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1. INTRODUGCAO 3
1.1 DADOS DA INSTITUICAO

Nome / Codigo da IES: Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela / 12338

Caracterizacéo de IES:

() Instituicdo pablica : () municipal ( ) estadual () federal

(x) Instituicdo privada : () com fins lucrativos ( x ) sem fins lucrativos () comunitéaria ( x ) confessional
() Universidade () Centro Universitario ( x ) Faculdade ( ) ISE ( ) CEFET

Estado: RS Municipio: Estrela

1.2 COMPOSICAO DA CPA

Nome (assinalar, com um *, o nome do | Segmento que represente (Coordenadores de Curso, docente,
coordenador da CPA) discente, técnico administrativo, sociedade civil)
Adriana Schardong Representante Sociedade Civil
Candida Zanetti Representante Docente
Hélen Ferreira Bartholdy Representante Discente
Luiza Halmenschlager Representante Técnico Administrativo
Marciano Bruch* Representante Coordenadores de Curso
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1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO

Este Planejamento Estratégico de autoavaliacao se refere ao ano de dois mil e dezoito (2018).
METODOLOGIA

A Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela, com sede no municipio de Estrela/RS, mantida pela Sociedade Porvir Cientifico, torna
publico o seu RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2018. Uma Instituicio Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 160,
de 03/02/2017 e publicada no Diario Oficial de 06/02/2017, em seu décimo ano de funcionamento pode objetivar e desenvolver uma fecunda
interacdo com a comunidade local e regional, mapeando as demandas e as lacunas existentes na regido em ambito de Ensino Superior. Alicercada
nos principios lassalistas, a IES tem como escopo tornar-se referéncia em Ensino Superior na promocao, democratizacdo e descentralizagdo do
Ensino Superior.

Este relatorio, de responsabilidade da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), agrega os indicadores estatisticos e de processo acerca das
multiplas interfaces que perfazem a gestdo institucional da Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela, constituidos sobre os trés pilares do
Ensino Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Este relatdrio pretende tracar um panorama geral da Instituicdo tendo presente as dimensdes do
SINAES e, portanto, estrutura-se em topicos especificos que reinem: a) aces planejadas; b) acdes realizadas; c¢) resultados alcancados
(potencialidades/fragilidades).

A Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela assume desde o seu nascimento a AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL como parte
integrante de sua dindmica gestora. A IES compreende a avaliacdo como espaco de interlocucdo e construcdo democratica das instancias que
qualificam o Ensino Superior e promovem a participacdo e 0 comprometimento de todos os envolvidos no processo educacional, possibilitando
assim, a sociedade que receba nos egressos cidadaos capacitados profissionalmente e experimentados no que diz respeito a participacdo social

para a melhoria de todos os &mbitos em que se fizerem presentes.
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A CPA, na Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela goza de plena autonomia no que diz respeito aos processos avaliativos, é

reconhecida pela instituicdo e recebe a colaboracgdo dos profissionais técnicos e administrativos de acordo com suas demandas. Isso possibilita a
transparéncia e a seriedade dos processos avaliativos que sdo tornados publicos aos académicos e a sociedade em geral, e permite criar uma
cultura de avaliacdo participativa e dialégica.

E certo que este relatorio, embora completo, tem a natureza de amostra diante de tudo o que é realizado em ambito de Ensino, Pesquisa e
Extensdo em nossa IES. Certamente muito do que foi realizado, quer no aspecto formal, quer informal, ndo pode ser contemplado neste curto
espacgo que nos é aqui oferecido. Mas, sem sombra de davidas, reflete a natureza, o espirito e a seriedade com a qual esta Instituicdo de Ensino
Superior compreende a sua presenca em Estrela e na Regiéo.

Neste relatorio de AUTOAVALIACAO Institucional, percebe-se o processo de amadurecimento e de comprometimento de toda a
Comunidade Académica em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem. O PROAVI (Programa de Avaliacdo Institucional, coordenado pela
Mantenedora e realizado pela CPA com apoio da Faculdade), manifesta-se altamente eficaz tanto no que diz respeito a melhoria das propostas
académicas, quanto institucionais e administrativas. Na larga experiéncia em Educacdo, a Rede La Salle, revela-se altamente qualificada em
oferecer bases para o exercicio de profissdo, tendo em vista a inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho, de forma a contribuir com o
desenvolvimento e aprimoramento da sociedade e do meio em que vivem.

Desejamos que as pessoas que tiverem contato com este relatério possam encontrar nele a imagem mais transparente de uma Instituicao
de Ensino Superior, que, embora jovem, estd comprometida com a realidade em que se insere. Assim, 0 Ensino Superior que sonhamos nao
encerrado em si mesmo, mas abre-se para cumprir a sua funcdo social que, de acordo com a propria LDB 9.394/96, dentre as finalidades do
Ensino Superior, no artigo 43, inciso Il postula-se: Incentivar a pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da

tecnologia e da criacéo e difuséo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive.
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Concebido como forma de potencializar o diagnostico, a anélise e interpretacdo de indicadores processuais visando manter e/ou alterar

rotinas e praticas institucionais, a curto, médio e longo prazos, 0 PROAVI-ES mostra-se exigente quanto ao exercicio do que aqui se denomina

de “escuta sensivel” da Comunidade Académica, através de procedimentos basicos, como por exemplo, analise de documental e pesquisa de

opinido. Atuando numa dialética de interfaces entre a aproximacdo e o distanciamento, a afetividade e a racionalidade, o simbdlico e o

imaginario, a “escuta sensivel” ¢ uma postura pesquisante assumida ao longo do processo avaliativo da Faculdade de Tecnologia La Salle —

Estrela/RS que propicia uma abordagem transversal dos dados e informacdes coletados, articulando o bindmio quantidade e qualidade.

Utilizamos como marco tedrico trés conjuntos de conceitos organizados numa matriz de referéncia que norteou a elaboracdo dos

instrumentos especificos para coleta de dados e informacdes, principalmente na pesquisa de opinido a Comunidade Académica, a saber:

A.

O

o > w N E

Dominios avaliativos: dizem respeito as dimensfes que integram a vida académica da Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela/RS:

Ensino, Pesquisa e Extensao;

Focos de analise: constituem um conjunto de descritores com informac6es relevantes a serem utilizadas em avaliagdes de larga escala que

Abrangem, neste caso especifico, o universo de uma instituicdo de ensino superior. Em consonancia com os processos avaliativos propostos
pelo Governo Federal para o Ensino Superior no Brasil foram focalizadas assim as 10 Dimensdes do SINAES. Séo elas:

Missdo e PDI;

Politica para Ensino, pesquisa, pos-graduacgéo e extensao;

Responsabilidade social da IES;

Comunicacdo com a sociedade;

Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico administrativo;
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Organizacédo e Gestéo da IES;

Infraestrutura fisica;
Planejamento e avaliagéo;
Politicas de atendimento aos estudantes;

Sustentabilidade financeira.

Procedimentos de coleta e andlise de dados: a fim de proporcionar uma coleta de dados quantitativa e qualitativa, visando uma andlise

profunda e complexa do cruzamento entre os dominios avaliativos (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e os focos de Anélise (10 Dimensdes do

SINAES), foram utilizados dois procedimentos:

Anélise documental: com a selecdo de documentos estratégicos de politica institucionais para consulta. Sao eles:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

Projeto Pedagogico de Curso e de Curriculo (PPC);

Relatorios parciais e finais do processo de autoavaliacédo produzidos pela IES;

Dados gerais e especificos da IES constantes do Censo da Educacgédo Superior e do Cadastro de Institui¢cbes de Educacéo Superior;

Relatério de Autoavaliagdo Institucional produzido na ultima avaliacdo realizada por Comissdo Externa de Avaliacao;

Pesquisa de opinido: realizada através de questionarios on line, contendo perguntas especificas e escalas de satisfacdo, que sdo considerados
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aspectos pontuais e niveis de freqiiéncia para andlise e interpretacdo de dados e apresentacdo de resultados. Em cada versdo, o questionario

do PROAVI-ES envolve a consulta aos docentes, académicos de graduacdo e pos-graduacéo e funcionarios.
e O segmento académicos (as) ira avaliar: estrutura, cursos e disciplinas.
e O segmento professores (as) ira avaliar: estrutura, clima organizacional e curso.

e O segmento funcionarios (as) ira avaliar: estrutura e clima organizacional.

Descricao de atividades

O PROAVI-ES acontece de modo continuo e progressivo, lembrando que a pesquisa de opinido ocorre anualmente, sempre em semestres
alternados e a consulta acontece de modo voluntério.
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DESENVOLVIMENTO

a)
1)

2)

3)
4)

b)

1)

2)

3)
4)

EIXO 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliag&o

Acdes planejadas:

Integrar sistematicamente a Comunidade Académica em todas as etapas do processo de autoavaliacdo, com destaque para a impleme ntacéo
do Programa de Avaliacdo Institucional (PROAVI);

Divulgacéo dos resultados do PROAVI em conjunto com a CPA;

Reunir ordinaria e extraordinariamente a CPA,

Divulgar os resultados da autoavaliacdo por meio de gréaficos, relatorios, cartazes, videos, jornais, boletins internos, intranet, internet,

seminarios e congéneres;

Aco0es realizadas:

Aplicagdo do Programa de Avaliagédo para toda a Comunidade Académica, tendo em vista sua relevancia para a obtengédo de informagoes
acerca da IES;

Avaliacdo de desempenho do pessoal técnico-administrativo pela Direcdo Geral através de instrumento especifico, informando os
interessados dos resultados.

Aplicacdo do PROAVI a todos os integrantes de todas as Instancias da IES;

Divulgacao dos Resultados da Auto Avaliacdo, em pontos estratégicos da IES (onde foram realizadas melhorias).
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Concepcéo e Metodologia do PROAVI-ES

O que é 0 PROAVI-ES?

O Programa de Avaliacéo Institucional (PROAVI) € uma pratica que envolve a andlise dos dados coletados das Instituicdes de Educacédo
Superior (IES) Lassalistas, por meio de um instrumento de avaliacdo continua, cujo objetivo € promover um constante aperfeicoamento
institucional da qualidade do ensino.

Esse processo de avaliar a satisfacdo dos académicos com relacdo a IES e aos cursos de graduacdo da Educacdo Superior € uma meta
constante da Rede La Salle, na busca pela exceléncia e qualidade da educacdo. Ainda, a avaliagdo institucional € um meio pelo qual a IES se
autoavalia sendo também uma oportunidade de se dar a conhecer aos demais setores da sociedade. Nesse aspecto, 0 PROAVI fornece subsidios
para a prestacdo de contas a sociedade, bem como a promoc¢do de sua maior integracdo com as diversas instituicdes, movimentos e esferas
sociais, permitindo melhor identificacdo de estratégias, e acOes institucionais e sociais, necessarias para a formulacédo de politicas académicas de
amplo alcance.

Nesse processo, € importante que exista, ainda, efetiva articulagdo entre a avaliacdo, o planejamento e o processo de tomada de decisoes,
para que a primeira possa cumprir seu papel como instrumento de mudanca. Para melhor compreensdo do processo de avaliacdo, este projeto
apresenta justificativa, objetivos, metodologia, cronograma das acdes; fluxo do processo e descri¢do das etapas e, por fim, a avaliacéo.

A aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo, junto a comunidade académica, justifica-se pela necessidade de avaliar a percepgédo de
qualidade dos servicos prestados pela instituicdo, bem como identificar o nivel de satisfacdo da comunidade académica Lassalista e propor
melhorias.

Além desse aspecto, pretende-se sensibilizar a comunidade académica para a importancia de desenvolver um processo continuo e

sistematico de avaliacdo critica e autocritica em todos 0s segmentos institucionais, com o objetivo de fornecer elementos para a qualidade da
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acdo direcionada ao Ensino Superior.

Na Rede La Salle, esse processo avaliativo, PROAVI foi realizado a partir de 2006, sendo concebido de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e seus 6rgdos correlatos, mediatizados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior (SINAES). Inserido nesse contexto, e pensando no fortalecimento da identidade institucional, no &mbito de Rede, o Processo de
Avaliacdo Institucional (PROAVI) foi estruturado em consonancia com o XI Capitulo Provincial-2005 (PLPOA, 2005) e o Plano de Governo
—2006-2009 (PLPOA, 2006), em especial no que diz respeito ao investimento para aperfeicoar a qualidade na educacao e a consolidacdo — com
base numa postura democratica de interlocucdo dindmica, critica e criativa, como sujeitos construtores de utopias — da Proposta Educativa e do
Projeto Pedagdgico, nascidos sob a égide cristd, de base catolica. (PLPOA, 2004).

Atualmente, o Programa continua baseado nos principios que animam e movem a educacdo Lassalista: antropoldgicos, teoldgicos,
epistemoldgicos, pedagogicos, ético-morais, pastorais, politicos e socioculturais, ecoldgicos, estético-expressivos, administrativos, que visam,
em Ultima andlise, a promogéo e “/...J educag¢do humana e cristd de qualidade. (Proposta Educativa Lassalista/2014).

Conforme expressa em sua proposta educativa, a Provincia La Salle Brasil-Chile entende a avaliacd@o institucional como parte do
processo global da vida da instituicdo Lassalista e visa verificar a efetividade das préaticas pedagogicas, pastorais e de gestdo, as forcas e
fraquezas, as ameacgas e oportunidades da comunidade educativa, possibilitando a intervencdo pedagdgica, académica, administrativa e
pastoral, para a garantia da eficiéncia e eficacia da missdo educativa (p.28).

O PROAVI, portanto, visa 0 acompanhamento das IES Lassalistas no processo de avaliagdo continua pela busca do aperfeicoamento
constante da qualidade do ensino. Avaliar a acdo administrativa e pedagogica desenvolvida pelas diferentes IES é uma meta do PROAVI. Os
dados e as informag6es produzidos desde a implantagdo do PROAVI tém gerado condicGes de as IES identificarem aspectos a aperfeigoar, na

percepcdo dos académicos, com relagdo aos indicativos de satisfacdo, possibilitando condigBes para analises comparativas e para o

www.unilasalle.edu.br/estrela Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela — CNPJ 92.741.990/0025-04
(51) 3720.2732 — Rua Tiradentes, 401 — Estrela/RS — CEP 95880-000



FACULDADE

LaSalle

Estrela
compartilhamento dos resultados.

Os resultados das analises comparativas contribuem para criar, implementar e consolidar um banco de informac@es relacionais das IES e
entre as IES que compdem a Rede de Educacdo Superior. Além disso, ao subsidiar o debate sobre os indicadores e resultados educacionais
alcancados, as analises podem também contribuir para a identificacdo de boas praticas, bem como-seu reconhecimento e compartilhamento em
ambito de Provincia.

O Programa tem por objetivos:

e Gerais:

1. Construir, manter e divulgar uma base de dados institucionais como subsidio permanente para o planejamento e a avaliacdo a
curto, médio e longo prazos, tendo por base os indicadores de eficiéncia, eficacia, relevancia social e académica dos programas, projetos e acoes
de ensino, pesquisa e extensao;

2. Gerar dados com qualidade, examinando-os com competéncia e interpretando os resultados.

e Especificos:

1. Dar continuidade ao trabalho de avaliacdo realizado em cada uma das IES, de modo a consolidar as iniciativas de avaliacao
implementadas em cada uma;
2. Produzir dados evolutivos que reflitam possibilidades de aprendizado comparativo e compartilhamento de boas praticas entre as IES
integrantes da Rede;
3. Estabelecer, manter e compartilhar uma base de dados institucionais como subsidio permanente para o planejamento e as a¢des
desencadeadas, a partir dos resultados avaliativos;

4. Consolidar o carater formativo dos processos avaliativos, decorrente da reflexdo critica promovida a partir dos seus resultados,
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fragilidades identificadas e agOes estabelecidas;

5. Fornecer subsidios aos érgdos colegiados, aos dirigentes institucionais, bem com a Mantenedora nos processos de tomada de
deciséo;

6. Estimular a participacdo, o didlogo e a interagdo das IES participantes, como forma de repensar estratégias operacionais para
qualificar a dindmica avaliativa e consolidar a utilizacdo dos resultados.

7. Imprimir carater formativo ao ato avaliativo que leve a reflexdo critica e a acdo criativa, principalmente dos érgdos colegiados,
identificando potencialidades e avancos, fragilidades, equivocos e caréncias, com vistas ao aprimoramento do desempenho institucional,

8. Estimular o dialogo, a participacao coletiva e a interacdo grupal nos processos avaliativos, como forma de repensar a
operacionalizacdo das dinamicas processuais internas e externas;

9. Impulsionar movimentos criticos e criativos de autocritica em torno de pressupostos, diretrizes, objetivos e metas comuns,
auxiliando na reorganizacdo dos curriculos, rituais e rotinas administrativas e académicas.
Contribuictes

Os resultados produzidos pelo PROAVI-ES sdo, ao mesmo tempo, de carater global e especifico, subsidiando os processos de tomada de

decisdo, principalmente dos Orgdos Colegiados (CONSUPE e CONSEPE) e CPA, e permitindo assim aos varios Segmentos e Setores da Faculdade
de Tecnologia La Salle — Estrela /RS:
a) conhecer melhor seus processos;
b) identificar suas potencialidades;
c) apontar suas fragilidades;

d) enfrentar os desafios inerentes a gestdo do Ensino Superior;
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e) planejar e gerenciar a melhoria e 0s avangos nas politicas, processos e praticas institucionais.

Principios norteadores
O PROAVI-ES, realizado na Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela/RS assume, como postulados, além da democratizacdo
institucional, da articulacdo académica entre qualidade e quantidade e da sensibilidade de gestdo impulsionada para decisdes e agdes de natureza
empreendedora, 0s seguintes principios norteadores:
a) Globalidade, isto é, avaliacao de todos os elementos que compdem a instituicdo de ensino;

b) Comparabilidade, isto €, a busca de uma padronizagédo de conceitos e indicadores;

c) Respeito a identidade a missdo e a historia da Faculdade de Tecnologia La Salle —Estrela /RS, isto &, consideragéo de suas caracteristicas;

d) Responsabilidade social com a qualidade do Ensino Superior, a preocupagdo com a transformacgéo da sociedade, voltada para o entorno

social,

e) Legitimidade, isto é, a ado¢do de metodologias e a construcao de indicadores capazes de conferir significado as informacdes, que devem ser
fidedignas;

f) Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo, seus principios norteadores e seus critérios.
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ATIVIDADES DO PROAVI-ES
ATIVIDADES (N°) DESCRI(;E\O
01 Participar da discussdo e apresentacdo do instrumento de auto-avaliacdo juntamente com a
coordenacdo do PROAVI,
02 Reunido com os membros da CPA e a gestdo, com as coordenacdes de curso, e com 0s encarregados de

setores e servigos para apresentar o Plano de Acdo da CPA e reforgar a importancia da auto-avaliacéo e
do envolvimento sinergético de toda a comunidade académica;

03 Cooperar com a coordenacdo do PROAVI no esclarecimento sobre o que € a avaliacdo de desempenho
institucional, os resultados que podemos alcangar e a importancia da participacdo de toda a comunidade]
para 0s académicos, professores e colaboradores;

04 Anélise dos resultados do PROAVI;

05 Coleta de dados gquantitativos junto aos setores administrativos e pedagogicos da instituicdo com vistas d
elaboracdo do relatorio final de Auto- Avaliacdo Institucional;

06 Elaboracédo de relatorio final de acordo com as dimensdes do SINAES e apresentagdo dos resultados a
comunidade académica;

07 Apresentacdo da CPA e das suas a¢Oes as comissdes de avaliagdo do INEP.

08 Propostas de ac¢oes para o desenvolvimento do ENADE;

09 Elaboracédo de sugestfes de melhorias do processo educativo.
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c) Resultados alcancados, destacando as fragilidades e as potencialidades;

A pesquisa contou com 196 respondentes, correspondendo a 93,33% dos alunos matriculados, que avaliaram 23 itens referentes a
Instituicdo e 22 itens relacionados com os aspectos do curso, totalizando 45 itens. Dos itens avaliados, 44 obtiveram nivel de concordancia acima
de 80%, sendo que 42 encontram-se acima de 90%.

d) Como séo incorporados estes resultados no planejamento da gestdo académico-administrativa.
Todos os dados sao analisados pela CPA, divulgados a toda a comunidade académica (site, murais, redes sociais), sao realizadas reunides
com grupos especificos (docentes, coordenadores de curso, dire¢do, corpo técnico-administrativo).

O Planejamento Estratégico da IES também ocorre considerando todos os aspectos da Avaliacao.

EIXO 2: Desenvolvimento Institucional
DIMENSAO 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional
a) Acdes planejadas:
1) Revisar e melhorar o Planejamento Estratégico (Plano de Dire¢do) da Instituicdo, com definicdo da:
Missdo: Promover o desenvolvimento da pessoa, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, comprometida com a transformacao da
sociedade nas dimensdes humana e cristé.
Visdo: Tornar-se Universidade e ser reconhecida pela exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, voltada para o desenvolvimento local

e regional.
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Principios: Inspiracdo e vivéncia crista lassalistas; Pratica da Exceléncia do Ensino; Exercicio da Cidadania fraterna e solidéria; Respeito a

diversidade e a vida; Valorizacdo da inovacado, da criatividade e do empreendedorismo; Qualificacdo dos agentes educativos; Agilidade e
compartilhamento da informacdo; Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo; Eficiéncia e eficacia na gestdo; Valorizacdo do ambiente
para as relagOes interpessoais;

2) Desenvolver o Plano de Direcdo a partir da Missdo Institucional e das oito metas previstas no PDI, das quais decorreram os objetivos
estratégicos e seus respectivos projetos e acdes, com periodos previstos para a realizacdo e indicadores de resultados.

3) Submeter este Plano aos Orgéos Colegiados (CONSUPE, CONSEPE, CONSELHO ACADEMICO) para aprovacéo e encaminhamento de

acordo com as competéncias previstas no Regimento.

b) Acdes realizadas:

A Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela configura sua praxis de forma harmdnica com o que esta estabelecido no PDI, no seu
Regimento e no Planejamento Estratégico. O Ensino nos Cursos Superiores de Graduacdo Tecnoldgica compatibiliza os objetivos dos mesmos
com as metas e objetivos institucionais. Os cursos de Pds-Graduacgdo Lato Sensu procuram especializar os profissionais que j& atuam no mercado
bem como qualificar os egressos do Ensino Superior. A pesquisa se da em todos os ambitos do ensino sob a forma de Iniciacdo Cientifica, e
através de editais com oferta de Bolsas de Iniciacdo Cientifica. A Extensdo esta articulada de forma a estabelecer a conexdo com a comunidade
local e regional, qualificando tanto o publico interno (alunos, professores e corpo técnico-administrativo) quanto a comunidade externa.

1. Elaboragdo do Plano de Expanséo Institucional.
2. Elaboragdo do projeto de pds-graduacdo lato sensu em: Bioeconomia, Gestdo do Cooperativismo, Gestdo Estratégica de Projetos, Gestdo

Empresarial, Gestdo Financeira, Gestdo Comercial Marketing e Vendas e Gestao de Pessoas e Lideranca Coach.
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Desenvolvimento do Programa de Treinamento integrando Direg&o, Docentes e Colaboradores.

Formacao da Comissao do Grupo de Pesquisa e definicdo de sete projetos de pesquisa.
Edital de inscricdo de sete projetos de pesquisa, com Bolsas de Iniciacdo Cientifica num total de 30 bolsas conforme Edital N° 002/2018.
Edicao de portarias e resolucGes de natureza académico-administrativas.

c) Os resultados alcancados, destacando as fragilidades e as potencialidades:

Aprovacdes dos cursos de pos-graduacdo em Bioeconomia, Gestdo do Cooperativismo, Gestdo Estratégica de Projetos, Gestdo Empresarial,
Gestdo Financeira, Gestdo Comercial Marketing e Vendas e Gestdo de Pessoas e Lideranca Coach para inicio em 2018.

Desenvolvimento de Programas de Treinamento integrando Direcdo, Docentes e Colaboradores, perfazendo um total de 1650,50 horas de
treinamento.

Desenvolvimento de seis projetos de pesquisa, envolvendo docentes e discentes.

Edicao de portarias e resolucGes de natureza académico-administrativas
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LISTA DE PORTARIAS E RESOLUCOES:

PORTARIAS:
] PORTARIA N 005 2018 Coordenadora de Extensio - Prof. Ana Solange Braun
IEII PORTARIA M® 008 2018 Coordenader de Gestdo Financeira - Prof. Cesar Maller
@ PORTARIA M® 009 2018 Coordenadera de Recursos Humanes - Prof, Ana Solange Braun
] PORTARIA N 010 2018 Coordenador de Processos Gerenciais - Prof. Marciane Bruch
IEII PORTARIA N® 001 2018 Membros Consepe
@ PORTARIA M= 002 2018 Membros Consupe
] PORTARIA N2 003 2018 Designa representante para Comité ad hec do Plane de Carreira 2018
IEII PORTARIA M® 004 2018 Designa representante para Comité ad hoc do Plano de Carreira 2018
1] PORTARIA N2 006 2018 Coordenador de Administragio - Prof. Cesar Miller
1] PORTARIA N 007 2018 Coordenadora de Agronegdcio - Prof. Rosemari Kreimeier

www.unilasalle.edu.br/estrela Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela — CNPJ 92.741.990/0025-04
(51) 3720.2732 — Rua Tiradentes, 401 — Estrela/RS — CEP 95880-000



FACULDADE

LaSalle

. Estrela
RESOLUCOES:

Iﬂ_)l Resolugdo n® 001 2018 Valores das taxas da IES

#] Resolugde n? 002 2018 Define verbas para os Projetos de Pesquisa

®l] Resolugie n® 003 2018 Define Bolsas do PIC 2018

Eﬂ Resolugdo n® 004 2018 Momeia Comissdo Cientifica

] Resolugde n® 005 2018 Nomeia Conselho Editorial

Iﬂ_ﬂ Resolugdo n® 006 2018 Aprova Atividade e Cursos de Extensdo

B Resolugde n® 007 2018 Aprova o MBA em Gestio Empresarial

] Resolucde n® 008 2018 Aprova alteracio de carga horaria noes cursos de pés-graduacio late sensu
Iﬂ_)l Resolugdo n® 009 2018 Aprova Plano Anual

] Resolugde n® 010 2018 Aprova Extingde do Curso Superior de Tecnologia em Gestio Ambiental
] Resolugie n® 011 2018 Aprova Projeto de Digitalizagdo

Eﬂ Resclugdo n®012 2018 Momeagdo dos membros da X MIC 2018

] Resolugde n® 013 2018 Aprova Projetos de Pesquisa

Iﬂ_ﬂ Resolugdo n® 014 2018 Aprova Curso de Extensdo (MBA e Gestdo Ernpresarial)

] Resolugde n® 015 2018 Valer premocional MBA em Gestio Empresarial

®l] Resolucde n® 016 2018 Nomeia Comissdo Prépria de Avaliacio

Iﬂ_)l Resolugdo n® 017 2018 Momeia Comissdo Permanente de Supervisdo e Acompanhamento FIES
®] Resolugde n® 018 2018 Momeia Comissie Local de Acompanhamento e Controle Social do Prouni (Colaps)
] Resolugie n® 019 2018 Aprovar regulamente Amigo La Salle

IEIJ Resclugdo n® 020 2018 Aprova Atividade e Curses de Extensdo

] Resolugde n® 021 2018 Aprova o Edital do Processo Seletive 2018 02

Eﬂ Resolugdo n® 022 2018 Comité Gestor da Digitalizagdo do Acervo Académico

B Resolugde n® 023 2018 Aprova prolengamento de Integralizagio Curricular

IEH Resolucdo n® 024 2018 Aprova as alteracdes no Calendario de Atividades Académicas 2018 01

www.unilasalle.edu.br/estrela Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela — CNPJ 92.741.990/0025-04
(51) 3720.2732 — Rua Tiradentes, 401 — Estrela/RS — CEP 95880-000



FACULDADE

LaSalle

Estrela

IEII Resolugdo n® 025 2018 Momeagdo dos membros do X Férum de Ensine Superior
] Resolugdo n® 026 2018 Suspende ingresso em Cursos

¥ Resolucdo n® 027 2018 Suspende ingresso em Cursos

@ Resolugdo n® 028 2018 Momeagdo dos membros do 1X Férum de Ensine Superior
¥ Resolugdo n® 029 2018 Cancelamento de disciplinas

¥ Resolugdo n® 030 2018 Nomeia Comité do Planc de Carreira

E_"I Resolugdo n® 031 2018 Oferta das disciplinas em forma de tutoria

¥l Resolucdo n® 032 2018 Aprova Atividades e Cursos de Extensio

E_"I Resolugdo n® 033 2018 Aprova Alteragdes nos Projetos de Pesquisa

¥ Resolugdo n® 034 2018 Aprova MBA em Gestio Estratégica de Projetos

#1] Resolugdo n® 035 2018 Suspende a oferta de Cursos

E_"I Resolugdo n® 036 2018 Alteragdo do Projeto de Digitalizagde

¥ Resolugde n® 037 2018 Criagdo do Comité Gestor de Digitalizagio

] Resolugdo n® 038 2018 Aprova alteragées na matriz curricular do Curse Superior de Tecnologia em Agronegédcio

E_"I Resolugdo n® 039 2018 Aprova Distingdo por Mérito

¥ Resolugdo n® (40 2018 Aprova o Edital de Processo Seletivo 2019 01

IEII Resolugdo n® 041 2018 Momeagdo dos membros do 1X Férum de Ensine Superior
¥ Resolugio n® (42 2018 Momeia Conselho Editerial

¥ Resolugdo n® (43 2018 Aprovar regulamento Amigo La Salle

@ Resolugdo n® 044 2018 Aprova o Calendaric de Atividades Académicas 2019

¥ Resolugdo n® (45 2018 Aprova prolengamento de Integralizagdo Curricular

¥ Resolugdo n® (46 2018 Autoriza alteragdo de nomenclatura de Curso
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] Resolugde n® (47 2018 Aprova Atividades e Cursos de Extensio

¥ Resolucdo n® (48 2018 Descontos

IEH Resolugdo n® 049 2018 Valores das remuneragdes pagas para profissionais da [ES
¥ Resolugdo n® 050 2018 Valores das pés

¥ Resolucde n® 051 2018 Valores das taxas da IES

Eﬂ Resolugdo n® 052 2018 Suspende o ingresso através do Processo Seletive e Cursos

d) como séo incorporados estes resultados no planejamento da gestdo académico-administrativa.
Os resultados sdo executados de acordo com a demanda. Os mesmo servem para o planejamento e a¢fes buscando sempre a melhoria do

processo.
DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Instituicio

a) Acdes planejadas:
1) Garantir coeréncia entre a gestdo e as politicas constantes nos documentos da IES e seu compromisso de integracdo e responsabilidade

social;
2) Comprometer-se com questdes sociais e com atividades comunitarias envolvendo docentes e académicos;
3) Formar gestores e atores sociais para 0 desenvolvimento e promocao de politicas, programas e/ou projetos;
4) Dinamizar parcerias institucionais entre a Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela e Setores Publicos e Privados, tendo em vista a

promocdo do conhecimento e a democratizacao das novas tecnologias;
5) Oferecer formacdo de qualidade para diferentes atores sociais, contribuindo para sua compreensdao e intervencdo nas problematicas
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concernentes com seus campos de atuac;éo.

b) Agdes realizadas:
1) Oferta de formacao para professores e gestores de escolas publicas;
2) Participacdo em eventos locais e regionais de cunho social e educacional;
3) Oferta de palestras sobre temas diversos, definidos pelos gestores das escolas de Ensino Médio da regiao;
4) Participacdo em comissdes organizadoras de eventos locais, como Multimulher, Ciclo de Palestras, Viva o Taquari Vivo, dentre outras;
5) Realizacdo do IX Férum de Ensino Superior, com a participacdo da Fundacdo La Salle, e gestores da regido;
6) Realizacdo do Natal Solidario, com atividades ludicas desenvolvidas por académicos e docentes em escola municipal de Estrela.
c) Os resultados alcancados, destacando as fragilidades e as potencialidades:
O quadro abaixo demonstra as atividades realizadas, bem como o nimero de pessoas envolvidas nas atividades:
Beneficios a comunidade local
Total dos
Total de S _ .
ATENDIMENTOS o Beneficios Publico-Alvo Parcerias
Beneficiados i
(quantidade)
Lanche
o Criancas carentes Escola Municipal de Educagdo
Campanha do Natal Solidéario 80 80 Infantil Crianca Feliz (Estrela)
Orientacéo profissional
Servidores publicos | Secretarias Municipais de Estrela;
Cedéncia de Espaco (Salas, Ginasio). 1000 1000 municipais e estaduais Camara de Comercio, IndUstria e

Comunidade local

Servicos de Estrela (Cacis);
Ministério Publico Estadual (MPE).
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EVENTOS DE EXTENSAO ACADEMICA - 2018

Data da N° de
Eventos Realizados Realizacdo Assunto Participantes Local
Ago a Nov Visita STR, EMATER 750 Estrelae
2018 (palestras nas comunidades Lajeado
rurais)
Vidal de Negreiros (manhd) |32 Estrela
13/11/2018 | Vidal de Negreiros (noite) |18 Estrela
Ensino Médio Estrela 50 Estrela
14/11/2018 Ensino Médio Marques de |20 Marques de
Souza Souza
Nicolau Mussnich (manhd) |30 Estrela
16/11/2018 | Nicolau Mussnich (noite) 30 Estrela
Ensino Médio Estrela 56 Estrela
17/11/2018 | Gomes Freire 20 Teutbnia
20/11/2018 | Bardo do Ibicui 45 Taquari
Divulgacio Vestibular Gomes Fre!re (manha) 50 Teutc:m!a
21/11/2018 Gomes Frel_re .(tarde) 50 Teutdnia
Escola Profissional 20 Estrela
Ensino Médio Santa Clara |30 Santa Clara do
Sul
. Reynaldo Augustin (manha) |45 Teutdnia
Reynaldo Augustin (noite) |45 Teutdnia
27/11/2018 Jacob Arnt (manhd) 27 Bom Retiro do

Sul
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Jacob Arnt (noite) 27 Bom Retiro do
Sul

Ensino Médio Fazenda|17 Fazenda
Vilanova Vilanova
Ensino Médio Westfalia 20 Westfalia

28/11/2018 | Jacob Arnt 11 Bom Retiro do

Sul
06/11/2018 Radio Certel (Gravacao) Abranger_lma Teutdnia
Divulgacdo Radios em 6 radios
15/11/2018 Radio Studio Abranger_lua Estrela/Internet
em 1 radio

Visita a empresa Iccila Estrela

11/10/2018

16/10/2018 | Visita ao sindicato dos Lajeado
Contadores de Lajeado

17/10/2018 |Vsita a  Secretaria da Colinas
educacéo de Colinas

Divulgacdo Empresas | 19/10/2018 | Visita a empresa Picadylli Teutbnia

de Teutonia

23/10/2018 | Visita a empresa Beinot de Teutbnia
Teutonia

25/10/2018 | Visita a empresa Diermans Estrela
de Estrela
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01/11/2018 | Visita a empresa Lajeado
Compensados Lajeado

06/11/2018 | Visita a empresa Trip de Estrela
comunicagéo

08/11/2018 | Secretaria da educacdo de Fazenda
Fazenda Vilanova Vilanova

10/11/2018 | Planfetagem no Parque dos Lajeado
Dick

11/11/2018 | Participacdo na Feira da Lajeado
Expovale

13/11/2018 | Visita ao Sindicato STR Estrela

16/11/2018 | Visita a empresa Salva Estrela

17/11/2018

Panfletagem no Parque Por
do Sol

Bom Retiro do
Sul

22/11/2018 | Visita ao Escritorio Schimdt

24/11/2018 | Participacdo do Sabado Estrela
doiddo (com planfetagem)

27/11/2018 | Visita a Loja Certel Lajeado

29/11/2018

Visita a loja certel

Arroio do Meio
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06/12/2018 | Visita a Escola de Paverama Paverama
10/12/2018 | Visita a empresa Benoit Estrela
12/12/2018 | Visita a empresa Vidros Estrela
Dresch
14/12/2018 | Visita a empresa Atacadao- Estrela
19/02/2018 | Legislagao e Planejamento 3 La Salle
Tributario
12/03/2018 | FACeDOOK para Pequenos 13 La Salle
Negocios
19/03/201g | nstagram para Pequenos 6 La Salle
Negocios
20/03 a In Corzfggirl\?;ioaossljstlcas 23 Bom Retiro do
24/04/2018 para SErvigos sul
) Alimentacao
Cursos de Extensdo | 27/04/2018 Risotos Italianos 10 La Salle
04/05/201g | Felicidade no Trabalho e 16 La Salle
Neurociéncia
In Company Boas Préticas .
08/05/2018 para Servigos de 21 Bom Retiro do
. - Sul
Alimentacao
22/05/2018 Planos de VVenda 22 La Salle
05e N .
06/06/2018 Né&o Positivo para Mulheres 4 La Salle
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26¢e Dé Propdsito 17 La Salle
27/07/2018
29/10/2018 Manipulacéo de Kefir 7 La Salle
05/09/2018 | Paisagismo e Jardinagem 11 La Salle
10/09 a Cuidadores de Idosos — 15 La Salle
03/10/2018 Nivel Basico
17 /11(?/5018 Dé Propdsito 5 La Salle
In Company de Imigrante:
29/10 a O acolhimento como 26 La Salle
19/11/2018 | principio terapéutico na
atencdo basica
23/11/2018 | Economia Criativa 14 La Salle
24/11/2018 Negociacdo de 11 La Salle
Compradores
07/04/2018 |Viva Taquari Vivo 100 Estrela
Abril 2018 | Multimulher — 4 eventos 550 Estrela
04/04/2018 |Palestra Etica e Seguranca 20 La Salle
da Informacdo — Crimes da
Internet
07/04/2018 |Evento SINCOVAT 60 Calcadéo
Estrela
09/04/2018 |Palestra com José Adao 15 La Salle

Braun que apresentou as
atividades da Secretaria da
Agricultura e com Mauricio
Eidelwein que apresentou a

www.unilasalle.edu.br/estrela

Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela — CNPJ 92.741.990/0025-04
(51) 3720.2732 — Rua Tiradentes, 401 — Estrela/RS — CEP 95880-000




FACULDADE

LaSalle

Estrela
Propriedade Leiteira
11/04/2018 | Curso Felicidade no 250 Estrela Palace
Trabalho
14/04/2018 | Imposto de Renda 10 Calcadao
Estrela
31/05/2018 | Auxilio nos tapetes de 20 Pracga da Matriz
Corpus Christi Estrela
09/06/2018 | Sébado solidario 27 Calcadéo
Estrela
24/07/2018 |Palestra A Eficiéncia 30 La Salle
Energética nas Cadeias
Produtivas do Agronegécio
no Vale do Taquari
14/08/2018 | Agropipocada 50 La Salle
05/09/2018 | Semana académica 70 La Salle
06/09/2018 | Semana Académica 50 La Salle
3/09/2018 | Mostra de Iniciacdo 90 Porto de
Cientifica Estrela
4/09/2018 | Mostra de Iniciacdo 80 Porto de
Cientifica Estrela
14/09/2018 |Palestra Uma vida de 13 La Salle
escolhas e superacao
Nov/2018 |Projeto de Pesquisa - 50 La Salle
“Percep¢ao do Consumidor
de Estrela sobre estratégias
de Comunicacao e
Marketing
10/11/2018 | Curso Quinta da Boa Vista 8 Nova Santa
www.unilasalle.edu.br/estrela Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela — CNPJ 92.741.990/0025-04

(51) 3720.2732 — Rua Tiradentes, 401 — Estrela/RS — CEP 95880-000



FACULDADE

LaSalle

Estrela
Rita
Pesquisa de  Seguranca 500 Estrela
Publica
Novembro |Horas voluntarias ENEM 25 Escolas de
2018 Ensino Médio

N EIXO 3: Politicas Académicas
DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
a) Acoes planejadas:
1) Programar anualmente as atividades de Extensédo Académica, a partir de demandas provenientes das coordenag6es dos cursos de Graduacao
e da comunidade local e regional;
2) Estimular e promover a Mostra da Iniciacdo Cientifica;
3) Incentivar a atuacao do Diretdrio Académico;
4) Estimular a pesquisa sistematica e a redacédo entre os alunos da P6s-Graduacao;
5) Incentivar a representagdo discente nos 6rgédo colegiados da IES;

6) Criar, regulamentar e constituir grupos de pesquisa;

b) Acdes realizadas:
1) Elaboracéo do Plano anual de Extenséo;

2) Realizacao da IX Mostra de Iniciacdo Cientifica, com apresentacdo de trabalhos desenvolvidos por alunos de graduacéo e p6s-graduacao;

www.unilasalle.edu.br/estrela Faculdade de Tecnologia La Salle - Estrela — CNPJ 92.741.990/0025-04
(51) 3720.2732 — Rua Tiradentes, 401 — Estrela/RS — CEP 95880-000



FACULDADE

LaSalle

Estrela
3) Incentivo a consolidagdo das a¢Ges do Diretdrio Académico;

4) Incentivo a producdo cientifica de discentes, através da elaboracdo de papers como critério parcial de avaliacdo das disciplinas de pos-
graduacao;

5) Representacio discente nos 6rgdos colegiados: CONSUPE, CONSEPE, CONSELHO ACADEMICO, CPA, PROUNI e FIES.

6) Criacdo, regulamentacéo e designacédo de docentes para 0s grupos de pesquisa;

7) Realizacdo de sete Projetos de Pesquisa, selecionados por edital, com 30 bolsas de Iniciacdo Cientifica.

8) Realizacdo de cinco Projetos de Pesquisa: 1) Cesta Basica X Salario Minimo, 2) Conhecimento da Rede La Salle em alguns Municipios do
Vale do Taquari, 3) Nivel de Satisfagdo dos Responsaveis dos Alunos com Relacdo aos Servicos da APAE, 4) Percepcao dos Docentes Sobre
as CondicGes de Trabalho da Rede Publica Estadual e Municipal de Ensino das Séries Finais do Ensino Fundamental no Vale do Taquari e 5)

Percepcao sobre a Seguranca Publica no Vale do Taquari.

¢) Resultados alcangados, destacando as fragilidades e as potencialidades;

Mostra de Iniciacdo Cientifica: Os trabalhos de iniciacdo cientifica realizados por alunos e professores dos cursos da Faculdade e
apresentados na Mostra de Iniciacdo Cientifica (MIC), evento promovido pela instituicdo, realizou-se nos dias 3 e 4 de setembro de 2018.

A MIC coroa as atividades de investigacdo realizadas no decorrer do ano letivo, tanto nas agdes didatico-pedagogicas das disciplinas
académicas, quanto nos projetos de pesquisa realizados no Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC). Este é realizado com recursos da Faculdade,
sendo os trabalhos coordenados por professores, cada um com alunos bolsistas selecionados mediante edital, seguindo as linhas de pesquisa
Institucional e alinhados com os cursos oferecidos pela La Salle.

Semana Académica: As duas noites destinadas a Semana Académica, foram organizadas e realizadas pelo Diretorio Académico e
objetivaram a confraternizacdo e interagdo entre discentes e docentes da Faculdade La Salle Estrela. As teorias de sala de aula foram substituidas
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por jogos no ginasio da Instituicdo, onde os discentes e docentes organizaram diversas equipes envolvendo todos os cursos da IES.

d) Como sdo incorporados estes resultados no planejamento da gestdo académico-administrativa.

A partir do envolvimento da comunidade académica nos projetos extensionistas, nas pesquisas e dos resultados da MIC, sdo realizadas

avaliacdes com discentes, docentes e direcéo, visando qualificar as proximas edi¢cfes das atividades.

Pesquisa de Opinido na Comunidade Académica sobre a Dimensao 2

O nivel geral de satisfacdo dos alunos da Faculdade La Salle de Estrela, para todos os 45 itens avaliados no Programa de Avaliacéo
Institucional, realizado em setembro, encontra-se acima de 90%b, sendo que, o curso de maior representatividade foi de Administragdo, com
40,31% dos alunos respondentes. A maior concentragdo de respondentes esta na faixa entre 21 a 25 anos, com 31,12%. Mais da metade dos
respondentes, 53,06% séo do género feminino.

A seguir sdo descritos os resultados, com os indices de satisfacdo para cada item e para cada aspecto avaliado.

1.

2
3.
4

Respondentes por curso = O curso com maio adesdo foi o de Administragdo, com 40,31% de alunos respondentes.

Respondentes por faixa etaria = Observa-se que a maior concentracéo de respondentes esta na faixa entre 21 e 25 anos, com 31,12%.
Respondentes por género = Mais da metade dos respondentes sdo do género feminino, correspondendo a 53,06%.

Nivel de concordancia — Eixo IES = Para a obtencdo deste indicador foram analisadas as questdes que contemplam os aspectos
relacionados com a Instituicdo de Ensino. Conforme resultado, observa-se que 93,8% dos respondentes concordam com as afirmacdes

relacionadas com a Institui¢do de Ensino.

5. Nivel de concordancia — Eixo Curso — Em relacdo aos aspectos dos cursos, o nivel de concordancia encontra-se em 96,3%.
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Os graficos a seguir mostram detalhadamente o nivel de concordancia dos respondentes com a as
afirmacdes do questionario numa escala de 1 (discordancia total) a 6 (concordancia total). Para
melhor visualizagdo, os resultados foram divididos em dois gréaficos, um para os itens
relacionados com os aspectos da instituicdo de ensino e outro para os itens relacionados com os

aspectos do curso.
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Nivel de concordancia por item — Aspectos da instituicdo

1.01 - A Instituigdo oferece oportunidades para os
estudantes superarem dificuldades de aprendizagem.

L.02Z - A Instituigio oferece condigBes para os estudantes
participarem de eventos internos e fou externos.

L.03 - A Instituiclo oferece aportunidades para o

estudantes participarem nos conselhos ou drgdo...

104 - A Instituicdo divelga oportunidades para os
estudantes realizarem estdgio curricular.

1.05 - A Instituigio oferece oportunidades para os

estudantes realizarem intercambios,
1.06 - A Instituicdo divulga espagos para os estudantes
realizarem estigio remunerado (ndo curricular).
1.07 - As condigBes de infraestrutura das salas de aula sio
adequadas.

1.08 - As salaslaboratirios de apoio de informatica estio
equipadas e atendem a5 necessidades dos alunos,

1.09 - O acervo disponibilizado pela biblioteca estd

atualizado.
1.10- A biblioteca atende &s necessidades das referéncias
bibliograficas indicadas aos alunos.
1.11 - A biblioteca oferece servicos de consulta e reserva
via intemet, empréstimos e hordrio de funcionamento...

1.12 - As dependéncias da | nstituicio apresentam
condigies adequadas de iluminagdo, climatizagio e..

1.13 - As condigdes gerais de acessibilidade as
dependéncias académicas e administrativas da...

1.14 - Os resultados dos processos internos e externos de
avaliacho institucional e de curses o disponibilizades 5.
1.15 - A Instituigdo promove agdes que contribuem parao
desenvalvimento socioecondmico da regilo,
1.16 - A Instituigdo promove acbes de cuidado e
preservacio do meio ambiente e de defesa da memdria...
1.17 - A Instituigdo promove agdes afirmativas de inclusio
social, defesa e respeito a todas as formas de expressio...
1.18 - O sistema de registro académico atende as
necessidades dos alunes em termos de organizaclo,...

1.19 - As instalagde s sanitdrias existentes atendem as
necessidades em termos de quantidade, conservacio,...
1.20- A Instituig3o disponibiliza espagos de cultura, de

lazer e de convivio social.
1.21 - Os espagos de convivéncia e de alimentacio
atendem as necessidades da comunidade académica e...

1.22 - A Institwicdo realizou melhorias a partir da
avallacio instituckonal.

1.23 - Estou satisfeitola) com a Instituicdo.

0% 2006 A0%  60%  BO%  100%

TOTAL Tkl
- s B
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Nivel de concordancia por item — Aspectos do curso

2.01 - O Curso promove a reflexdo da consciéncia e da
conduta ética para o exercicio profissional,

2.02 - O Curso promaove o desenvolvimento da
consciéncia ambiental relacionada ao exercicio da...

2.03 - O Curso contempla questdes relacionadas &
inclusdo social, defesa e promogio dos direitos. .

2.04 - O Curso contribui para a reflexio das questdes
relativas & formagiio humana em suas diferentes...
2.05 - O Curso propicia experiéncias de ensing-
aprendizagem inovadoras,

2,06 - O Curso oferece oportunidades e estimula o
trabalho em equipe.

2.07 - O Curso contribui para ampliar as capacidades de
comunicagdo dos alunos, nas formas oral e escrita,

2.08 - O Curso promove ¢ desenvobee a capacidade de
pensar criticarmente, de analsar ¢ de refletir sobre...
2.09 - A organizacdo do curso exige dedicagdo frequente
aos estudos.
2.10- 0 Curso promove servicos de monitoria para
auxiliar os estudantes nas dificuldades de aprendizagem.

2.11 - Curso oferece oportunidades de participacio
estudantil em projetos ou atividades de extens3o...

2.12 - O Curso oferece oportunidades de participac do
estudantil em projetos de iniciagio cientifica e em...

2.12 - 0 Curso promave a articulagBo do conhecimento
com as atividades praticas.

2.14 - Os planos de ensino apresentados pelos
professores contribuem para a onganizacio dos estudos,

2.15 - Os professores de modo geral demonstram
dominio do conteddo das disciplinas gue minstram,

2.16 - As relagdes professor-aluno de modo geral
estimulam o estudo e aprendizagem.

2,17 - O Curso propicia conhecimentos
atualizados/conte mpordneos para o exercicio..,

2.18 - Estou satisfeitofa) com a coordenacio do meu
Curso,

2.19- O Curso utiliza diferentes tecnologlas de
informacio e comunicacio (TICs) no desenvalvimento...

2.20 - O3 equipamentos ¢ materiais disponiveis nos
laboratdrios destinados a5 aulas praticas atendemn as...

2.21 - 0 Curso promove uma formaciio de qualidade aos
académicos.

2.22 - Estou satisfeltola) com o mew Cursa,
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DIMENSAO 4: Comunicacdo com a Sociedade

a) Acoes planejadas;

I-
1.

o~ w0 e

Quanto a Comunicacéo Interna:

Utilizar servigos de tecnologia da informacdo, tais como: internet, intranet, newsletter semanal, portal, e-mail, murais, cartazes, folders
impressos e eletronicos, faixas, reunides setorizadas, além da promocéo de eventos de natureza administrativo-académico e/ou festivos;
Garantir a circulacdo de informages e favorecimento da articulagdo entre os distintos segmentos e setores como forma de colaborar com 0s
processos de tomada de decisoes;

Dinamizar os mecanismos de comunicacdo com a Comunidade Académica, favorecendo a socializacdo das atividades realizadas de modo a
qualificar a participagéo coletiva nas mesmas;

Aprimorar os portais do professor e do aluno, para garantir-lhes eficiéncia e interatividade.

Quando a Comunicacdo Externa:

Consolidar o relacionamento institucional com a imprensa local e regional, suprindo-a com informacdes e noticias da IES;

Visitar sistematicamente empresas e representacdes publicas locais e regionais;

Evidenciar, atraves das atividades académicas e dos servicos prestados, a filosofia, os principios, os valores e a metodologia da IES;
Tornar publicos os critérios de sele¢do e admissdo tanto de académicos quanto de professores.

Publicacéo no site da faculdade do Cadernos de Iniciacdo Cientifica — Volume VII, 2018,
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b) Acdes realizadas:

I.  Quanto a Comunicacao Interna:

1. Divulgagdo interna por meio eletronico e escrito dos eventos a serem realizados na IES e fora dela;

2. Reunibes ampliadas da direcdo com a participacdo da equipe técnico-administrativa;

3. Ampliacdo e atualizagdo permanente das noticias no site da Faculdade com facil acesso para a comunidade académica;
4. Acompanhamento constante de professores e alunos no uso dos portais virtuais;

5. Informativo através do Site da Faculdade.

Il. Quanto a Comunidade Externa:

1. Visitas sistematicas a entidades publicas e privadas;

2. Contratacdo de midia local e regional escrita e falada para divulgacdo Institucional e de produtos da IES;
3. Producéo e distribuicdo de material grafico;

4. Colocacéo de out-doors;

5. Confeccdo e distribuicdo de camisetas e brindes promocionais;

6. Colocacéo de banners em eventos locais e regionais;

7. Patrocinios de eventos, oferta de palestra as entidades, dentre outras;

8. Atualizacdo permanente do site e envio de mala direta ao mailing institucional,

9. Interlocucdo permanente com a comunidade através do “Fale conosco” e “Ouvidoria”;

10. Assento no Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrogréfica Taquari-Antas.
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c) os resultados alcancados, destacando as fragilidades e as potencialidades;

Criacdo de “Spots” com noticias variadas sobre a Instituicao e os cursos oferecidos.

d) Como sdo incorporados estes resultados no planejamento da gestdo académico-administrativa.
O feedback recebido da comunidade, comunidade académica e imprensa é amplamente discutido em reunides técnico-administrativas e de

direcdo, visando melhorar constantemente o processo de comunicac¢do para a comunidade interna e externa da Faculdade.

DIMENSAO 9: Politicas de Atendimento aos Discentes
a) Acoes planejadas:
1. Acompanhar os calouros no processo de insercao e adaptacdo ao Ensino Superior;
2. Consolidar o NAA;
3. Prestar assessoria, através do NAA, aos académicos dos diferentes cursos e semestres no que tange a resolucdo de conflitivas emocionais
gue possam prejudicar a aprendizagem;
4. Consolidar o Programa de Nivelamento Discente;
5. Promover discussdes tematicas para possiveis ajustes curriculares ou criagdo de novos cursos;

6. Criar o Programa de Iniciacéo Cientifica- PIC
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b)
1)
2)
3)
4)

5)
6)

a)
1)
2)
3)
4)

Estrela
Acoes realizadas:

Atendimento personalizado dos alunos pelos coordenadores de curso e Direcdo Académica;

Acompanhamento dos académicos e suas representacoes pelo NAA,
Assessoria prestada pelo NAA ao DA,

Desenvolvimento de reflexdes, celebragdes e atividades extracurriculares: celebracdo de Pascoa, celebragdo da semana de La Salle,

celebracdo do més vocacional e outras relacionadas a tematica lassalista;

Participacdo dos académicos em atividades extracurriculares.

Participacdo de alunos em Projetos de Pesquisa como Bolsistas de Inicia¢do Cientifica - PIC.

E1XO 4: Politicas de Gestao

DIMENSAOQ 5: Politicas de Pessoal

Acdes planejadas:
Incentivar os colaboradores ao estudo e aprimoramento profissional;
Realizar reunides de atualizacdo entre o corpo técnico-administrativo de todos o0s
Realizar treinamentos internos e externos para qualificacao;

Realizar Jornadas Pedagogicas com docentes.

setores da IES;
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b) Acdes realizadas:

1) Realizacdo de atualizacdo entre o corpo técnico-administrativo de todos os setores da IES, coordenadas pela Direcdo Administrativa;

2) Realizacdo de grupos de encontro de funcionarios com o objetivo de discussdo de suas vivéncias e sentimentos na execugdo cotidiana de

suas funcdes;

3) Jornada pedagogica;

4) Assessoramento permanente para o sistema académico (GVDasa);

c) Os resultados alcancados, destacando as fragilidades e as potencialidades:

As Jornadas Pedagogicas foram realizadas com a presenca de colaboradores;

DIMENSAO 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

a) Acoes planejadas:

1
2
3.
4

Quanto a Administracdo Institucional

Revisar e regulamentar processos internos de compras, custos, orgamentos, contratos e convénios, dentre outros;

Garantir o funcionamento de sistemas e recursos de informacao, comunicacao;

Revisar e aprovar junto a mantenedora o Plano de Expansdo da IES;

Reunides mensais para o acompanhamento do Planejamento Estratégico da IES, em consonancia com a Mantenedora.
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Il.  Quando a Estrutura dos Orgaos Colegiados:

1.  Zelar pelo cumprimento das politicas de funcionamento, representacao e autonomia dos Orgaos Colegiados.

b) Agdes realizadas:
1. Construcéo colegiada do Plano de Expansédo da IES e apresentacdo a mantenedora e ao poder publico municipal;

2. ReuniBes mensais para 0 acompanhamento do Planejamento Estratégico da IES, em consonancia com a Mantenedora.

I.  Quanto a Estrutura dos Orgéos Colegiados:
1. Realizacio das reunides previstas no calendario académico e emissdo de resolugdes das deliberagdes tomadas pelos Orgéos Colegiados, com

representacdes de todos os atores da IES e da Sociedade Civil Organizada.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira
a) Ac¢Oes planejadas:
1. Elaborar Proposta Orcamentaria em consonancia com as receitas e despesas incrementais, dado o planejamento da oferta de novos cursos de
graduacdo e pés-graduacao;
2. Elaborar proposta orcamentaria visando a alocagdo de recursos para a capacitacdo de docentes e técnicos administrativos, observando-se a
varia¢do incremental projetada do quadro funcional e as percepgdes setoriais de necessidade de capacitacao;
3. Elaborar proposta orcamentaria contemplando recursos destinados a pesquisa;

4. Adotar politicas preventivas de combate a inadimpléncia, conscientizando os discentes quanto aos beneficios obtidos ao realizarem 0s
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pagamentos no vencimento;

5. Garantir a auto-sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicdo, para investir em desenvolvimento de pessoas, infra-estrutura.
6. Garantir que os diferentes produtos/servigos da Instituicdo gerem resultados econémico-financeiros positivos. Para essa meta, a IES adota
como praxis permanente: - levantamento e andlise de informacdes sobre a regido para detectar interesses e necessidades, revisdao do PDI e
proposicao de perfil adequado a realidade, defini¢do de cursos a serem ofertados mediante definicdo do PDI apds o reconhecimento dos cursos
em andamento, aprovacdo de novos cursos na Mantenedora e no CONSUPE, encaminhamentos via e-MEC, estabelecimento de parcerias com
entidades publicas e privadas da regido e com a Rede La Salle, estudo e analise de mercado para oferta de cursos de p6s-graduacao lato sensu.

7. Buscar fontes de recursos externos para a Institui¢do: Visando a sustentabilidade financeira da IES, a Faculdade tem como atividades a
proposta de convénio para oferta de servi¢os na area da gestdo publica, a definicdo de empresas/entidades para proposicdo de convénios, agenda

de contatos com empresas e entidades selecionadas, visitas as empresas.

b) as a¢les realizadas;
1. Otimizacao de recursos humanos e materiais dentro do contexto operacional total;
2. Controle de despesas operacionais através da otimizacdo dos processos operacionais;

3. Previsdo orcamentaria mensal.

c) os resultados alcancados, destacando as fragilidades e as potencialidades;
Com relacdo a sustentabilidade financeira, a IES operacionalizou a proposta orcamentaria de forma a adequar os gastos conforme as entradas € o

repasse da mantenedora. Nesse sentido, os Cursos de Pos-Graduacgédo e os cursos de Extensdo deram grande retorno a Faculdade, sendo que
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foram investidos de forma integral em melhorias aos alunos e colaboradores. Percebeu-se uma significativa melhoria nos ambientes. Prevé-se

para 0s proximos anos mais agdes integradas em ambito institucional que visem alocar recursos e disponibiliza-los para as atividades dos cursos

de graduacdo, pds-graduacdo, bem como para melhorar os setores e espacos de trabalho na Instituicao.

E1XO 5: Infraestrutura Fisica
DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica

a) Acdes planejadas:

1) Atualizacdo constante do acervo bibliogréfico.

2) Aquisicdo de computadores e projetores.

3) Melhorias nas areas de Convivéncia.

4) Melhoria na iluminacéo de salas de aula e espagos comuns com troca de ldmpadas comuns para LED.

5) Readequacéo da rede de internet

6) Campanha de sensibilizagdo para economia de energia, papel toalha, disponibilizacdo de garrafas squeeze substituindo copos plasticos.

7) Contratacdo de servico de maquina de café.

8) as acles realizadas;

Todas as agdes planejadas foram realizadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para uma Faculdade que se encontra em periodo de inser¢do no Municipio de Estrela e Regido dos Vales é essencial a pratica avaliativa
como atividade permanente, tanto no que tange a gestdo como no que diz respeito aos processos de interacdo com a comunidade e
desenvolvimento de sua miss&o institucional.

O PROAVI 2018, desenvolvido sob a coordenacdo da CPA teve como carater fundamental a tentativa de mapear os pontos fortes e as
fragilidades em todos os &mbitos, com vistas a incrementar a acdo da IES com estratégias e a¢des que venham a torna-la referéncia em Ensino
Superior, conforme nossa visédo do que pretendemos ser.

A concepcéo de avaliagcdo desenvolvida pelo programa entende todos os envolvidos no processo Educativo como sujeitos integrantes e
definitivos que interferem diretamente na construcéo coletiva da Instituicdo. Sendo assim, o programa priorizou a ausculta em todas as fases do
processo de avaliacao.

Nossa trajetdria possibilitou implementar, de forma satisfatoria, o0 SINAES através do PROAVI-ES e permitiu avaliar amplamente as
acoes em todos os &mbitos da IES: ensino, pesquisa e extensdo. Reforgamos o quanto isso ficou evidenciado na participagdo da comunidade
académica: professores, funcionarios, académicos de graduacéo e de p6s-graduacéo.

A Comunidade externa também teve relevancia fundamental, especialmente no que diz respeito aos cursos de Extensdo e atividades de
envolvimento com as instituicdes publicas e privadas, 0 que pensamos poder aprimorar-se e tornar-se praxe institucional. O ponto de encontro
entre IES e Comunidade da-se ainda no Forum Permanente de Ensino Superior, que mantém uma comissdo que pensa, prioriza e organiza
eventos e projetos com fins de intercambio e troca de experiéncias e conhecimentos.

Registramos a harmoniosa relacdo entre a CPA e as diferentes instancias da Faculdade de Tecnologia La Salle — Estrela, com autonomia
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e espaco garantido para investigacdo, avaliacdo e proposicdo de resolucgdes das situagdes diletantes que porventura venham a surgir no decorrer

das atividades por ela desenvolvidas.

A CPA comprometida com a sua funcdo de representar fidedignamente a trajetéria realizada pela IES trabalhou incansavelmente em
meio a complexa e abrangente tarefa de processar e sistematizar as informacdes aqui contidas.

O PROAVI-ES desenvolvido em 2018 desafia-nos a sistematizar a¢des que visem de forma especifica ao melhoramento do fluxo de

informacdes na IES, o que sera implementado sob a coordenacgédo da Direcdo Geral, bem como com a colaboracao de todos.

Estrela, 28 de marco de 2019.
Coordenador(a) da CPA:

Prof. Ms. Marciano Bruch
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