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RESUMO

Para a realizacdo deste trabalho, considerando a importancia do agronegocio
nacional e regional, nota-se que as propriedades rurais passam a ser
reconhecidas como empresas rurais. Inicialmente, procura-se um entendimento
da importancia e as utilizacbes do controle interno administrativo, na gestao
empresarial rural, e, cuja funcéo levantar, alguns dos tipos de controle interno,
identificar quais sdo os controles internos administrativos e alguns dos mais
adequados a empresa rural e explicar métodos a uma possivel utilizagdo na
empresa rural. E indispenséavel que as empresas, ndo importando a que fins se
destinem, fagcam um bom controle interno. Com o controle de capital,
planejamento, estratégias possuem e dados e fatores de prioridade para que, a
organizacdo possa planejar projetos, tracar metas. As acgOes, devem ser
controlados, visando sua correta aplicacdo. O método desenvolvido nessa
pesquisa, foi o documental, onde, pode-se verificar através do estudo e de
acordo com os autores, quais sdo 0s controles internos mais adequados a
empresa rural e sugestbes quanto as areas de utilizacdo. Analisou-se e
percebeu-se, que estas ferramentas do controle interno, tem um potencial de
implantacdo nas empresas rurais, e que a aplicacao destas, pode vir a permitir
um aproveitamento e viabilidade das atividades, com atuacdes mais simples e
menos dispendiosas, demonstrando assim, que o0s usos de tais ferramentas
administrativas do controle interno, permitem uma melhoria na qualidade da
gestéo rural, bem como, melhoria da vida no campo.

Palavras-chave: Controle Interno Administrativo. Empresa Rural. Gestéo.

1 INTRODUCAO

Diante do cenario atual, faz-se necessario desenvolver estudos continuos
relativos a gestdo administrativa, em todas as areas onde estas séo aplicadas,
tornando desejavel a utilizacdo de estratégias organizacionais que fagam com

gue essas empresas continuem inseridas no mercado.
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entregue como requisito para conclusao do TC Il. E-mail: amandah.zz@hotmail.com
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Toda organizacéo, seja ela de pequeno, médio ou grande porte, almeja
qualidade de seus produtos e eficiéncia na qualidade da gestéo, e com recursos
devidamente controlados para melhor conduzir as atividades e poder realizar
suas metas e objetivos. No inicio, a qualidade era apenas objeto de cuidados da
area produtiva por meio do setor de controle de producdo. Atualmente, a
qualidade tem uma abrangéncia maior dentro das organizagfes, por meio da
implantacéo de sistemas de gestdo da qualidade, de acordo com (BARRETO,
2008).

Nesse cenario esta presente a empresa rural, como sdo conhecidas as
propriedades rurais atualmente, as quais também necessitam acompanhar esse
desenvolvimento moderno do qual estamos vivendo. Tendo isso como base,
onde a utillizacdo de uma gestdo administrativa seja eficiente, para o0s
empresarios rurais poderem estar inseridos e adequando essas praticas ao
ambiente de trabalho no campo.

Por isso, dentro dessa empresa rural, proporcionar o conhecimento e
autodesenvolvimento ao empresario rural o condicionam a adotar com
naturalidade, técnicas de gestéo.

A funcédo administrativa do controle tornou-se cada vez mais importante
ao longo do tempo, onde o controle interno compreende o plano de organizacao
e todos os métodos e medidas a serem adotadas na empresa para salvaguardar
seus ativos, verificar a exatiddo dos dados contabeis, desenvolver eficiéncia nas
operacOes, estimular o seguimento do planejamento administrativo tracado
(BARRETO, 2008).

Os empresarios rurais, por vezes veem essas técnicas de melhoria de
gestado utilizadas nas empresas, como um investimento desnecessario, onde
também, por falta de informacdo, ndo se fazem do interesse estar investindo
tempo e dinheiro em determinados procedimentos.

Em um ambiente de mudancgas constantes, as empresas rurais (agricolas
ou pecuaria), talvez mais do que outros tipos de negdcio requerem, as rurais
requerem de seus administradores, a concentracdo de uma série de
conhecimentos e habilidades, assim, hoje o empreendedor rural necessita de
conhecimentos na area de administracdo, controle interno, contabil, humana,

comercial, técnica, dentre outras. E comum ouvirmos dizer que o produtor rural
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sabe produzir bem e que o grande problema das empresas rurais esta para além
da “porteira” da propriedade (REIS, 2010).

Assim surgiu o0 questionamento: Como utilizar o controle interno
administrativo na empresa rural? Apresentando em seu objetivo geral descrever
a utilizacado do controle interno administrativo na empresa rural.

De modo especifico busca-se: a) Levantar quais sao os tipos de controle
interno; b) Identificar quais sdo os controles internos administrativos mais
adequados a empresa rural; ¢) Explicar como utiliza-los na empresa rural.

E indispensavel que as empresas, ndo importando a que fins se destinem,
se facam através da verificacdo da importancia um bom controle interno, pois
sem capital, planejamento, estratégia a empresa nao funciona, pois estes, sdo
fatores de prioridade para que a organizacao possa criar projetos, tracar metas.
Portanto, devem ser controlados para garantir a correta aplicacdo de seus bens,
insumos e pessoal.

A importancia dessa tematica de estudo justifica-se pelo aspecto dado,
em tornar a empresa rural competitiva e ajustada as necessidades crescentes
do mercado atual, onde o empresario rural possa estar se adequando as
necessidades de mercado e bem como as encontradas em sua empresa rural.

Para nGs académicos, a pesquisa gera conhecimento, visa, apreciar 0s
conceitos mais especificos de quando e porque utilizar o controle interno,
pesquisa-se quais seriam 0s melhores e mais adequados a utilizacdo em
empresa rural, aperfeicoando conhecimentos voltados as empresas rurais.

Em suas finalidades, mostrar o que efetivamente pode ocasionar na
empresa rural em sua aplicabilidade, identificar os conceitos que podem ser
adaptaveis aos produtores rurais, quando da mudanga na sua gestdo, através
de pesquisa e de estudos bibliograficos.

Para o ensino superior, a presente pesquisa, contribui como interesse e
fonte de pesquisa aos académicos da Faculdade La Salle - Lucas do Rio Verde-
MT, que sabem a importancia do agronegdcio inserido em nossa regido, como
se faz necessario, saber de técnicas que possam estar auxiliando as empresas
rurais e 0s empresarios rurais, com conhecimento de novos conceitos, visando
0s cursos de administracdo, agronegoécio e o curso de agronomia inseridos na

faculdade.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Controle Interno

O sistema de controle interno pode ser considerado uma pratica essencial
nas empresas, para avaliar até que ponto, 0s objetivos estdo sendo atingidos e,
de acordo com (MAXIMIANO, 2004).

O controle interno ou, o controle interno administrativo, representa a
seguranca do administrador, desta forma, ndo ha como dissociar o controle
interno da acg&o de administrar ou gerenciar, de acordo com a linha de
pensamento de (CASTRO, 2009).

Os planos organizacionais das empresas onde € utilizado o controle
interno, e este, se fizer necessario, utilizam-se de ferramentas administrativas
em seu projeto decisorio e para a tomada de decisdes, visto que as organizacdes
possuem grande expectativa no alcance de objetivos, e ou, resultados
satisfatorios.

A funcdo administrativa do controle, tem se tornado cada vez mais
importante ao longo dos anos. O crescimento da complexidade das
organizaces, provocou o distanciamento fisico, do seu principal executivo, da
realizacdo do processo administrativo e produtivo das empresas.

Surgiu entdo, a necessidade da descentralizacdo e delegacdo de
poderes, para que pudessem ser cumpridas com eficiéncia todas as etapas vitais
da organizacéo, em, (BARRETO, 2008). Para Chiavenato (2003, p.183):

Controle é a funcdo administrativa que vem depois do
planejamento, organizacéo e direcdo que serve para assegurar
gue os resultados do que foi planejado, organizado e dirigido se
ajustem tanto quanto possivel aos objetivos estabelecidos.

Entende-se, sob esse ponto de vista, que 0 controle interno, seria uma
etapa do processo administrativo, onde se busca garantir a integridade da
organizacao da qual, € utilizada. Pela sua amplitude, conforme citado por Attie
(2011, p.188):

O controle interno compreende o0 plano de organizagcdo e o
conjunto coordenado dos métodos e medidas, adotados pela
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empresa, para proteger seu patriménio, verificar a exatiddo e
fidedignidade de seus dados contabeis, promover a eficiéncia
operacional e encorajar a adesdo a politica tracada pela
administracgéo.

Como pode ser compreendido, o conceito de controle interno € bem
amplo, pois, mostram que os controles buscam objetivos de diversas acdes
importantes dentro da empresa, a serem concluidos, e possibilitam que haja
métodos que poderdo garantir eficiéncia e dar credibilidade, aos métodos e
procedimentos das organizacoes.

Para que os objetivos do controle interno sejam atingidos, séo
necessarios agrupar e organizar as funcdes, e, desta maneira, possibilitar a
verificagéo dos desvios do plano, conforme (BARRETO, 2008):

v Sejam detectados 0 mais rapido possivel.

v Sejam quantificados.

v Tenham suas causas identificadas.

v Sejam corrigidos pela aplicacdo de medidas eficazes.

Tendo como base, os desvios do plano, possiveis erros que possam a vir
ocorrer, que estes sejam detectados o mais breve possivel, e corrigidos em sua
integridade.

Com as suas causas identificadas, fazendo suas correcdes o mais rapido
possivel, adotando assim, algumas técnicas mais eficazes, que inseridas ou
adicionadas a esse plano, ocasionam uma melhora significativa.

Claramente, verifica-se planejamento, acdo e andlise da acédo, a rota

correta a
seguir rumo, aos objetivos que se almeja.

Tendo isso como base, o processo do controle interno, que ele possa ser
feito com o intuito de assegurar que os resultados do que foi planejado,
organizado e dirigido, se ajustem aos objetivos previamente estabelecidos na
tomada de deciséo, para almejar os resultados esperados (CASTRO, 2009).

Pode-se visualizar o processo de controle interno, acontecendo dentro de

um ciclo, conforme exposto na figura 1:

Planejamento

Acdo

/
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Andlise da
Acéo

FIGURA 1 - Ciclo do processo de Controle Interno:
Fonte: Barreto, 2008

Depois de feita a verificagédo de como funciona o controle interno dentro
de um ciclo, conforme exposto na figura 1, pode-se dizer que, ndo se recomenda
as empresas como opcao, trabalhar na base da improvisacao, tornando assim o
planejamento determinante, como base para as demais fun¢des a serem
executadas na organizagdo. De acordo com Castro (2009, p.60) “planejar é
definir objetivos e escolher antecipadamente as a¢des para alcanca-los”.

A acao e a analise da acéo, se fazem importante, por estabelecerem as
relacdes entre o planejamento, a execucédo do planejamento e sua analise antes
da tomada de deciséo. De acordo com as consideragdes de Castro, (2009, p.61):
“‘determinar as atividades necessarias ao alcance dos objetivos; agrupar as
atividades em uma estrutura légica; designar as atividades especificas”.

Quando se estabelece o planejamento dentro das organizacdes, é feita
uma avaliacdo critica das variaveis, sejam elas internas ou externas, tracando
assim a estratégia da acdo, conforme (BARRETO, 2008).

Observando que o sistema de controle interno sempre busca melhorar
acOes, monitorar, planejar e analisar o que esta sendo feito na empresa, tendo
em seu foco principal, a realizacdo das metas estabelecidas, onde o objetivo é
sempre aprimorar.

Diminuir a possibilidades de estar executando as atividades dentro da
empresa, que ndo obtenham qualquer tipo de controle interno, ficando clara, a

importancia deste, dentro de qualquer organizacgao, Attie (2011, p. 191) cita que:

A importancia do controle interno fica patente a partir do
momento em que se torna impossivel conceber uma empresa
que ndo disponha de controles que possam garantir a
continuidade do fluxo de operacdes e informacdes proposto.

Na falta dos sistemas de controles internos nas organizacoes, tornara-se
dificil para o gestor obter efetividade, visto que este propicia a diminuicdo de

possiveis erros que podem a vir a surgir durante a gestao.
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Seguindo a linha de pensamento de Attie, (2011, p.192) “o controle interno
€ parte integrante de cada segmento da organizacdo e cada procedimento
corresponde a uma parte do conjunto do controle interno”.

Toda organizacao, seja ela para quaisquer fins lucrativos, inseridas no
mercado, visam um eficiente controle interno, pois sem ele, a empresa nao
estaria funcionando de maneira adequada, onde 0s recursos sao prioridade para
gue a organizacao possa criar metas, fazer projetos e alcancar objetivos finais
de eficiéncia/ eficacia.

ApoOs a base, verifica-se que, acdes controladas a fim de garantir a sua

correta aplicacao, ocasionam desenvolvimento correto e efetivo.

2.1 Empresa Rural

Conceitua-se a empresa rural, por ser a unidade de producdo em que sao
exercidas atividades do campo, que dizem respeito a culturas agricolas, criagdo
de gado e, ou culturas florestais, com a finalidade de obtengdo de renda.
Qualqguer tipo de empresa rural, seja familiar ou patronal € integrada por um
conjunto de recursos, denominados fatores da producéo, segundo (CREPALDI,
2011).

A empresa rural pode ser considerada a unidade de producéo dos
recursos disponiveis, tendo como objetivo a obtencdo de renda e a sua
sobrevivéncia, pode visar o crescimento em busca dos lucros extraidos através
de suas atividades.

A empresa de modo geral, seria 0 mecanismo econdmico e social que
reune dentro de uma organizacao o capital, trabalho e direcao, que se dispfe a
produzir bens ou servigos na esperanca de se obter bons lucros.

De forma geral, a empresa de um modo comum, seja ela de qualquer
ramo de atuacdo, € considerada complexa, com funcbes bem distintas e de
importancia significativa para uma boa gestdo do administrador.

Nas empresas rurais, da atualidade devem possuir no¢gdes e funcbes
administrativas, bem delineadas e que estas, possam estar auxiliando ao
empresario rural, na execucao de seus meios e fins.

De acordo com Chiavenato (2003, p.80) as funcfes basicas da empresa

de hoje:
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A visdo de Fayol, sobre as funcdes basicas da empresa esta
ultrapassada. Hoje, as funcdes recebem o nome de areas da
administragcdo: assim, as fung¢des administrativas recebem o
nome de area de administracdo geral; as funcbes técnicas
recebem o nome de area de producdo, manufatura ou
operagbes; as fungbes comerciais, de area de
vendas/marketing. As funcdes de seguranca passaram para o
nivel baixo. As fungdes contabeis passaram a se subordinar as
funcdes financeiras. E finalmente, surgiu a area de recursos
humanos ou gestdo de pessoas. Todavia, outras mudancas
estdo ocorrendo: as areas citadas estdo sendo geridas por
equipes e ndo exclusivamente por departamentos como
antigamente.

Seguindo Crepaldi, (2011) entende-se, por organizacdo da empresa rural
a combinacao das atividades desenvolvidas dentro da fazenda, isso quer dizer,
escolher todas as culturas e criacles, e, fazer sua exploracdo de modo que, esta
seja aproveitada na melhor maneira possivel, como sendo o fator de producéo
mais importante.

O manejo da empresa rural se faz variavel de acordo com possiveis
conceitos, sendo entédo, a unidade de producédo que possui nivel de capital e
exploracéo, utilizando de fatores de producao a terra, as maquinas, defensivos
e a gestdo. Com os objetivos técnicos, e visando a sobrevivéncia, crescimento e
o lucro.

Considerando a “Caracterizacdo de Empresa Rural”, apresenta-se a
figura 2, sendo definida pela exploracdo do solo, por meio do cultivo da terra, da
criacdo de animais e da transformacéo de produtos agropecuarios.

Empresa Rural.

Exploracéo da Capacidade
Produtiva do Solo

Cultivo da Criacdo de Transformagéo
Terra Animais do Produto

FIGURA 2 - Caracterizacdo Da Empresa Rural
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Fonte: Marion, 2000.

A figura 2, como base da caracterizacdo da empresa rural, e na gestéo
desta, considera-se um processo que busca em concretizar 0os objetivos
organizacionais e da tomada de decisdo do seu empresario, onde desde o cultivo
da terra, a capacidade de exploracdo do solo, a criacdo de animais até a
transformacdo do produto final, necessitam obter-se de um planejamento e
processo de tomada de deciséo, para que 0s recursos que estédo sendo utilizados
possam atingir toda a sua qualidade. Reis (2010, p. 87) cita que:

O desenvolvimento agricola é fundamental dependente da
combinagdo de recursos naturais com fatores de mercado,
politcas de governo, crédito, insumos, transporte,
armazenagem e tecnologia. Quando a agricultura se
desenvolve, os produtores rurais adquirem mais controle sobre
seus ambientes produtivos. Quanto maior o controle, mais
importantes se tornam o conhecimento e a tecnologia, como
determinantes do desenvolvimento.

Dentre as principais funcfes a serem desempenhadas, estdo a tomada
de deciséo, planejamento, e o controle das atividades executadas. A tomada de
deciséo, ndo se faz de forma facil por um administrador, pois implica em assumir
responsabilidades importantes, que poderdo ocasionar em bons ou ruins
resultados, de acordo com a decisdo tomada.

O planejamento obtém como funcédo, especificar os objetivos a serem
atingidos, bem como decidir as a¢des adequadas para alcancar a sua finalidade.

Finalmente, a funcdo controle que, busca assegurar que os objetivos
planejados sejam atingidos, por meio da execucédo correta das acdes, obtendo
um resultado de exceléncia.

A necessidade de atualizacdo dos meios de gerenciamento nas empresas
rurais € indispensavel, para alcancar resultados de producéo, obter uma melhor
produtividade, alcancem uma garantia de sucesso na empresa rural.

Em tempos modernos, estdo sendo utilizados meios tecnolégicos na
producdo, onde ha uma maior qualidade, eficiéncia, eficacia, e, consequente

diminuicdo de gastos com insumos e retrabalhos.

3 METODOLOGIA
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Com o objetivo deste trabalho, e responder o problema da pesquisa, foram
realizadas diversas buscas em livros sobre o assunto abordado,
especificamente, o0 agronegdécio, administracdo rural, controle interno,
contabilidade rural.

O método utilizado de abordagem da pesquisa o indutivo, pois, através
das informacdes retiradas dos livros, e avaliar quais foram os tipos de controle
interno administrativo que poderiam melhor se adaptar a empresa rural e as
necessidades do gestor, destas.

O trabalho de pesquisa tem classificacdo documental, pois foram
utilizados somente livros, o0 artigo tem carater quantitativo, através dos livros e
do pensamento de outros autores conhecidos que anteriormente, porém as
vezes em uma forma diferente de abordagem, utilizara-se das citacdes descritas
neste, visando reunir o maior nimero de uma citacdo de diferentes autores, a
fim de realizar a analise.

A pesquisa, teve como objeto pesquisado levantar quais os tipos de
controle interno, e, identificar quais sdo 0s controles internos administrativos
mais adequados a empresa rural e explanar como utiliza-los na empresa rural.

A coleta de dados foi realizada através de livros, onde foram selecionados
apenas as citacdes, e autores que possuiam ligacdo com titulo e o tema que se
estava estudando, tendo como assunto principal o agronegocio, empresa rural,

controle interno administrativo.
4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Levantar Quais sao os Tipos de Controle Interno Administrativo
Para atender a esse objetivo pesquisou-se em livros, sobre os quais,
seriam os tipos de controle interno administrativo, cujo resultado apresenta-se

no quadro 1.

QUADRO 1 - Tipos de Controle Interno Administrativo

Fluxo de Caixa;

Sistema Bancério;
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Controle de Documentos;

Contabilidade Gerencial — Rural;

Processo de Tomada de Decisao;

Ferramenta da Gestdo de Qualidade 5S

Ferramenta da Gestdo de Qualidade PDCA,;

Analise Econbmico-financeira;

Planejamento;

Contas a Pagar e Receber;

Recursos Humanos — Gestao de Pessoas;

Controle das instalacdes e equipamentos;

Fonte: Dados pesquisados em diversos livros, relacionados nas referéncias.
Nota: Dados trabalhados pela autora, 2017.

Através da andlise dos livros, houve uma quantidade consideravel de
controles internos administrativos. Destes todos, escolheu-se doze dos
existentes e dentre os controles internos administrativos, e destes, 0os mais
citados foram seis, fluxo de caixa, escrituragdo da empresa rural, contabilidade
gerencial rural, processo de tomada de decisdo na empresa rural, planejamento
e por fim a ferramenta de controle de qualidade 5S, como destacadas no quadro
1.

Escolheu-se como critério para utilizacdo neste, a quantidade de livros
encontrados que se utilizavam desses controles internos administrativos, como

sendo exemplo de bom desempenho e efetividade.

4.2 ldentificar Quais sé&o os Controles Internos Administrativos mais adequados

na Empresa Rural

A partir da pesquisa bibliografica, elencou-se no quadro 2 os controles

internos administrativos mais adequados para a empresa rural.

QUADRO 2 — Controles Internos Administrativos Adequados na Empresa Rural

Fluxo de Caixa;

Escrituracdo da Empresa Rural,
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Contabilidade Gerencial Rural;

Processo de tomada de decisdo na empresa rural;

Ferramentas de Controle da Qualidade 5S;

Planejamento;

Fonte: Dados pesquisados em diversos livros, relacionados nas referéncias.
Nota: Dados trabalhados pela autora, 2017

Cada empresa, seja ela de pequeno médio ou grande porte, tem suas
particularidades na forma de administrar. De acordo, com a tematica da pesquisa
abordada, a empresa rural, como € chamada, necessita de técnicas de gestdo
gue possam auxiliar o empresario rural a executar essas funcées com qualidade
e conhecimento, dentre as principais funcdes a serem desempenhadas, estdo a
tomada de deciséo, planejamento, e o controle das atividades executadas.

A tomada de decisdo nunca é facil para um administrador, pois implica em
assumir riscos e responsabilidades importantes, que poderdo ocasionar em bons
ou ruins resultados, de acordo com a decisédo tomada.

O planejamento obtém em suas func¢des especificar 0s objetivos a serem
atingidos, bem como decidir as a¢des adequadas para alcancar a sua finalidade.

Finalmente, a funcdo controle que busca assegurar que o0s objetivos
planejados sejam atingidos, por meio da execucédo correta das acdes, obtendo
um resultado de exceléncia.

Ha a necessidade crescente de melhorias, e, na atualizacdo dos meios de
gerenciamento em empresas rurais para alcancar melhores resultados, obter
uma mais produtividade, alcancar um melhor desempenho, e para isso, estao
sendo utilizados os meios tecnolégicos na producdo, onde ha uma maior
qualidade, eficiéncia, eficacia, e diminuicdo de gastos com insumos, retrabalhos
e percas.

Abaixo houve delineamento com uma breve descricdo, através de
conceitos dos autores dos livros, embasando os dados coletados pela autora
desse presente artigo.

Fluxo de Caixa: Toda empresa, ndao importando o seu porte, ou ramo de
atuacao, depende de algum dinheiro no caixa para cumprir com as necessidades
que podem vir a surgir na empresa, e € através desse fluxo de caixa, que o

administrador precisa ficar atento de quanto exatamente esta disponivel para
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suprir suas necessidades futuras e atuais, para que nao acorram possiveis faltas
nas obrigacoes.

Nos registros dos recebimentos e pagamentos de caixa, a empresa
podera estar se programando melhor, para arcar com as suas necessidades
financeiras, e bem como aplicar as possiveis sobras de caixa, de forma que deixe
0 gestor com maior seguranca e tornando a empresa mais rentavel.

O fluxo de caixa, pode ser considerado, um meio de manter a empresa
diariamente informada sobre seus recursos financeiros.

J4, para a empresas rurais, a grande preocupacdo da maioria dos
gestores do agronegdcio, é conhecer seu custo de producao e sob ele tomar as
possiveis decisbes que podem a vir a surgir, decorrentes de negociacdes e
imprevistos que possam ser ocasionados durante o andamento dos negocios.

Porém, de acordo com Bonaccini (2000, p.41) cita que:

Ha um grande espaco de desinformacéo a este respeito do fluxo
de caixa: o custo da producao so6 € obtido apos o fechamento do
ano agricola, época em que grande parte das decisdes mais
importantes ja foram tomadas, com a escolha das culturas e a
area a ser cultivada. Logo, ele € um instrumento para mostrar
como foi o desempenho da producao, agricola ou pecuaria.

No entanto, para uma boa elaboracgéo do fluxo de caixa dentro da empresa
rural, sdo necessarios aspectos importantes dentro da propriedade, tendo em
vista, 0 controle sobre todas as movimentacGes da propriedade, um bom
conhecimento do processo produtivo, saber escolher bem a que destinada
cultura vai ser feito o ano safra, e ap0s isso prever as acdes més a més.

Escrituracdo na Empresa Rural: Para que seja alcancado um nivel
adequado de controle dentro da propriedade rural, mostra-se necessario a
utilizacado da escrituragcdo na empresa rural, que se feito da forma correta e
simplificada, auxilia assim, na melhora dos resultados de controles, que busca
por excelentes para o empresario rural.

De acordo com Bonaccini, (2000), escrituragdo da empresa rural, € todo
o trabalho de anotar dados, arquivar documentos, obter e organizar informacdes,
por mais simples que possam parecer, no dia-a-dia da propriedade, como: o total
de despesas e receitas do més, a lucratividade por exploracéo e a rentabilidade

total do ano safra da propriedade.
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Levando-se em consideracdo, que a partir dai todos os trabalhos seréao
desenvolvidos com mais eficiéncia no controle da propriedade, sejam eles de
controle financeiro ou da producao.

Tendo isso como base, seria hecessario que essa organizacao dos dados
da propriedade, seja efetiva e eficaz, de preferéncia, quando elaborada dentro
de um escritorio, caso a propriedade possua, pois ai esse processo se tornaria
mais simples.

Caso a propriedade ndo possua escritério, esse controle se torna mais
dificil, tendo assim, que obter-se mais métodos, para que ndo haja futuros
problemas que possam a vir ocorrer na propriedade. Por isso, o empresario rural
teria que ficar atento, fazendo-o de forma correta, para que nao haja possiveis
erros no final.

Contabilidade Gerencial-Rural: A contabilidade pode ser conceituada, por
um grupo de regras e principios, que visam classificar os bens fisicos e
financeiros e os compromissos de uma empresa, de forma clara e objetiva. Tem
como obijetivo, avaliar a situacéo real e atender determinados problemas que
poderiam passar despercebidos ao olho de um gestor, caso ndo sejam anotados,
de acordo com Bonaccini (2000).

A contabilidade rural surgiu da necessidade de controlar o patriménio das
entidades rurais. Dessa forma, a contabilidade pode ser definida como a ciéncia
gue estuda e analisa o patrimoénio, utilizando-o para registrar e analisar todas as
movimentagdes de uma empresa rural.

Para Crepaldi (2011), a contabilidade rural no Brasil ainda € pouco
utilizada, tanto pelos empresarios rurais, quanto para os seus contadores. Isso
tem ocorrido, devido ao desconhecimento desses empresarios sobre a
importancia das informagdes obtidas através da contabilidade e o seu correto
uso.

As informacdes obtidas através do uso correto da contabilidade rural,
ocasiona uma maior seguranca e clareza nas propriedades na tomada de
deciséo.

Crepaldi (2011, p.47) cita que:

O grande problema para utilizac&o efetiva da contabilidade rural
estd na complexidade e no custo de manutencdo de um bom
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servico contabil. A dificuldade de separar o que é custo de
producdo e o que é gasto pessoal do empresario rural, a
inexisténcia de recibos, notas fiscais, avisos de langamentos,
copias de cheques ou extratos de contas bancérias pessoais
fazem com que ndo se possa adotar a contabilidade e a
organizacao para esse fim.

Todas as atividades empresérias, sejam elas, rurais ou ndo, necessitam
um controle eficiente, eficaz e efetivo para auxiliar na tomada de decisdo. Muitas
vezes, a nao utilizacao da contabilidade rural, pelos empresarios rurais, deve-se
ao mau uso dessa ferramenta na propriedade, onde na maioria das vezes o
produtor guarda os dados em sua memoria, as informagdes que seriam de
extrema importancia ao lancamento contabil, dessa maneira com o passar do
tempo, este, acaba se esquecendo, por ndo ter dado a devida importancia ao
seu lancamento ou anota¢ao do controle contébil.

N&o se utilizando dessas informagfes, na maioria das empresas rurais,
0S seus gestores ndo possuem condi¢cdes para discernir, 0s resultados obtidos,
com suas culturas, os custos de producédo, verificacdo de quais seriam mais
rentaveis, onde se houvesse um maior controle.

A falta de controle, muitas vezes faz com que o produtor rural ndo consiga
distinguir o dinheiro que obteve, por exemplo, com a venda do milho, do recebido
da venda do leite. De acordo, com Crepaldi (2011).

Para Crepaldi (2011), a contabilidade rural é um instrumento da fungéo
administrativa e tem como finalidade:

v' Controlar o patriménio das entidades rurais;

v' Apurar o resultado das entidades rurais;

v Prestar informacdes sobre o patrimbnio e sobre o resultado das
entidades rurais aos diversos usuarios das informacdes contabeis;

A contabilidade rural, auxilia o empresario rural nas informacfes de
acordo, com o seu patriménio, planejamento, tomado de decisdo e controle das
atividades a serem executadas na propriedade, possibilitando a melhor obtencéo
de analise dos resultados que podera atender as necessidades exigidas.

Processo de Tomada de Decisdo na Empresa Rural: Tomar decisdes
nunca foi facil, tanto para empresas grandes ou de pequeno porte. O gestor
necessita ter uma boa capacidade de andlise, pois ira implicar diretamente no

sucesso futuro da empresa. Decisdes devem ser tomadas ndo apenas baseadas
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em conhecimentos especificos de um determinado problema, mas sim,
baseadas em fatos e dados que possam levar o empresério a determinada
decisao correta.

De acordo com Reis, (2010), o processo da tomada de decisdo esta
dividido em dois tipos: decisdes estratégicas que sdo tomadas para se atingir 0s
objetivos pré-definidos, e as decisbes operacionais, as tomadas para adequar
ou melhorar o processo. Decisdes sdo tomadas para solugdo de problemas
existentes, e, ou antecipadamente para evitar futuros problemas que possam vir
a surgir.

As empresas rurais, e, 0 empresério rural, trabalham com determinantes
variaveis de gestdo, onde a tomada de decisdo se torna mais complexa.

Reis, (2010, p.89) aponta, as diversas fases do processo de tomada de
deciséo para a resolucéo de problemas nas empresas rurais:

a) Percepcédo do problema;

b) Estabelecer objetivos;

¢) Diagnosticar causa do problema;
d) Procurar solucdes alternativas;

e) Avaliar consequéncias esperadas;
f) Escolher a melhor solucgéo;

g) Implementar a escolha;

h) Avaliar a solucdo dos problemas;

Analisando, parte dessas oito fases do processo de tomada de deciséo,
para resolucéo de problemas, esta pode ser considerada como o processo, do
qual sera fundamental, tendo varios objetivos, que sdo almejados ao mesmo
tempo. Quanto ao diagndstico do problema, se torna importante, para identificar
a causa deste, e a maneira mais adequada para uma solucéo satisfatoria.

Muitas empresas rurais, por nao obterem de uma tomada de deciséo
eficiente e eficaz, passam por fases relevantes, das quais a falta, ou uma ma
tomada de deciséo acarreta em muitos problemas.

Visto que, a tomada de deciséo € fundamental, e quando, faz-se com
objetivo especifico de motivacdo ao produtor rural e ainda ensina-lo a se utilizar
de técnicas e processos que o auxiliem em seus objetivos finais. Saber decidir e
tomar a deciséo correta é algo complexo, a sua importancia € fundamental na
empresa rural.

Ferramenta para gestdo da qualidade 5S: A melhoria na empresa rural,

nao precisa necessariamente ser da qualidade do solo ou de técnicas utilizadas
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para o bom plantio. A ferramenta para gestdo da qualidade, faz o empreséario
rural enxergar sua propriedade com uma mudanga comportamental na execugéo
de tarefas simples, do dia-a-dia, que podem favorecer ao empresario, ganhos
ainda maiores na execucao de suas atividades.

Em ambitos do crescimento globalizado, a competitividade tem por base
0 aumento da produtividade. A lucratividade da empresa rural, est4 diretamente
ligada aos fatores de qualidade, competitividade e produtividade.

Em Reis, (2010), afirma-se este conceito, visualizando que as ferramentas
de qualidade pretendem auxiliar o empresario rural a melhorar a sua atividade
do campo, proporcionando-lhe maior disponibilidade de recursos financeiros,
gue geram no final o resultado pretendido.

Dar inicio ao emprego da ferramenta de qualidade dentro da empresa
rural, se faz necesséario para a melhoria em um todo, por ser um sistema
gerencial que visa o reconhecimento das necessidades das pessoas, que atende
patroes de qualidade e que melhora a organizagdo em um contexto geral.

Os 5S, trata-se de uma atividade praticada pelos empregados da
empresa, muito utilizada nas empresas do Japao, onde originou-se, o inicial S
nas palavras: Seiri,Seiton,Seiketsu e Shitsuke (REIS, 2010).

Dando continuidade a linha de pensamento de Reis (2010, p.102), ele
conceitua a ferramenta de qualidade 5S é utilizada no Brasil, através de 5
denominacoes:

1°S — Senso de Utilizagao (SEIRI).

2°S — Senso de Ordenacgéo (SEITON).

3°S — Sendo de Limpeza (SEISO).

4°S — Sendo de Saude (SEIKETSU).

5°S — Senso de bons habitos (SHITSUKE).

Dar inicio, a implantacéo dessa ferramenta de qualidade nas propriedades
rurais, comecando pelos seus colaboradores, pode ser, um bom caminho para a
boa qualidade da gestdo do administrador, visando que, um bom colaborador, e
gque esta sempre tentando auxiliar a empresa da qual trabalha, a obter melhores
resultados, procederia em uma melhora na gestéo, pois a empresa, € o espelho
de seus funcionarios.

Obtendo-se, de alguns cuidados de implantacdo, a reacdo dos

colaboradores devem ser aceitos, principalmente no que diz respeito, a
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velocidade de que estamos tentando fazer essa mudanca no pensamento
destes.

E, na forma da qual for inserida essa ferramenta, no dia-a-dia da empresa,
pois a ferramenta de qualidade 5S tem muito a ver com a mudanca de habitos e
a conscientizacao para o processo de qualidade a ser seguido.

Planejamento: Na empresa rural, o planejamento € considerado como
etapa mais importante, dentre todas que j& foram citadas, neste.

Bonaccini (2000, p.27) cita:

Planejar ou planejamento pode ser definido como:
‘racionalizagdo de recursos e decisbes com a finalidade de
alcangar objetivos previamente estabelecidos”. Ou ainda: “Um
conjunto previamente ordenado de a¢des com o0 propdsito de
alcancar objetivos, compreendendo a alocagdo de recursos
humanos, materiais e financeiros, prevendo também formas de
avaliagao”.

O planejamento, é a atitude, que antecede a ac¢do, pois ndo se pode
comecar um novo negocio, ou programar alguma coisa dentro da empresa, que
nao possua um planejamento da tomada de decisao.

Durante a execucao deste planejamento, que deve ser bem executado, o
empresario rural deve fazer um acompanhamento diario para corrigir eventuais
problemas que possam a vir a surgir, até chegar ao destino final, com finalidade
especifica tragcada em seu inicio.

Planejar, executar, controlar e corrigir, essas sao funcdes do empresario
rural, dentro de uma empresa rural. Assim, com os beneficios do planejamento

ficam evidentes, Bonaccini (2000, p.27) cita alguns beneficios:

Desenvolve o habito de pensar com antecedéncia;
Prioriza 0 que deve ser feito;

Visualiza resultados;

Evita o retrabalho;

Melhora a coordenacéo dos esfor¢os da empresa rural;
Delega responsabilidades, distribuindo tarefas;
Antecipa a acdo ante as ameacas e oportunidades;

Tendo os cinco elementos de beneficios do planejamento, e eles, estando
bem associados e bem administrados podem gerar melhoria no processo, e,

mudanca no controle da organizacao.
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A sua aplicabilidade na empresa rural, proporciona ao empresario
satisfacdo, melhoria na execucdo das atividades, lucratividade e melhorias na

sua producdo ano a ano.

4.3 Explicar Como Utiliza-los na Empresa Rural

Identificados os controles internos administrativos e adequados a
empresa rural, conforme o subtitulo 4.1, e os mais adequados na Empresa Rural
subtitulo 4.2, originou-se o subtitulo 4.3 que explica como utilizar esses controles
internos administrativos para auxiliar o administrador rural.

O primeiro controle interno apresentado é o fluxo de caixa.

QUADRO 3 — Demonstracdo de como é feito a distribuicdo dos lancamentos ao
final do ano agricola

ATIVIDADE MESES DO ANO AGRICOLA
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12
Fluxo de caixa 12 meses
Escrituragéo financeira 12 meses
Cultura 1 (Ciclo 90 dias) Marco, Abril, Maio.
Cultura 2 (Ciclo 120 dias) Abril, Maio, Junho, Julho.
Pecuaria Agosto, Setembro, Outubro.
Fechamento dos custos de Producgéo Dezembro
Avaliacéo dos resultados Dezembro

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Através do quadro observa-se que, nesta ferramenta estdo registradas
todas as entradas e saidas do ano agricola. O lancamento das receitas e
despesas da empresa rural é elaborado em contas agrupadas, como: salarios
dos colaboradores, fertilizantes, racao animal, medicamentos veterinarios, venda
de produtos, compra de materiais para uso e consumo, compra de sementes,
prestacao de servigos, compra de maquinarios, dentre outros.

Com um lancamento bem especifico, através de planilha, que seria o
ideal, o empresario rural estaria facilitando os seus calculos e controle na hora
da tomada de decisao, onde o0 processo se tornaria muito mais simples, eficiente
e organizado.

De acordo com, Bonaccini (2000, p.42) para a elaboracéo correta do fluxo

de caixa na empresa rural, 0s passos sao 0s seguintes:
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cada fazenda.

a) Todas as acdes que ocorrem durante o ano agricola, sejam
de compra ou venda, sdo descriminadas todo més;

b) depois sdo agrupadas por afinidade, gerando os seguintes
grupos:

Despesas administrativas (material de escritorio, informética,
telefone, internet, secretéria);

Despesas gerais (energia elétrica, impostos, tributos e taxas);
Salérios diretos (tratoristas, capatazes, pebes, auxiliares de
lavoura; safristas; diaristas; cozinheiras);

Salérios indiretos (pré-labore, administrador, contador,
assisténcia técnica);

Investimentos (construcbes de casas, galpdes, reformas,
cercas, currais, estradas, compra de maquinas, implementos,
veiculos);

Insumos (combustiveis, lubrificantes, sementes, mudas,
fertilizantes, defensivos, aditivos, racdes, sal mineral, vacinas,
medicamentos veterinarios);

Manutencdo de maquinas (filtros, rolamentos, reparos, pecas,
tintas, pneus);

Manutencdo do patrimdnio (cimento, cal, areia, fios elétricos,
lampadas, madeira, vidro, servi¢co de rogadas, capina da sede e
da estrada).

¢) E os seguintes grupos de receitas:

Venda de soja;

Venda de milho;

Venda de bezerros;

Venda de leite;

Venda de boi;

Venda de maquinas e implementos.

Os grupos de receitas e despesas, deverao ser adequados a realidade de

O administrador ou empresario rural, terd que fazer esse

processo detalhado e especificamente, para que possa obter resultados

consistentes, tornando a organizacao desses, mais eficientes.

O segundo controle interno diz respeito a escrituragdo na empresa rural,

ou seja, a escrituracao da producédo, conforme quadro 4.
QUADRO 4 — Produtividade da Soja
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
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De acordo, com o quadro 4, dois talhdes de soja com area em boas
condicbes de plantio que vem apresentando produtividade regulares, muito
distintas uma da outra. Tendo em vista, essas informac¢fes, € considerado
possivel tomar medidas rapidas para a correcdo desse problema que tem
ocorrido ao decorrer dessas safras, conforme destacado no quadro, e, com
dados ficticios, somente para demonstracéao.

Entre os controles da gest&o administrativa na empresa rural, considerada
mais simples € a escrituracdo, seja ela para quaisquer finalidades forem, sua
importancia € fundamental.

No controle interno contabilidade gerencial rural, destaca-se o balanco

patrimonial na figura 3.

Balang¢o Patrimonial

Ativo Passivo

Circulante 20.000,00 Circulante 15.000,00
Caixa 10.000,00 Contas a pagar 8.000,00
Contas a receber 5.000,00 Impostos a recolher 6.000,00
Estoques 5.000,00 Outras dividas 1.000,00
Realizavel no L.P. 20.000,00 Exigivel no L.P. 30.000,00
Titulos a receber 20.000,00 Financiamentos 30.000,00
Permanente 50.000,00 Patrimoénio Liquido 45.000.00

Investimentos 30.000,00 Capital Investido
Imobilizado 20.000,00 Lucros acumulados ALO00:00
15.000,00
Total 90.000,00 Total 90.000,00

FIGURA 3 — Exemplo de Balango Patrimonial:
Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Por meio da figura 3, analisa-se um exemplo de balango patrimonial, com
dados ficticios, com objetivo de demonstrar como € realizado e feita a separagao
e organizacdo dos dados, para se obter informagfes que gerem um historico, e,
sejam a base para uma correta tomada de deciséo.

Por isso, a organizacdo do balanco patrimonial tem foco no controle de
gerenciamento administrativo, que deve ser feito por um contador, para obtencéo
de resultados corretos.

As informacdes que seréo lancadas nesse balanco patrimonial, servirdo
como base para abertura dos langamentos do novo ano agricola.

Outro controle interno para a empresa rural € o processo de tomada de

deciséo, conforme a figura 4.
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estdo sendo atingidos?

FIGURA 4 — Processo de tomada de decisdo do empresério rural:
Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Observando as informacdes da figura 4, o empresario rural pode ser
considerado o centro do processo da tomada de decisdo, onde varios objetivos
sdo almejados ao mesmo tempo, as vezes uns de maior importancia que outros,
e observando-se que nem todos podem ser atingidos.

Para a primeira fase, o empreséario rural, tem que estar atento ao
problema. Na segunda fase, ele precisa alavancar quais séo as principais metas
e objetivos que precisam ser alcancados. S6 através desse processo de tomada
de deciséo é possivel obter-se o controle administrativo dentro da empresa rural.

O controle interno 5S é utilizado como ferramenta para gestdo de
qualidade. O uso do 5S na empresa rural pode se fazer, através de algumas
etapas previamente definidas, logo depois, coloca-se a experiéncia em pratica.

Na aplicacdo do 5S inicialmente, € feita somente em um setor da empresa
rural, logo apods elaborada uma apresentacdo dos resultados, onde 0s outros
setores da empresa ao verem as mudancas ocorridas se motivem e queiram
utiliza-lo também.

No Planejamento, a forma mais facil de explicar a organizagdo e a
elaboracdo deste, na empresa rural, seria buscando informacdes e dados,

organizando de acordo com as necessidades da propriedade.
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Primeiro passo, definicdo de qual € o negocio da empresa, exemplo:
producao de graos, venda de animais.

Segundo passo, analisar as necessidades do mercado a ser atingido e
qual ser& publico-alvo, nesta hora, conhecer as necessidades do cliente é muito
importante.

Terceiro passo, destacar os pontos fortes e fracos da empresa, para que
ao decorrer do tempo eles possam ser adequados.

No quarto passo, definicdo dos objetivos, procurando saber aonde se quer
chegar com o negdcio.

E, finalmente, no quinto e Ultimo passo, estabelecer metas, e, definir os
controles, fazendo um cronograma de atividades, que poderdo estar auxiliando
nos resultados que ja estdo sendo obtidos, na hora do gestor tomar uma decisao

correta.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Passando-se a utilizar técnicas e processos de apoio administrativo, como
€ o caso do controle interno, pode conseguir uma melhora efetiva e significativa
nas acoes e destinacdes da empresa rural.

Demostrando-se, através do fluxo de caixa, os ativos disponiveis para
pagamentos e oneracdes financeiras. Com sua utilizacdo pode-se acompanhar
o desempenho financeiro da atividade rural em seu ultimo ano ou ciclo de plantio.

Na escrituracdo da empresa rural, anotar dados, arquivar documentos,
obter e organizar informacdes. Essa organizacdo de dados pode ser utilizada
nao e tdo somente para confirmar gastos feitos, mas bem como fazer analises
futuras para ajudar em futuros investimentos.

Na contabilidade gerencial rural, € importante o controle do patrimonio,
bem como, utilizando-se de dados contabeis para registrar e analisar todas as
movimentagdes de uma empresa rural.

Com a analise dos dados angariados nos temas anteriores pode-se
facilitar as aces de processo de tomada de decisdo, que, por se tratar de um
processo, determina-se ndo apenas uma acdo, mas uma sequéncia delas,
baseadas em fatos e dados que possam levar o empresario a determinada
decisao correta.
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Na Ferramenta da Gestdo da qualidade 5S, propde-se, especificamente
aos colaboradores da empresa, que, o senso de utilizagéo, ordenacéo, limpeza
saude e bons hébitos, ocasionam uma significativa melhora na qualidade de
vida.

Partindo do planejamento, executar, controlar e corrigir, essas Ssao
funcbes do empresério rural, dentro de uma empresa rural, onde a sua
aplicabilidade na empresa rural, proporciona ao empresario satisfacdo, melhoria
na execucao das atividades, lucratividade e melhorias na sua producao anual.

Visando aumento de producédo, o gestor necessita de um contato direto
com a sua empresa rural. Sabendo tudo o que acontece e de que forma esta
acontecendo, com as informacdes corretas, identificar quais as informacgdes e
qual o papel fundamental do gestor, nesse contexto global em que esta inserido
0 agronegaocio hoje.

Informagfes de, como esta se desenvolvendo a fazenda, detém grande
valia, para a obtencdo de bons resultados. As adocbes desses cuidados se
fazem necessarias, pois, com as informacfes corretas, a tomada de deciséo é
mais rapida e melhor executada.

E indispensavel que as empresas, ndo importando a que fins se destinem,
facam com seriedade um bom controle interno, pois sem capital, planejamento
e estratégia, a empresa nado funciona, ou seja, séo fatores de prioridade, para
gue a organizacdo possa criar projetos e tracar metas. Portanto, devem ser
controlados para garantir a sua correta aplicagao.

A importancia dessa teméatica de estudo, justifica-se pelo aspecto dado a
tornar a empresa rural competitiva e ajustada as necessidades crescentes do
mercado moderno, onde o empresario rural, possa estar se adequando a
necessidade encontrada em sua empresa rural.

Estar presente, atuando e observando diariamente as a¢c0es de producéo,
estar anotando fatores que estdo ocorrendo dentro ou fora da propriedade, é
muito importante, para se obter um maior controle de dados, e, também, para
gue haja uma tomada de decisdo com eficiéncia, eficacia e efetividade.

Sugere-se para estudos futuros uma maior abrangéncia, e, a sua
aplicabilidade em um estudo de caso, da utilizagdo real desses modelos de
controle interno administrativos, em propriedades rurais, detalhadamente, em

todos 0s processos, técnicas e métodos de gestédo citados.
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ANALISE DOS INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO: Um Estudo das
Empresas de Energia Elétrica da BM&FBOVESPA
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RESUMO

As organizacfes buscam analisar a sua situacao financeira e econébmica para a
tomada de decisdo, sendo o indice de endividamento o indicador utilizado para
evidenciar a situacao financeira da empresa e sua estrutura de capital. Com isso,
0 objetivo principal neste artigo € analisar os indices de endividamento das
empresas do segmento de Energia Elétrica da BM&FBovespa, por meio da
andlise das Demonstracbes Contabeis, verificando os fatores que estao
impactando no endividamento. Para identificar os indicadores e fatores
determinantes do endividamento das empresas pesquisadas, realizou-se uma
pesquisa descritiva com abordagem quantitativa por meio de procedimento
documental, utilizado como objeto de estudo as empresas Cemig, CPFL e
Eletrobras, onde foram coletados os dados das mesmas nos relatorios anuais e
demonstrativos contédbeis aplicando as férmulas de Marion (2010, p. 95). Os
resultados da pesquisa apontam que a empresa que mais se destaca como
endividada nos trés anos foi a empresa CPFL Energia que é do setor privado,
pois possui o indice mais alto em capital de terceiros e o mais baixo em capital
proprio em relacdo a Cemig e Eletrobrds que sdo estatais. Os fatores
determinantes do endividamento, além de custos elevados, taxas de juros,
curtos prazos para pagamento das dividas e aumento da taxa Selic, o diferencial
do segmento é devido ao acionamento das usinas térmicas quando ha escassez
de &gua, sendo uma usina de custo maior. A tendéncia € que as empresas
pesquisadas vao continuar endividadas no préximo ano, salvo ocorra mudancas
em suas obrigacdes e ou em recursos proprios.

Palavras-chave: Endividamento. indices Financeiros. Energia Elétrica.

1 INTRODUCAO

As demonstracdes contabeis sdo utilizadas para fornecer informacdes

gue sejam Uteis na tomada de decisdes e avaliagbes por parte dos usuarios em
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geral. Com base nestas se aplica os indices de endividamento, que segundo
Oliveira; et al (2010) relacionam as fontes de fundos entre si, procurando retratar
a posicao relativa do capital préprio com relacéo ao capital de terceiros.

Segundo Lauer (2015) descreve, endividamento néo identifica apenas a
proporcao ideal entre capital proprio e de terceiros, correlacionam também as
obrigacdes que a empresa contrata e assegura em manter, sobre diferentes
fontes de financiamentos, como porte, rentabilidade, estrutura das atividades,
estrutura de ativo, fatores relacionados recursos de mercado.

Conforme a revista Exame, das melhores e maiores empresas publicado
em 2016, a area de Energia Elétrica chamou aten¢do nas empresas classificadas
como as mais endividadas no Brasil no ano de 2015, como também em
publicacdo de agosto de 2016 sobre marco 2016.

Partindo desse cenério, tem-se como problema de pesquisa: quais 0s
fatores que impactaram sobre o endividamento das empresas do ramo de
energia elétrica da BM&FBovespa nos anos de 2014 a 20167 Portanto, o objetivo
principal neste artigo € analisar os indices de endividamento das empresas do
segmento de Energia Elétrica da BM&FBovespa, por meio da andlise das
Demonstracfes Contabeis, verificando os fatores que estdo impactando no
endividamento.

Especificamente, busca-se com o estudo: a) calcular os indices que
possibilitem identificar o endividamento das organizacfes pesquisadas; b)
analisar os fatores que estéo influenciando nas varia¢cdées do endividamento; c)
comparar entre as empresas pesquisadas, os indices de endividamento e os
fatores que impactam em tal indicadores.

Procurou-se aplicar os estudos dos indices de endividamento, por meio
da analises das demonstracbes contabeis e comparabilidades dos
determinantes em empresas da area de Energia, classificadas na
BM&FBovespa, para identificar o que esta influenciando no endividamento
efetivamente nesse setor.

O estudo justifica-se por aplicar na pratica a teoria sobre as analises das
demonstracdes com quocientes, e identificar com o estudo o que ocasiona o
endividamento nas empresas Cemig, CPFL e Eletrobras que sdo do segmento
de energia elétrica. O mesmo terd como contribuigcdo para 0s usuérios externos

da contabilidade, o conhecimento sobre os fatores que levam uma empresa a se
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endividar e gerar para os gestores a visdo dos cuidados que devem ter, para ndo
chegar a esses indices.
2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Organizacdes e o Endividamento

As organizag0des estéo evoluindo com o passar dos tempos, se tornando
mais complexas e precisando cada vez mais do uso da contabilidade nas
empresas. Os gestores precisam de informacdes detalhadas, e para isso €
necessario a analise financeira e econémica que é feita com a utilizacdo das
demonstracdes contabeis da entidade, onde as mesmas compreendem o
balanco patrimonial e a demonstracéo do resultado do exercicio.

Por meio de indices é uma das formas que € possivel analisar as
demonstracdes contabeis, que segundo Oliveira; et al (2010) consiste na
confrontacdo entre os diversos grupos ou contas patrimoniais e de resultado de
forma que se estabeleca uma relacdo logica que possibilite a mensuracdo da
situacdo econdbmica e financeira da empresa. O endividamento das
organizacdes é um dos indices de grande importancia que é analisado.

Johnson (1997) (apud PAVOA, 2013) descreve que os modelos tedricos
do endividamento estdo relacionados com as variagbes do tamanho das
empresas, reputacao, custos de monitoramento, oportunidade de investimento e
probabilidade de problemas de substituicdo de ativos colaterais. O autor também
destaca que esta associado nas porcentagens de ativos fixos sobre o total de
ativos da empresa. A ideia é que, quanto maior a participacdo dos ativos fixos,
maiores os custos de liquidac&o, ou seja, maior o endividamento das empresas.

Os recursos financeiros impactam diretamente ao nivel de endividamento
das organizacgdes, e nas decisdes de financiamentos das companhias sobre a
retratacdo de taxas de juros que tornam os custos de financiamento muito
significativos conforme menciona (LAUER, 2013).

Percebe se que empresas que estdo em situagdo de endividamento,
trabalham no aprimoramento das solugbes, que sejam cabiveis para
encontrarem respostas rapidas, que tragam uma boa rentabilidade financeira e

solugdes que possibilitem encontrar a saida desta fase critica de endividamento
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gue estdo passando, e futuramente aprimorar seus recursos e estabelecer a sua

competitividade sobre o mercado, visando em sua estabilidade financeira.

2.2 Fatores Determinantes Para o Endividamento

Sdo varios os fatores que impactam sobre o endividamento das
organizacgdes, sendo eles determinantes sobre as dividas das empresas. De
acordo com Bastos e Nakamura (2009) (apud SANTANA e SILVA, 2015) o grau
de endividamento de uma empresa pode ser tanto o desempenho financeiro
quanto o econémico, e também o proprio ambiente que a organizacdo possa
estar inserida. Para Santana e Silva (2015, p. 5) fatores determinantes para a
estrutura de capital sdo o nivel de tangibilidade, o tamanho da empresa, a
rentabilidade, o risco, a oportunidade de crescimento, o grau de imposto de
renda e os beneficios fiscais

Segundo Silva e Valle (2008) o tamanho da empresa € um dos
determinantes, entendendo que, quanto maior o tamanho de uma empresa,
maior o seu potencial de endividamento. O que justificaria isso seria que as
empresas pequenas tém dividas de menor prazo, sendo geralmente bancarias.
As empresas maiores conseguem ter dividas de longo prazo devido ao acesso
ao mercado financeiro, e assim aumenta as chances de ficar endividada.

O valor do ativo que a empresa possui também é significante para
determinar o endividamento, pois segundo Silva e Valle (2008), as empresas que
tem altos ativos tangiveis sdo vistos com bons olhos perante os bancos para
conceder empréstimos, pois tem maiores bens para ser dados como garantia. Ja
se a empresa tiver mais ativos intangiveis, diminui os indices de endividamento,
pois os intangiveis os bancos dificilmente aceitam como garantia devido a
incerteza do valor dos beneficios futuros, e assim as empresas devem usar 0s
recursos proprios, diminuindo os financiamentos e assim também o
endividamento. Conforme cita Kayo; et al (2005) existe relagéo de endividamento
com os ativos intangiveis, pois em geral mostram uma relacdo negativa entre os
investimentos em intangiveis e o endividamento, isto €, quanto maior a
intangibilidade, menor o nivel de dividas.

O vencimento dos ativos também é determinante, pois ativos com

vencimentos de longo prazo, e dividas de curto prazo, ocasionaria a ineficiéncia
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do caixa da empresa. Sendo assim, segundo Kayo; et al (2005), as empresas
deveriam combinar os vencimentos dos ativos com 0s passivos para diminuir as
chances de endividamento.

Segundo Kayo; et al (2005) as variagcbes de endividamento sao
direcionadas pela necessidade dos recursos externos e ndo pela tentativa de
alcancar uma estrutura 6tima de capital, sendo assim nao temos um nivel de
endividamento 6timo, e sim o endividamento altera-se em funcdo do
desequilibrio dos fluxos de caixa internos e as oportunidades de investimento.

Dessa forma, se as empresas utilizassem primeiramente de recursos
proprios para se manter, e s6 depois se for muito necessario, elas recorreriam
ao financiamento externo com terceiros, as empresas diminuiram os indices de
endividamento. Empresas pouco lucrativas, tendem a ser mais endividadas pelo
fato de necessitarem utilizar maior proporcao de recursos de terceiros (BREALY;
MYERS, 2006 apud SANTANA; SILVA, 2015), sendo que as empresas que
conseguem gerar resultados positivos, vao conseguir ter menos nivel de
endividamento.

Cury (2011) cita varios autores e seus estudos feitos sobre o
endividamento em empresas brasileiras, e os determinantes v&o ao encontro do
que outros autores ja citaram, como o Harris e Raviv (1991) (apud CURY, 2011),
gue descreve ser os elementos de aumento do endividamento o valor dos ativos
fixos tangiveis, valor das vantagens fiscais, oportunidades de crescimento, e
tamanho da firma. Sendo determinante também para a reducao do
endividamento, onde inclui a volatilidade dos lucros, as despesas de publicidade,
a probabilidade de faléncia, a rentabilidade e a unicidade do produto. Ja
Tedeschi (1997) (apud CURY, 2011) continua argumentando sobre os mesmos
determinantes e ainda completa, que quanto maior for o investimento em novas
oportunidades, menor o endividamento, e quanto maior a rentabilidade, menor
também o endividamento.

Pode-se perceber com a revisdo da literatura que sao variados os
determinantes do endividamento, mas alguns autores seguem a mesma corrente
tedrica, onde resume-se que 0s a principais determinantes sdo o tamanho da
empresa, 0s ativos tangiveis, intangiveis, vencimento dos ativos, lucratividade,

investimento e beneficios fiscais.
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2.3 Indicadores de Endividamento

O endividamento pode ser detectado através de indicadores aplicados
com dados do balanco patrimonial da empresa, mostrando o grau de capacidade
de pagar as dividas, visto que o grau elevado nesse indicador mostra que a
empresa tera dificuldade de honrar com seus compromissos com os credores.

Para Marion (2010, p. 93) “s&o os indicadores de endividamento que nos
informam se a empresa utiliza mais de recursos de terceiros ou de recursos dos
proprietarios”, indicando também se os recursos de terceiros t€m seu vencimento
em maior parte a curto prazo que € o circulante, ou a longo prazo que € exigivel
a longo prazo. Esses indicadores de endividamento podem ser calculados

através de formulas, conforme apresentado no quadro 1.

QUADRO 1- Participagéo de Capitais de Terceiros sobre Recursos Totais:

Capital de Terceiros = Exigivel Total = PC+ELP
Capital de Terceiros+Capital Proprio Exigivel Total + PL PC+ELP+PL

Fonte: Marion (2010, p. 95).

No quadro 1 a férmula mostra a porcentagem (%) que dos recursos totais
originam-se de capitais de terceiros. O endividamento pode ser medido pelo grau
da divida, que é o capital de terceiros dividido pelo patriménio liquido (PL).

Em época inflacionaria é melhor trabalhar mais com Capital de Terceiros
que com Capital Proprio, sendo evidenciada essa tendéncia por Marion (2010,
p. 95), quando maior parte do capital de terceiros € composto de exigiveis que
ndo geram encargos financeiros, como juros de fornecedores, impostos,
encargos sociais, etc. Ja uma participacdo do Capital de Terceiros exagerado
em relacdo ao Capital Proprio se torna uma situacdo desfavoravel, e as
instituicées financeiras nao estardo dispostas a conceder financiamentos para
empresas nessa situagao.

O quadro 2 mostra o indicador que demonstra quantos reais (R$) de
capital préprio que possui como garantia, para cada R$ 1,00 de Capital de

Terceiros.

QUADRO 2- Garantia do Capital Préprio ao Capital de Terceiros.
| Capital Proprio = PL = PL
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| Capital de Terceiros Exigivel Total PC+ELP |
Fonte: Marion (2010, p. 95).

A composicao do endividamento € representada no quadro 3.

QUADRO 3- Composicao de Endividamento.

PC = PC = PC
Capital de Terceiros Exigivel Total PC+ELP
Fonte: Marion (2010, p. 96).

A composicao do endividamento é representada no quadro 3, mostrando

0 % dos capitais de terceiros que vencerdo a curto prazo. Para o autor, a
proporcao favoravel seria de maior participacdo de dividas a longo prazo, que
proporcionam a empresa maior tempo para 0s recursos serem gerados e cumprir
com os compromissos. Um exemplo seria a expansao e modernizacdo da
empresa, pois ela deve ser financiada com recursos a longo prazo e néo pelo
passivo circulante, porque 0s recursos que tendem a serem gerados pelas
mesmas, tendem a retornar a longo prazo.

Caso apresentar significativa concentragcdo no passivo circulante que é o
curto prazo, a empresa podera ter dificuldades no caso que ocorrer reversao de
mercado e poucas alternativas no caso de uma crise, pois ela tera que vender
seus estoques a um preco baixo, assumir novas divida a curto prazo, com juros
altos, aumentando assim as despesas financeiras. Se a empresa tivesse maior
concentracdo a longo prazo, nesse momento de crise, teria mais tempo para
planejar sua situagéo, sem precisar desfazer dos estoques a qualquer preco.

Segundo Marion (2010), pode se perceber a qualidade da divida por
alguns exemplos, como empréstimos e custo do dinheiro. Os empréstimos, se
eles forem a curto prazo sdo mais onerosos, ou seja, possuem mais gastos e
encargos, que os de longo prazo, entdo se uma empresa tem dividas
concentradas em curto prazo, a qualidade néao sera boa, ja no caso de equilibrio
entre curto e longo prazo, a qualidade é melhor. Excesso de desconto de
duplicatas propicia custo elevado da divida, que seria uma qualidade ruim.

A andlise da composic¢ao do endividamento é bastante significativa, sendo
endividamento a curto prazo, normalmente utilizado para financiar o Ativo

Circulante, ja o endividamento a longo prazo, para financiar o Ativo Permanente.
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2.4 Cenario Econdémico das Empresas do Setor de Energia

Conforme descrito na Revista Exame de outubro de 2015, a situacdo das
companhias brasileiras estd na fase de endividamento, pois segundo a
publicacdo demonstra que o total de dividas das empresas abertas e fechadas
representam na média de 81% do patrimdnio sendo que em 2005 era de 56%.

Quando a economia estava crescendo as empresas conseguiram usar
parcelas dos lucros para pagar as dividas, porém o dinheiro que era farto acabou
diminuindo. Em média, as despesas com 0 pagamento de juros consomem um
terco da geracdo de caixa das empresas locais, de acordo com o FMI — no
México e na China, o percentual € de apenas 15%.

As empresas de energia passaram por momentos dificeis também no ano
de 2016 segundo a Revista Exame (fevereiro de 2016). Elas estdo com dividas
pesadas e 0 momento era de acesso restrito ao mercado de crédito. Segundo a
pesquisa, essas dividas estdo ligadas a taxa Selic que aumentou 14,25% sendo
uma das maiores taxas nas ultimas décadas devido a momentos de inflacdo que
0 governo brasileiro esta enfrentando. Outro fator determinante é o contexto de
falta de liquidez e de crédito do mercado brasileiro.

As geradoras de energia viram suas dividas cresceram depois que uma
forte seca derrubou os niveis de agua das usinas hidrelétricas para minimas
recordes em 2015, forcando o religamento das usinas de energia termelétrica,
que é mais cara. O aumento dos custos veio também depois que a presidente
Dilma Rousseff exigiu cortes de 20% (vinte por cento) nos precos médios da
energia para conter a inflacdo, em 2013, cita a revista.

Na queda dos financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmicos (BNDES), o setor de energia sofreu os efeitos com a elevacao dos
precos, conforme mencionado na revista Exame publicado em julho de 2016. As
empresas contavam com o desembolso do BNDES, porém néo foi isso que
ocorreu, tornou se um choque no mercado, com um dos maiores juros sobre as
contas de luz.

Portanto, o setor de energia elétrica esta passando por momentos dificeis.
O que ocasiona também uma crise no setor é a questéo de secas, onde tendem

a diminuir os niveis de agua e impactar nas usinas hidrelétricas, como também
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a economia do pais, pois em momentos de crise, ocorre aumento dos custos e

corte nos precos, deixando as empresas em uma situacéo delicada.

3 METODOLOGIA

Para identificar os indicadores e fatores determinantes para o
endividamento das empresas de energia elétrica da BM&FBovespa, realizou-se
uma pesquisa descritiva com abordagem quantitativa por meio de procedimento
documental.

Os estudos descritivos conforme Cervo e Bervian (2002) favorecem na
pesquisa mais ampla e completa das tarefas, da formulacéo clara do problema
e da hipdétese como tentativa de solucdo, sendo a pesquisa descritiva para
observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fendmenos sem manipula-
los.

A pesquisa destaca-se ainda quanto a sua abordagem de problema como
guantitativa, pois conforme Marconi e Lakatos (2011) no método quantitativo os
pesquisadores usam amostras amplas e de informacées numéricas, com
técnicas estatisticas para o tratamento das informacdes. Em relagdo aos
procedimentos, a pesquisa classifica-se como documental, tendo em vista que
ela se utiliza de documentos a fim de poder descrever e comparar usos e
costumes, tendéncias, diferencas e outras caracteristicas, estudando a realidade
presente (CERVO; BERVIAN, 2002).

A presente populacdo da pesquisa compreende as empresas dos setores
de energia elétrica listadas na BM&FBovespa selecionadas por meio de
pesquisa na Revista Exame Abril, sobre empresas que mais estavam
endividadas, sobre o periodo de marco de 2016, sendo publicado em agosto de
2016. A publicagdo citava as 20 empresas mais endividadas de varios
segmentos, sendo que se destacaram trés deles, o de Alimentos e Bebidas,
Papel e Celulose e o de Energia Elétrica que foram citados trés vezes cada. O
setor de energia elétrica chamou atencdo devido a ser um segmento que nao
aparentava motivos para se endividar, devido ao alto preco pago pelos
consumidores para obter os servi¢os, e nao faltar demanda pelo mesmo, sendo

o setor escolhido para ser objeto do estudo.
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Foram selecionadas para o estudo as empresas citadas na publicacao,
sendo as empresas Cemig com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais; CPFL
Energia em Sao Paulo capital; e Eletrobrds em Rio de Janeiro capital, e
analisado os demonstrativos de 2014 a 2016. Os dados de cada empresa

analisada encontram-se dispostos no quadro 4.

QUADRO 4 - Empresas pesquisadas.

EMPRESA FUNDACAO | PESSOA JURIDICA PRESIDENTE BOVESPA
Cemig — Centrais 1952 Estatal Bernardo Afonso | Sem classificacio
Elétrica de Minas Saloméo de
Gerais Alvarenga
CPFL Energia 1912 Privada — State Grid | André Dorf Novo Mercado
Eletrobras 1962 Estatal Wilson  Ferreira | Sem classificacio

Junior

Fonte: BM&FBovespa (2017).

Conforme o Quadro 4, percebe se que as empresas nao foram fundadas
na mesma década, e a mais nova ja tem 55 anos desde a fundacdo. Na década
de 50 e 60 foram fundadas as estatais, e a privada é a mais velha com ja 105
anos, sendo ela a que esta inclusa no novo mercado na classificacdo da
BM&FBovespa, sendo as demais sem classificacao.

Apos a escolha das companhias no site da BM&FBovespa, foi coletado
os demonstrativos, relatérios da administracdo e relatérios anuais e de
sustentabilidade no site de cada empresa, e salvo os do ano de 2014 a 2016.

Apbs a coleta, os dados foram tabulados em planilha do Excel para o
calculo dos indices de endividamento. Foram coletados os valores de cada ano
nas contas especificas que sdo necessarias para o calculo dos indicadores de
participacdo de capitais de terceiros sobre recursos totais, garantia do capital
proprio ao capital de terceiros e composicado do endividamento. Apos coletados,
foram verificados quais os indices encontrados em cada ano, em cada empresa,
e foram feitos uma analise dos resultados obtidos, que serdo colocados em
graficos e tabelas para melhor entendimento, como objetivo de verificar os
fatores que levaram ao endividamento e posteriormente termos a visao da

situacao financeira e econémica da empresa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
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4.1 Empresas Pesquisadas

4.1.1 Cemig

A empresa Cemig surgiu no dia 22 de fevereiro de 1951 pelo governador
Kubitschek, na qual redigiu de préprio punho a estratégia da criacdo da empresa,
mas apenas no ano seguinte € realizada sua inauguracdo. A grande parte do
sucesso da Cemig, foi dada pelo primeiro presidente Lucas Lopes. Cemig € a
primeira empresa estatal de energia fundada no Brasil, sobre a estrutura de
recursos estaduais e federais, atuando na geracao, transmissao e distribuicao
de energia elétrica e solucdes energéticas.

Constituida por 200 empresas e 17 consorcios, € o maior grupo de
distribuicdo de energia do pais, com destaque em Minas Gerais e Rio de Janeiro.
Ela criou a primeira maior hidrelétrica, a de Trés Marias inaugurada em 1962.
Corresponde cerca de 79 usinas hidrelétricas, 27 edlicas, 2 térmicas e 1 solar.
Assim totaliza 8,1 GW de capacidade instalada e 9,5 mil km de linhas de
transmisséo.

A divida bruta da empresa em mar¢co de 2016 era de 15.300 milhdes,
sendo um aumento de 17,19% do ano de 2015 para 2016, segundo revista

Exame publicada em agosto de 2016.

4.1.2 CPFL Energia

A CPFL Energia iniciou fazendo histérias nos municipios do interior do
Estado de S&o Paulo, na qual as cidades passaram a se desenvolver, as ruas
foram ganhando iluminacdo e ganhando forma ao anoitecer, melhorando ao
decorrer do tempo.

A companhia Paulista surgiu em No ano de 1912 surgiu a companhia
Paulista de Forca e Luz, sobre a fusdo de quatro empresas do interior paulista.
No ano de 1986, a companhia de energia foi considerada a primeira do Brasil a
realizar contrato da compra da energia de biomassa proveniente da cana agucar.

Durante o ano de 2002, devido a necessidade de uma gestdo mais
eficiente e sinergia entre as empresas do grupo, criou-se a chamada CPFL
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Energia. Mais tardar, o Grupo CPFL Energia realiza sua primeira oferta publica
na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) e na Bolsa de Nova lorque (Nyse).
Na qual em 2008, a CPFL Energia constituiu a CPFL Bioenergia, empresa
especializada em negdcios a partir da biomassa, geracao de energia limpa.

Um ano depois, apos ser vencedora do primeiro Leildo de energia edlica
no Brasil, a CPFL Energia ampliou seu portfélio de investimentos em energia
renovavel. Sobre segmento de distribuicdo de energia, a CPFL é lider com 14,3%
de participacdo no mercado brasileiro, atendendo a 9,1 milhdes de clientes. Na
geracado de energia elétrica, € o terceiro maior agente privado do pais.

A CPFL Energia € uma empresa nacional que atua em 12 estados
brasileiros, sobre a geracdo e distribuicdo de energia, com oito principais
distribuidoras (CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL Santa Cruz, CPFL
Mococa, CPFL Sul Paulista, CPFL Leste Paulista, CPFL Jaguari e Rio Grande
Energia) o grupo € o terceiro maior agente privado do pais, sobre a distribuicdo
de energia edlicas, plantas solares, pequenas centrais hidrelétricas, usinas
termoelétricas movidas a biomassa.

A divida bruta da empresa em marco de 2016 era de 20.434 milhdes,
sendo um aumento de 0,71% do ano de 2015 para 2016, segundo revista Exame
publicada em agosto de 2016.

4.1.3 Eletrobras

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) foi proposta em 1954
pelo presidente Getulio Vargas. O projeto enfrentou grande oposi¢do e so foi
aprovado apds sete anos de tramitacdo no Congresso Nacional.

No dia 11 de julho de 1962 a empresa realiza sua instalacdo, na sesséo
do Conselho Nacional de Aguas e Energias Elétrica, no Rio de Janeiro sobre a
presenca do presidente Jo&do Goulart.

Em 2004, a nova regulamentacdo do setor excluiu a Eletrobras do
Programa Nacional de Desestatizacdo (PND). E atualmente, a companhia
controla subsidiarias que atuam nas areas de geracdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica.

Eletrobras corresponde por 231 usinas, sendo 47 hidrelétricas, 121

termelétricas, duas termonucleares, 60 eodlicas e uma usina solar, as maiores e
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mais importantes: Tucurui, a parte brasileira de Itaipu Binacional, o Complexo
Paulo Afonso, Xingd, Angra 1 e Angra 2, Serra da Mesa, Furnas e Sobradinho.
Além disso, atua na éarea de distribuicdo de energia por meio das
empresas Eletrobras Distribuicdo Amazonas, Eletrobras Distribuicdo Acre,
Eletrobras Distribuicdo Roraima, Eletrobras Distribuicdo Rondoénia, Eletrobras
Distribuicdo Piaui e Eletrobras Distribuicdo Alagoas. A divida bruta da empresa
em marco de 2016 era de 46.861 milhdes, sendo um aumento de 2,67% do ano

de 2015 para 2016, segundo revista Exame publicada em agosto de 2016.

4.2 Indicadores e Fatores de Endividamento da Empresa Cemig

No relatério anual da empresa, encontrou-se nas demonstracfes
contébeis, o balanco patrimonial da empresa, onde foram coletados os dados do
passivo e patriménio liquido para a aplicacdo das férmulas de Marion (2010, p.
95), referente os anos de 2014, 2015 e 2016, para encontrar os indicadores de

endividamento da empresa Cemig, que seguem na Tabela 1.

TABELA 1- Indicadores do endividamento Empresa Cemig.

CEMIG
INDICADORES DO ENDIVIDAMENTO 2014 2015 2016
Participacdo Capital de Terceiros 67,76% 68,21% 69,23%
Garantia do Capital Préprio ao de Terceiros 47,59% 46,60% 44,45%
Composicéo do Endividamento a Curto Prazo 42,69% 46,91% 39,34%
Composicdo do Endividamento a Longo Prazo 57,31% 53,09% 60,66%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Ao analisar a empresa Cemig, os indicadores de endividamento mostram
gue em relagéo a participacao de capitais de terceiros sobre os recursos totais,
os indices subiram consecutivamente, sendo de 2014 para 2016 1,47% de
aumento, mostrando que 69,23% dos recursos totais no ultimo ano de 2016, séo
de recursos de terceiros. Os indicadores nos mostram uma situacao
desfavoravel devido a apenas 30,77% ser de capital préprio da empresa, o que
reflete também na garantia ao capital proprio em relacéo ao capital de terceiros
que caiu de 2014 a 2016 consecutivamente, sendo de R$ 0,48 de capital proprio
para R$ 1,00 de capital de terceiros em 2014, para R$ 0,44 de capital proprio em
2016. A composigédo do endividamento subiu 4,22% de 2014 para 2015, mas
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diminuiu em 2016, 7,57% do capital de terceiros que vencerao a curto prazo, ja
o longo prazo que é a diferenga da porcentagem da composi¢éo do curto prazo
ocorreu a mesma variagao.

A empresa Cemig possui altos indices de capitais de terceiros, e pouco
capital proprio para dar como garantia, o que se torna desfavoravel, devido a ndo
conseguir financiamentos quando esta nessa situacao. Ja o capital que vence a
curto prazo é menor que o longo prazo, tornando uma situacéo favoravel para a
empresa, tendo mais chance de se estabilizar em 2016, possuindo mais tempo
para 0s recursos serem gerados, para cumprir com 0S seus COmpromissos.

Buscou-se nos relatérios anuais e de sustentabilidade da empresa Cemig,
os fatores que influenciaram para a empresa estar endividada e encontraram-se
justificativas da mesma sobre a divida que possuia em 2014 a 2016.

A composicado do endividamento € reflexo das fontes de recursos sobre
as taxas de juros. O custo médio da divida CEMIG corresponde em 15,89% a.a.
Apesar das condi¢cbes do mercado, a administracdo da empresa tem estudado
uma gestdo que possa alongar o prazo das dividas, para evitar o fluxo caixa e
as propostas de refinanciamentos das dividas.

A divida do grupo, no final de dezembro de 2016, correspondia em
R$15.179 milhdes, com prazo médio de amortizagdo de dois anos e oito meses.
A situacao financeira de dezembro de 2015 resultou valor de R$15.179 milhdes,
com prazo médio de dois anos e oito meses, operacao estimada pelo curto prazo
realizadas em 2015, uma das a¢cdes mais negociadas da Bovespa.

As atividades financeiras do ano de 2014 resultaram um endividamento
no valor de R$ 13.509 milhdes, com cronograma de amortiza¢éo no prazo meédio
de 4,1 anos, prazos de vencimento para o ano de 2015, decorrente ao curto
prazo realizado em 2014.

Diante da situacdo financeira da companhia, esta tem propdsito de
levantar os principais temas de monitoramento das perdas, endividamento,
liquidez e sobre a probabilidade de ocorréncias de risco, identificando os riscos
relacionados ao uso da agua, manejo de vegetacdo, acidentes ambientais entre
outros que ocasionaram a situagao financeira do grupo.

Os fatores que foram evidencias nos seus relatorios, sao as taxas de juros
altas, o curto prazo para pagamentos das dividas, e situagdo financeira da
empresa devido a altos custos.

Faculdade La Salle. Mostra de Iniciagao Cientifica, 2018.
166



FACULDADE ISSN 2447-8873

LaSa“e MOSTRA.DE

Lucas do Rio Verde CIENTIFICA

4.3 Indicadores e Fatores de Endividamento da Empresa CPFL Energia

No relatério da administracdo da empresa CPFL Energia, foram
encontrados os dados no balancgo patrimonial para a aplicacao das formulas do
autor Marion (2010, p. 95), e obteve os indicadores de endividamento da
empresa. A tabela 2 apresenta os indicadores do endividamento da CPFL.

TABELA 2- Indicadores do endividamento Empresa CPFL
CPFL ENERGIA

INDICADORES DO ENDIVIDAMENTO 2014 2015 2016

Participacdo Capital de Terceiros 73,26% 75,01% 75,40%
Garantia do Capital Proprio ao de terceiros 36,50% 33,32% 32,62%
Composicéo do Endividamento a Curto Prazo 28,81% 31,33% 28,36%
Composicdo do Endividamento a Longo Prazo 71,19% 68,67% 71,64%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Conforme a Tabela 2, ao analisar a empresa CPFL Energia, 0s
indicadores de endividamento mostram que em relacdo a participacdo de
capitais de terceiros sobre o0s recursos totais, os indices subiram
consecutivamente, sendo de 2014 para 2016 2,47% de aumento, mostrando que
75,40% dos recursos totais do ano de 2016, séo de recursos de terceiros.

Os indicadores nos mostram uma situacao desfavoravel devido a apenas
24,60% ser de capital proprio da empresa, o que reflete também na garantia ao
capital préprio em relacdo ao capital de terceiros que caiu de 2014 a 2016
consecutivamente, sendo de R$ 0,36 de capital proprio para R$ 1,00 de capital
de terceiros em 2014, para R$ 0,33 de capital proprio em 2016, mostrando que
POSSUi poucos recursos proprios da empresa, sendo desfavoravel também, pois
ndo conseguira financiamentos estando nessas situacdes, levando em
consideracdo que o0 seu capital ja gira em torno de financiamentos e
empréstimos, e ja possui muitas obrigacdes a pagar.

A composic¢ao do endividamento subiu 2,52% de 2014 para 2015, mas
diminuiu em 2016, 2,97% do capital de terceiros que vencerdo a curto prazo e
longo prazo, sendo positivo para empresa, por estar com maior porcentagem de

endividamento em longo prazo, mostrando que esta conseguindo manter prazos
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com os fornecedores, possibilitando o tempo de giro dos seus recursos para o
pagamento.

Buscaram-se nos relatérios da administragéo da empresa CPFL Energia,
os fatores que influenciaram para a empresa estar endividada e encontrou-se
justificativas da mesma sobre a divida que possuia em 2014 a 2016.

Na andlise final de 2014, a divida financeira do grupo atingiu R$ 18.555
milhdes, com aumento de 11,1% referente a 2013. J4 as analises do final de
2015 as dividas financeiras brutas da companhia de energia, foram de R$ 19.489
milhdes, sendo um aumento significante de 5,0% referente a 2014.

Sobre o endividamento financeiro, 0 grupo optou por estratégias de
expansao dos negdcios sobre a concepcado dos prazos das dividas, de 18 até 24
meses. Com o0 aumento aproximado de 12,6%, da taxa Selic, aumentou o tempo
para pagamento das dividas, passando 3 anos, a 6 meses, sendo evidenciado
que a taxa Selic € uns dos fatores que levou a CPFL a se endividar.

Com aumento das dividas financeiras o grupo viu-se na estratégia de
melhorar a captacdo das dividas, sobre prazo de 18 a 24 meses. Essas dividas
sao referentes a financiamentos de projetos. J& a divida nominal decorreu sobre
aumento aproximado de 10,2% ao ano, uns dos fatores correspondentes seria a
taxa Selic.

Fator predominante sobre o endividamento, sendo um risco para a
empresa, € gue a energia vendida pelas controladas é produzida por usinas
hidrelétricas. Entdo se tiver um periodo prolongado de escassez de chuva pode
resultar na reducdo do volume de &gua dos reservatérios das usinas,
comprometendo a recuperacdo de seu volume, acarretando em perdas em
funcdo do aumento de custos na aquisicao de energia ou reducéo de receitas
devido a implementacao de programas abrangentes de conservacgao de energia
elétrica ou adocao de um novo programa de racionamento.

Os fatores determinantes para o endividamento da CPFL, que foram
notaveis em seus relatorios, foram devidos a taxa Selic, dividas financeiras com
projetos e aumento de custos na aquisicao da energia. Mas ja possuem projetos

para aumento do prazo da amortizacdo das dividas e quitacdo das mesmas.

4.4 Indicadores e Fatores de Endividamento da Empresa Eletrobras
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No relatorio da administracdo e demonstracfes financeiras da empresa
Eletrobras, foram encontrados os dados no balanc¢o patrimonial para a aplicacéo
das formulas do autor Marion (2010, p. 95), e obteve os indicadores de

endividamento da empresa, conforme segue na Tabela 3.

TABELA 3- Indicadores do endividamento Empresa Eletrobras

ELETROBRAS
INDICADORES DO ENDIVIDAMENTO 2014 2015 2016
Participacdo Capital de Terceiros 60,69% 72,11% 74,16%
Garantia do Capital Proprio ao de terceiros 64,76% 38,68% 34,85%
Composicéo do Endividamento a Curto Prazo 21,97% 26,04% 24,63%
Composicéo do Endividamento a Longo Prazo 78,03% 73,96% 75,37%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Ao analisar a empresa Eletrobras, os indicadores de endividamento
mostram que em relacdo a participacdo de capitais de terceiros sobre os
recursos totais, os indices subiram consecutivamente, sendo de 2014 para 2016
com 13,47% de aumento, mostrando que 74,16% dos recursos totais do ano de
2016, sdo de recursos de terceiros.

Os indicadores nos mostram uma situacao desfavoravel devido a apenas
25,84% dos recursos da empresa sao de capital préprio em 2016, o que reflete
também na garantia ao capital proprio em relacdo ao capital de terceiros que
caiu de 2014 a 2016 consecutivamente, sendo de R$ 0,65 de capital que a
empresa possui para R$ 1,00 de capital de terceiros em 2014, para R$ 0,35 de
capital proprio em 2016. Os indices mostram gque a empresa posSui poucos
recursos proprios, tendo mais de terceiros, sendo que houve uma piora do indice
em 2014 para 2016 de uma reducédo de 30%, sendo esta uma porcentagem de
declinio muito significativa.

A composicdo do endividamento subiu 4,07% de 2014 para 2015, mas
diminuiu em 2016, 1,41% do capital de terceiros que vencerao a curto prazo,
sendo positivo para empresa, devido a estar conseguindo ter maiores prazos
para os pagamentos e estar se mantendo, por ter maior endividamento a longo
prazo.

Buscou-se nos relatérios da administragdo da empresa Eletrobras, os
fatores que influenciaram para a empresa estar endividada e encontrou-se

justificativas da mesma sobre a divida que possuia em 2014 a 2016.
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A Eletrobras apresentou, no ano de 2016 lucro liquido de R$ 1.394
milhdes, porém o seu prejuizo correspondeu R$ 3.898 milhdes, durante o
primeiro trimestre do ano. O final do ano 2015, teve prejuizo liquido descrito em
R$ 14.442 milhdes, aumento de 22,5% na receita operacional do grupo e
despesa que correspondem sobre as revendas de energia. O ano de 2014,
receita liquida ja era R$ 695 milhdes, a despesa liquida em R$ 1.699 milhdes,
passando se para ano de 2015. A variacao ocorreu devido ao crescimento dos
encargos da divida, que passava de R$ 3.449 milhdes, para o valor R$ 6.340
milhdes, para o0 ano 2015.

Uns dos fatores que impactaram a situacao financeira da companhia, é
crise hidrica afetando a producédo das hidrelétricas tornando o acionamento das
usinas térmicas de reservas, cujo combustivel é mais caro, situacdo que

prejudicou a situacao financeira do grupo, ocasionando prejuizos financeiros.

4.5 Comparabilidades dos indices e Fatores nas Empresas Pesquisadas

Nas demonstracdes contabeis das empresas Cemig, CPFL e Eletrobras
possuem o0s Balancos Patrimoniais, formados pelo Ativo, Passivo e Patriménio
Liquido. A participacdo de capital de terceiros € constituida pelo passivo total
sobre o passivo mais o patrimdnio liquido e no ano de 2014, as trés empresas
possuiam participacdo de capital de terceiros elevados, sendo a CPFL a

empresa que possuia maior indice (73%), conforme segue no Grafico 1.

GRAFICO 1- Comparabilidade dos indicadores das empresas no ano de 2014
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Nota-se em 2014 que em relacdo a garantia do capital préprio que é o
patriménio liquido em relacdo ao capital de terceiros, a CPFL possuia o0 menor
indice (37%) justamente devido a ter mais recursos vindos de terceiros que da
prépria empresa, tornando uma situacdo desfavoravel para a empresa. Ja a
empresa Eletrobras se destacou por ter maior porcentagem de capital préprio
(65%), sendo positiva para a empresa. Em relacdo a composicao do
endividamento a curto prazo, quem estava com maior indice € a Cemig (43%) e
a longo prazo a Eletrobras (78%),

No ano de 2015, a realidade das empresas ndo houve muitas alteracoes,
pois, a empresa CPFL continuou com maior indice de participacdo de capital de
terceiros (75%), e menor de capital préprio (33%), e a CEMIG com maior indice
(47%) de garantia ao capital proprio, mas também com maior em composicao do
endividamento em curto prazo (47%) se tornando desfavoravel para a mesma.
Houve uma mudanca negativa para a empresa Eletrobrds, pois teve um
decréscimo no indice de garantia do capital proprio (39%), mas continuou com
altos indices de composicdo do endividamento em longo prazo (74%),
mostrando que suas dividas tém negociacdes a prazos maiores, podendo ter
retorno dos seus recursos para pagamento de obrigagdes, conforme mostra no

Gréafico 2.

GRAFICO 2- Comparabilidade dos indicadores das empresas no ano de 2015
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

As empresas permaneceram estaveis em 2016, com indicadores altos de
participacdo de capital de terceiros, sendo a CPFL em pior situagdo nesse indice,
pois possui a maior participacao (75%), e menor em recursos proprios (33%). Ja
a empresa Cemig esta a melhor nesse indicador devido a possuir o menor indice
de capital de terceiros (69%), e o maior em capital préprio (44%), e mesmo que
a empresa continua possuindo o maior indice de endividamento a curto prazo
(39%) em relacdo as demais, esse indice ndo € agravante, pois todas estdo com
mais dividas a longo prazo, sendo benéfico para as empresas. A empresa
Eletrobras se destaca com a menor em composi¢cao do endividamento a curto
prazo (25%), mostrando que conseguiu negociar prazos com fornecedores para
0 pagamento das dividas, mas possui ainda altos indices de capital de terceiros,
conforme segue no Grafico 3.

GRAFICO 3- Comparabilidade dos indicadores das empresas no ano de 2016
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Com a analise dos indices de endividamento das trés empresas em 2014,
2015 e 2016, percebe-se que a empresa que mais se destaca como endividada
nos trés anos foi a empresa CPFL Energia que é do setor privado, pois possui o
indice mais alto em capital de terceiros e o mais baixo em capital proprio,
mostrando que possui muitas dividas com terceiros. A Eletrobras possui maior
participacdo de capital de terceiros, e menor em capital proprio que a Cemig em
2015 e 2016.

Ja em relacédo a composicao do endividamento, a Cemig que possui maior
participacdo em curto prazo que a Eletrobras nos trés anos, sendo esse um
indice irrelevante quando analisado no modo de que o melhor é ter
endividamento a longo prazo que a curto, e as trés empresas poSsui
porcentagem maiores de longo prazo nesse indice. Levando em consideracao a
participacdo de capital de terceiros e garantia ao capital proprio, a empresa que
vem logo atras da CPFL é a Eletrobras, seguida pela Cemig em relagdo a quem
esta mais endividada.

Conforme o referencial tedrico, os autores citaram os fatores que levam
as empresas a se endividarem. Aplicando esses fatores a realidade das
empresas pesquisadas, verifica-se que o critério de tamanho da empresa, citado
por Santana e Silva (2015) as trés se enquadram, pois, sdo empresas de grande
porte, e como foram citadas pelos autores, as empresas de tamanho maior
tendem a possuir maior grau de endividamento devido a conseguirem com mais
facilidade empréstimos e financiamentos, resultando em aumento de capital de
terceiros, o que leva a ter altos indices de endividamento.

Segundo os autores citados no referencial tedrico (SANTANA; SILVA,
2015; SILVA; VALLE, 2008; KAYO; et al, 2005) quanto maior a intangibilidade,
menor o nivel de dividas. A empresa Cemig em 2014 possuia mais bens
tangiveis que intangiveis, mas em 2015 e 2016 ja possuia mais 0s intangiveis,
gue tangiveis e como a Cemig possui altas dividas, a intangibilidade nédo é fator
determinante para a mesma. Ja a CPFL e a Eletrobras possuem mais tangiveis
gue, segundo os autores citados, quem tem mais bens tangiveis consegue
empréstimos com mais facilidade devido a ter bens para garantia e aumentando
os indices de endividamento e afirma o que o0s autores citaram sobre

intangibilidade.
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Outro fator € a rentabilidade, que € o lucro liquido sobre o capital proprio,
onde estd muito aquém nas trés empresas, 0 que influencia para o
endividamento ser maior. E o caso das empresas Cemig e CPFL que a
rentabilidade caiu drasticamente de 2014 para 2016 influenciando para o
endividamento nessas empresas. A Eletrobras que estava com rentabilidade
negativa conseguiu se recuperar em 2016, mesmo com um indice baixo,

consequentemente influenciando sobre a situagéo de endividamento da mesma.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O endividamento das empresas € numeroso em termos de pesquisa,
sendo um tema com correntes tedricas diversas, mas linhas de pensamentos
semelhantes, principalmente em determinantes do endividamento. Percebe-se
que as dividas estdo sendo explicadas nos relatérios anuais e relatorios da
administracdo das empresas, mostrando que as mesmas se preocupam com o
esclarecimento sobre o assunto e como vdo amortizar as mesmas, aos seus
acionistas e usuarios das demonstracoées.

O estudo que teve como objetivo principal, as andlises dos indices de
endividamento das empresas de energia elétrica da BM&FBovespa, apresentam
gue a empresa CPFL Energia do setor privado foi a que mais esta endividada,
com participacéo de capital de terceiros em 2014 com 73% e, 2015 e 2016 com
75%. Ela é a que menos possuiu garantia ao capital préprio ao de terceiros, com
37% em 2014 e 33% em 2015 e 2016. No indice de composicao do
endividamento as trés empresas possuiam maior participacdo no longo prazo
gue no curto prazo mostrando que nesse requisito elas estdo conseguindo os
prazos com os seus devedores para 0 pagamento das dividas.

A Eletrobras vem logo atrds da CPFL, com indices insatisfatorios de
capital de terceiros nos trés anos e de 61%, 72% e 74% respectivamente e
garantia ao capital proprio estava com 65% em 2014 sendo um indice
satisfatdrio, mas que caiu para 39% e 35% em 2015 e 2016 respectivamente se
tornando negativo para a mesma. A Cemig também possui altos indices de
participacdo de capital de terceiros, mas sdo menores que da Eletrobras, e
garantia ao capital proprio sdo maiores, tornando indices da Cemig melhores
gue da Eletrobras, sendo que ambas sdo do setor estatal.
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Os fatores que levam ao endividamento das empresas do ramo de energia
elétrica sao listados, como resultado dessa pesquisa, 0s custos elevados, taxas
de juros e 0s curtos prazos para pagamento das dividas em 2014 e 2015 sendo
o caso da empresa Cemig. Economia brasileira, altas taxas de juros, dividas com
financiamentos de projetos, dividas financeiras, custos elevados e
principalmente o aumento da taxa Selic na empresa CPFL Energia. Ja para a
Eletrobras destaca-se o prejuizo no primeiro trimestre de 2016 e 2015 devido as
altas despesas relacionadas com os encargos da divida e o acionamento das
usinas térmicas de reservas. As trés empresas tiveram como fator determinante
os elevados custos devidos a escassez de agua e 0 acionamento de outras
usinas.

Constatou-se com o estudo, que as trés empresas do segmento de
energia elétrica, possuem os fatores de endividamento semelhantes as demais
empresas. O que se pode perceber sendo o fator diferencial para as dividas
nesse setor, é quando diminui os niveis de &gua das usinas hidrelétricas,
forcando o religamento das usinas de energia termelétrica, que possuem custos
mais elevados.

O tema ainda oferece inimeras oportunidades de estudo, podendo ser
aplicados em outras empresas do segmento de Energia Elétrica, ou em outro
segmento que apresenta estar endividado, para identificar se os indices se
comportam da mesma maneira e podendo identificar outros fatores que também

influenciam para as empresas ficarem endividadas.
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ANALISE NOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ATRAVES DE iINDICES
FINANCEIROS E ECONOMICOS: Estudo em uma Empresa do Ramo de
Construgao Civil

Lucielli Portela®
Simone Alves Ferreira’

Fabiane Popik®

RESUMO

A andlise dos demonstrativos contabeis permite verificar a situacdo econémica
e financeira de uma empresa através de indices que permitem obter-se
resultados necessarios a tomada de decisdes internas, e principalmente
informagdes de interesse de financiadores e investidores acerca da empresa. O
presente estudo tem como objetivo geral analisar a situacdo econdmica e
financeira de uma empresa do municipio de Lucas do Rio Verde — MT,
enquadrada no regime de tributacédo do lucro presumido, que atua na atividade
de estruturas metélicas e produtos de concretos de cimento, aplicado no ramo
da construcdo civil, no periodo de 2014 a 2016, através dos indicadores
econdmicos e financeiros. Objetiva-se identificar e calcular os indicadores a
partir dos demonstrativos elaborados pela empresa, comparando a situacéo da
empresa analisada com outras empresas do mesmo setor, e apresentar ao final
da analise sugestbes de melhoria para seus resultados. Desta forma, através do
método de abordagem descritiva e com base na abordagem qualitativa, utilizou-
se do procedimento de estudo documental dos demonstrativos contabeis, sendo
eles Balanco Patrimonial e Demonstrativos de Resultados, elaborados pela
empresa para apurar os indices econdmicos e financeiros obtidos pela empresa
no periodo analisado. Permitiu-se verificar através dos resultados apresentados
gue a empresa ndo possui risco de faléncia, verificando-se indices de liquidez
satisfatorios, porém com estrutura de capital significativamente comprometido
com terceiros, além de ter obtido indices de rentabilidade e lucratividade
insatisfatérios para o periodo analisado, resultados que devem levar em
consideracéo a crise enfrentada pelo setor neste periodo analisado.

Palavras-chave: Demonstrativos Contabeis. Indicadores EconOmicos e
Financeiros. Situagdo Econdmica e Financeira.
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A Contabilidade tem ganhado cada vez mais espaco e importancia no
decorrer dos anos. Com a adocédo da Lei 11.638/2007 a qual define as
disposicoes relativas a elaboracao e divulgacdo de demonstracdes financeiras,
trazendo a convergéncia da contabilidade aos pronunciamentos internacionais
traduzidos no Brasil pelos CPC’s, os quais trazem trés critérios contabeis sendo
eles de reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo/divulgacdo, a énfase é
dada focada nos interesses de financiadores ou de investidores e em segundo
plano os interesses da diretoria da empresa, ou seja, tanto a necessidade de
informacBes no mercado econdmico externo, bem como a tomada de decisées
internas, transferem ainda mais importancia a Contabilidade.

Conforme Marion (2009, p. 28) “a contabilidade € o instrumento que
fornece o maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora
da empresa”. A contabilidade apresentada pelos demonstrativos contabeis sédo
as informac6es geradas pela empresa em determinado periodo. Conforme CPC
00 (2011), representam os negocios realizados pela empresa, sua capacidade
de gerar resultados, seus recursos materiais ou imateriais em relacédo aos quais
a empresa obteve o controle e que gerardo beneficios econdmicos futuros
mensuraveis, e suas obrigacbes presentes da entidade. Os principais
demonstrativos contabeis sdo Balanco Patrimonial e Demonstrativo de
Resultado.

Através da analise dos Demonstrativos Contabeis obtém-se as diversas
informacdes sobre a situacdo da empresa. A andlise é realizada através de
indices, os quais podem ser de liquidez, lucratividade e rentabilidade, estrutura
de capital, endividamento, entre outros, além da analise vertical e horizontal.

A analise dos dados encontrados nos demonstrativos contabeis de
empresas do ramo da Construcao Civil a nivel de Brasil, permitiu verificar que o
setor passou por uma crise nos anos de 2014 a 2016. Conforme dados da
Revista Exame - Melhores e Maiores (2016) verifica-se que as empresa do ramo
apresentaram retracdo de seus resultados neste periodo, demonstrando-se
desta forma a importancia da analise das Demonstracfes Contabeis para as
empresas, ndo apenas deste ramo, mas de todos os ramos para verificagdo dos
resultados apresentados.

Baseado neste contexto este estudo tem como probleméatica: qual é a

situacdo econdomica e financeira de uma empresa do ramo da construgao civil
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nos anos de 2014, 2015 e 2016, instalada no municipio de Lucas do Rio Verde
— MT? O presente trabalho tem como objetivo geral analisar a situacao
econdmica e financeira desta empresa através dos indicadores econémicos e
financeiros. Especificadamente tem como objetivo identificar e calcular os
indicadores a partir dos demonstrativos elaborados pela entidade, comparar a
situacao da empresa com demais entidades deste ramo, e apresentar sugestdes
para melhoria dos seus resultados.

A andlise econbmica e financeira dos seus demonstrativos ira permitir
verificar com mais exatiddo a situacdo da empresa nos anos de 2014 a 2016,
sendo possivel buscar melhorias para contribuir nos resultados da entidade, e

também melhoria nos resultados do mercado em que a empresa esté inserida.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Demonstracdes Contabeis

As demonstracfes contabeis representam as informacdes financeiras e
patrimoniais da empresa. As mesmas séo tratadas de acordo com o tipo de
constituicdo da sociedade empresarial, ou seja, S.A. ou companhia com capital
dividido em acdes, que pode ser de capital aberto, aquelas que negociam suas
acOes na bolsa de valores, ou de capital fechado, e LTDA que possui seu capital
divido por quotas. De acordo com a Lei 11.638/2007, bem como exposto no CPC
26 (2011) , sao exigidas as seguintes demonstracfes contdbeis: Balanco
Patrimonial (BP); Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);
Demonstracéo do Valor Abrangente (DRA); Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(DFC), a qual é dispensada apenas para as S.A. de capital fechado com PL
inferior a R$ 2.000.000,00; Demonstracdao das Mutac¢des do Patriménio Liquido
(DMPL); Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), a qual é exigida apenas para
as S.A. de capital aberto; e Notas Explicativas.

Ainda de acordo com o CPC 26 (ano, p. 5), item 9:

As demonstracbes contdbeis s8o uma representagéo
estruturada da posicdo patrimonial e financeira e do
desempenho da entidade. O objetivo das demonstracbes
contabeis é o de proporcionar informacéo acerca da posicao
patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa
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da entidade que seja util a um grande nimero de usuéarios em
suas avaliacfGes e tomada de decisdes econdmicas.

Porém as principais informacdes utilizadas para analise financeira,
conforme Marion (2012) sdo identificadas no balanco patrimonial e as
econdmicas sao identificadas no balanco patrimonial em conjunto a
demonstracao de resultado de exercicio.

Desta forma, considerando que a maior parte das informacdes acerca da
estrutura financeira e patrimonial da entidade esta presente no Balanco
Patrimonial e no Demonstrativo de Resultado, estes serdo os dois relatérios
utilizados para analise neste estudo.

2.1.1 Balanco patrimonial

O Balanco Patrimonial, segundo Marion (2009), é o mais importante
relatorio gerado pela contabilidade, onde através deste pode se identificar a
saude financeira e econdmica da empresa. Ainda segundo Assaf Neto (2015, p.
63), “o balango apresenta a posigao patrimonial e financeira de uma empresa em
dado momento”.

Sendo dividido em Ativo e Passivo, o Balango Patrimonial € constituido
pelos bens e direitos (Ativo, lado esquerdo), e pelas obrigacdes com terceiros e
com os socios (Passivo e Patrimonio Liquido, lado direito). Ou seja, o Balanco
Patrimonial representa o conjunto de bens capazes de gerar beneficios futuros
para a entidade, bem como suas obrigagcdes presentes.

2.1.2 Demonstragdo do resultado do exercicio

O Demonstrativo de resultado representa os ganhos e desembolsos
efetuados pela entidade em determinado periodo. Na DRE séo apresentadas
todas as receitas obtidas pela atividade principal da empresa, e as recebidas
como outras receitas, podendo ser financeiras ou qualquer outro ganho do
periodo que ndo fazem parte da atividade principal da empresa. Sdo também
apresentadas todas as despesas da entidade no periodo analisados, ou seja,

todos os desembolsos necessarios praticados pela entidade.
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Segundo Assaf Neto (2015) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
visa fornecer de forma esquematizada os resultados obtidos pela entidade em
determinado periodo, os quais sdo transferidos para contas de patrimoénio
liquido.

Ou seja, no Demonstrativo de Resultados sdo verificados os ganhos ou
perda da empresa em determinado periodo, os quais serdo transferidos ao
Balanco Patrimonial. A subtragéo de todas as despesas em relacéo a soma das
receitas do periodo € o resultado apurado pela entidade, sendo ele positivo

(lucro) ou negativo (prejuizo).

2.2 Indicadores Econdmicos e Financeiros

A situacdo econdmica e financeira de uma empresa pode ser analisada
através de diversos indices gerados a partir da analise das demonstracdes
contabeis, permitindo a comparacdo do desempenho da entidade de anos
anteriores com o atual, e confrontar as contas patrimoniais e as de resultado. De
acordo com ludicibus (2017, p. 103):

O uso de quocientes tem como finalidade principal permitir ao
analista extrair tendéncias e comparar quocientes com padrées
preestabelecidos. A finalidade de andlise € mais do que retratar
0 que aconteceu no passado; as informacbes pregressas
fornecem sempre algumas bases para inferir o que podera
acontecer no futuro e assim identificar tendéncia que podem
contribuir para decisdes preditivas.

Os indicadores econdmicos irdo apresentar e mensurar a situacao
contabil da empresa, a partir do resultado positivo ou negativo gerado no
periodo, enquanto os indicadores financeiros irdo analisar a situacdo de caixa da
empresa, os rendimentos e os desembolsos gerados no periodo. De acordo com
Alcantara (2014, p. 133):

A apuracdo de indicadores ou quocientes fornece uma ampla
visdo da situacdo econbmica, financeira e patrimonial da
empresa, e sua analise deve ser realizada através da construcao
de uma série histéria com 0s nimeros encontrados, 0s quais sao
apurados através da relacdo entre contas ou grupo de contas
gue integram as demonstracdes contabeis.

Faculdade La Salle. Mostra de Iniciagao Cientifica, 2018.
182



FACULDADE

ISSN 2447-8873

MOSTRAR.NE
LaSalle NICHCRO

Cada indice representa uma parte da analise, sendo que 0s mesmos
devem ser verificados em conjunto, pois 0 bom resultado apresentado em um
dos indices isoladamente ndo é suficiente para identificar a real situacdo da
demonstracao analisada.

Os indices podem classificar-se em liquidez, endividamento, rentabilidade
e lucratividade, solvéncia pelo método de Kanitz, além da andlise vertical e

horizontal, os quais foram objeto de analise neste estudo.

2.2.1 Iindices de liquidez

As analises dos indices de liquidez permitem verificar a capacidade da
empresa de saldar suas obrigac6es com terceiros. Conforme Alcantara (2014, p.
142), “o objetivo do estudo da liquidez é avaliar o grau de solvéncia da empresa,

ou seja, capacidade financeira para saldar seus compromissos”. Os principais

indices de liquidez sdo apresentados na tabela 1.

TABELA 1 - Indicadores de liquidez

indice Formula Definic&o
(Ativo Circulante + Ativo .
- . Capacidade de pagamento da empresa, se
Liquidez Realizavel a Longo Prazo) / d iderad . )
Geral (Passivo Circulante + Passivo | esconsicerados - 0s - SEUs Investimentos,
o imobilizados e intangiveis.
N&ao Circulante)
Liquidez (Ativo Circulante) / (Passivo CapamdNade da entidade de cumprir suas
: obrigacdes de curto prazo, apenas com seus bens
Corrente Circulante) e .
e direitos também de curto prazo.
Capacidade da empresa de cumprir as obrigacdes
Liquidez (Ativo Circulante-Estoques) / de curto prazo apenas com os bens e direito de
Seca (Passivo Circulante) curto prazo, porém sem considerar o montante de
estoques.
Capacidade de pagamento da empresa se
fosse necessario liquidar as obrigacdes de
Liquidez (Disponibilidades) / (Passivo curto prazo dlelf,o(rjma |m}ad||ata, ou %ejg" apenas
Imediata Circulante) com o capital ja disponivel na entidade, caixa,
banco e segundo Marion (2012) também as
aplicagbes financeiras de curtissimo prazo,
neste caso liquidaveis em até 90 dias.

Fonte: Alcantara (2014) e Marion (2012).

Para indice de liquidez satisfatério a empresa devera apresentar

resultados superiores a 1, ou seja, para cada R$ 1,00 de passivo a empresa

apresenta pelo menos R$ 1,00 de ativo para liquidar sua obrigacéo.
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2.2.2 Indice de endividamento

O grau de endividamento, segundo Alcantara (2014, p. 147) sera o
quociente do capital de terceiros, sendo ele o0 passivo circulante mais o passivo

nao circulante, e o patrimonio liquido, conforme a férmula:

Grau de endividamento: (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) x
100

Patrimonio Liquido

Este indice analisa quantas vezes o patriménio liquido da entidade esta
comprometido em relacdo a captacdo de recursos com terceiros. Além de
apresentar se a composi¢cao do endividamento da entidade é de curto ou longo

prazo.

2.2.3 Indice de lucratividade e rentabilidade

O indice de lucratividade é a variavel que indica o lucro que a entidade
obtém em relagdo ao seu lucro liquido e a receita total, ou seja, ajuda os gestores
da empresa a identificar qual a margem de lucro que se pretende auferir com a
venda de seus produtos, considera o valor de aquisi¢cdo para que se defina o
valor de venda. O calculo quando positivo demonstrara que as vendas foram
suficientes para pagamento dos custos, despesas e capaz de produzir lucro. A
tabela 2 representa os indicadores de rentabilidade e lucratividade.

TABELA 2 - Indicadores de rentabilidade e lucratividade
indice Formula

- Resultado liquido
Rentabilidade sobre o PL i . .
Patrimdnio Liquido

Resultado Bruto
Margem Bruta ) ) o
Receita Operacional Liquida

_ Resultado Operacional
Margem Operacional ] ] o
Receita Operacional Liquida

Margem Liquida Resultado liquido
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‘ Receita Operacional Liquida

Fonte: Alcantara (2014).

Distinto do indice de lucratividade, a rentabilidade demonstra o retorno
sobre os recursos aplicados, indice este que sdo o mais relevante para aos
sécios. Os indices de rentabilidade propiciam anélises e conclusdes
comparativas com terceiros através de indicadores como: margem bruta, que
apresenta lucro em relacdo aos custos; margem operacional, sendo o resultado
operacional em relagéo a receita liquida; e margem liquida, relacdo entre lucro

liquido e receita liquida. Conforme Alcantara (2014, p. 151):

E possivel avaliar o desempenho global de um empreendimento
através do estudo das taxas de retorno. Esta analise busca a
identificacdo do retorno sobre o investimento total, o retorno
sobre as vendas e o retorno sobre o capital proprio, portanto,
uma avaliacdo néo apenas da produtividade, mas, sobretudo, da
lucratividade do negécio.

Enquanto a rentabilidade analisa a empresa como um todo verificando
qual é o retorno do investimento em relacdo ao patriménio liquido da empresa,
a lucratividade analisa o resultado da empresa em determinado periodo,
verificando qual € o retorno do resultado bruto, operacional ou liquido, em
relacdo a receita operacional liquida apresentada em determinado periodo,
obtendo-se desta forma os resultados de margem bruta, operacional e liquida

respectivamente.

2.2.4 Solvéncia pelo método de Kanitz

Solvéncia para analise financeira e para a contabilidade é a capacidade
de cumprir com seus compromissos com terceiros, onde na contabilidade é
representada pelo ativo total maior que passivo circulante mais passivo néo
circulante.

O método de Kanitz, desenvolvido pelo Professor Stephen Chaler Kanitz
em 1978, avalia a solvéncia da empresa, buscando identificar a possibilidade de
faléncia através do “termdémetro de insolvéncia” obtido pela féormula do fator de
solvéncia, o qual é extraido a partir da multiplicacdo do indice de taxa de retorno

sobre o patriménio liquido, liquidez geral, seca e corrente, e endividamento, com
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os fatores apresentados pelo meétodo, obtendo-se resultados que sé&o
posteriormente aplicados a formula desenvolvida pelo Professor Stephen.
Conforme Souza (an0???, p. 3) o professor Kanitz revelou que com experiéncias
em varios estudos as empresas acusam sinais antes de atingirem o ponto critico
de faléncia.

O fator de insolvéncia € extraido e obtido pela multiplicacdo dos indices
com os fatores expostos na tabela 3.

TABELA 3 - Fatores de Kanitz

1 Taxa de retorno sobre o PL 0,05
2 Liquidez geral 1,65
3 Liquidez seca 3,55
4 Liquidez corrente 1,06
5 Endividamento geral sobre o PL 0,33

Fonte: Souza (2015)
Apébs obtencao dos resultados aplica-se a formula: 1 +2+3 -4 -5,
O resultado obtido no Fato de Solvéncia devera ser classificado de acordo

com a classificacdo de Kanitz, apontado na tabela 4.

TABELA 4 - Resultado fatores de insolvéncia

Oe7 Solvente
Oe-3 Regido de penumbra
3e-7 Zona de insolvéncia

Fonte: Souza (2015).

Este estudo ainda ndo possui muitas bibliografias escritas, porém os
diversos resultados ja apresentados utilizando-se deste método foram
satisfatorios, permitindo uma andlise de situacdo de solvéncia da empresa

analisada, a partir da combinacgéo dos indices utilizados no estudo.
2.2.5 Analise vertical e horizontal
A andlise vertical no balanco patrimonial, conforme Alcantara (2014, p.

112), “permite analisar qual a real importancia de uma conta ou de um grupo de

contas em relacdo ao total do ativo ou total do passivo”. Enquanto no
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demonstrativo de resultados, a analise vertical permite verificar qual a
porcentagem de participagcdo de determinada receita ou despesas, ou de
terminado grupo e receita ou despesas em relacéo a receita operacional liquida
apurada no periodo analisado.

Desta forma, na analise vertical verifica-se a real relevancia de
determinada conta ou grupo em relacéo ao total do Ativo ou Passivo no Balanco
Patrimonial, ou em relacdo ao total das receitas liquidas no Demonstrativo de
Resultados.

A analise horizontal, conforme Alcantara (2014, p. 111) “permite analisar
a evolucédo de determinada conta, ou grupo, tanto do balanco patrimonial quanto
do demonstrativo de resultado, em relacdo ao ano anterior, ou ao longo de
periodo sucessivos”, trabalhando principalmente com os efeitos causados pelo
resultado obtido sem revelar suas causas, sendo importante no estudo de
tendéncias.

Ou seja, a analise horizontal permite verificar qual foi a porcentagem de
evolucdo ou retracdo de determinada conta o grupo em relacdo ao ano base

utilizado na analise.

3 METODOLOGIA

A pesquisa classifica-se com base nos objetivos pelo método descritivo,
o qual busca observar, registrar e analisar os fendbmenos sem interferir em seus
resultados. Conforme Prodanov e Freitas (2013, p. 52) “Tal pesquisa observa,
registra, analisa e ordena dados, sem manipulé-los, isto €, sem interferéncia do
pesquisador”, ainda para Prodanov e Freitas (2013, p. 52) “Visa a descrever as
caracteristicas de determinada populacéo ou fendmeno ou o estabelecimento de
relagdes entre variaveis”.

O presente estudo teve como base a abordagem quantitativa onde
utilizou-se de dados analisados para explicar a situagcdo da empresa analisada,

e conforme Prodanov e Freitas (2013, p. 70):

s

A abordagem quantitativa € empregada em Vvarios tipos de
pesquisas, inclusive nas descritivas, principalmente quando
buscam a relacao causa-efeito entre os fendmenos e também
pela facilidade de poder descrever a complexidade de
determinada hipétese ou de um problema, analisar a interagdo
de certas variaveis, compreender e classificar processos
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dindmicos experimentados por grupos sociais, apresentar
contribuicbes no processo de mudancga, criacdo ou formacao de
opinides de determinado grupo e permitir, em maior grau de
profundidade, a interpretacdo das particularidades dos
comportamentos ou das atitudes dos individuos.

O procedimento utilizado foi o estudo documental, que para Prodanov e
Freitas (2013, p. 55 - 56) “a utilizagado da pesquisa documental é destacada no
momento em que podemos organizar informagdes que se encontram dispersas,
conferindo-lhes uma nova importancia como fonte de consulta’. Porém a
pesquisa também se utilizou do procedimento bibliografico, j& que todo estudo
necessita de pesquisas em livros e materiais ja publicados para embasamento
teorico.

O estudo trata-se da analise econdmica e financeira de uma empresa,
enquadrada no regime de tributacédo do lucro presumido, que atua na atividade
de estruturas metalicas e produtos de concretos de cimento, aplicado no ramo
da construcéo civil, tendo inicio de suas atividades em agosto do ano de 2010.

Além disso, esta empresa faz parte do mercado econémico do municipio
de Lucas do Rio Verde, o qual apesar de ser movido principalmente pelo
agronegocio, apresenta também significativa participacdo da construcéo civil
principalmente na geracdo de empregos.

Os dados foram coletados a partir dos demonstrativos contabeis, sendo
Balanco Patrimonial e Demonstrativo de Resultados, dos anos de 2014, 2015 e
2016, além de informacbes sobre as atividades conduzidas pela entidade,
obtidos junto a dire¢cdo da empresa.

Verificou-se nos demonstrativos apresentados pela empresa o montante
referente aos seus recursos materiais e imateriais, além de suas obrigacoes,
apresentados nos Balanc¢os Patrimoniais, bem como os resultados obtidos nos
periodos e apresentados nos Demonstrativos de Resultados.

A partir dos Balangos Patrimoniais e Demonstrativos de Resultados
fornecidos pela empresa, foram dispostas as informacdes em excel, calculando-
se os indices econémicos e financeiros da empresa para os periodos de 2014 a
2016.

Para analise dos indices foram consideradas as informacdes descritas
pelos autores Assaf Neto (2015), Alcantara (2014) e Marion (2012).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Empresa Pesquisada

A empresa, instalada no municipio de Lucas do Rio Verde que surgiu da
unido de duas empresas no ano de 2010, trabalha com produtos de estruturas
metalicas, pré-moldados e artefatos de concreto, e obras industriais, buscando
propiciar atendimento diferenciado a seus clientes, voltado a gerar solucfes e
beneficios ao ramo da construcao civil no qual esta inserida.

Enquadrada no regime de tributacdo do lucro presumido, a empresa é
considerada uma empresa de médio porte, com faturamento superior a 40
milhdes por ano. Os dados apresentados neste estudo foram coletados a partir
dos demonstrativos contdbeis, dos anos de 2014 a 2016, fornecidos pela
diretoria da empresa, e além dos resultados apresentados pela empresa levou-
se em consideragdo também a analise realizada no mercado da construgéo civil

neste mesmo periodo

4.2 Analise dos Indicadores Econdmicos e Financeiros da Empresa Pesquisada

Neste estudo é apresentado a analise dos indicadores de liquidez,
lucratividade e rentabilidade, estrutura de capital e solvéncia pelo método de
Kanitz da empresa apresentada, verificando a situacdo dos resultados
apresentados nos demonstrativos contabeis de 2014 a 2016, obtendo-se a

situacdo contdabil e financeira da entidade.

4.2.1 Andlise de liquidez

Analisando os dados apresentados pela empresa no periodo de 2014 a
2016, verificou-se que os para os indices de liquidez corrente, seca e geral a
empresa apresenta resultado satisfatorios superiores a 1, sendo capaz de

cumprir com todas as suas obrigagdes com terceiros, de acordo com a tabela 5.

TABELA 5 - indices de liquidez

| 2016 | 2015 | 2014
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Liquidez imediata 0,038 | 0,059 | 0,032
Liquidez corrente 1,723 | 1,528 | 1,241
Liquidez seca 1,412 | 1,395 | 0,880
Liquidez geral 1,060 | 1,080 | 1,073

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Somente para a liquidez imediata a empresa apresenta indices
insatisfatorios, ndo sendo capaz de cumprir com suas obrigacdes com terceiros
apenas com suas disponibilidades. Este resultado pode ser explicado com a
politica adotada pela empresa, conforme a NBC TG 17, Resolugdo CFC N°
1.411/12 e as normas internacionais de contabilidade, a qual esta evidenciada
em notas explicativas da empresa e em conta especifica do seu Balanco
Patrimonial, classificada como Contratos de Constru¢céo. De acordo com a norma
o0 estégio de reconhecimento da receita e das despesas tem como referéncia o
estagio de execucdo do contrato.

Como a empresa trabalha com contratos de construcao civil, os quais sao
de valores relevantes, a mesma reconhece em seu ativo o direito de receber
referente as obras que estdo sendo executadas, e as mesmas sao reconhecidas
como receita ou despesa de acordo com o trabalho realizado, por método de
porcentagem completada. Desta forma, as disponibilidades da empresa, que
representaram apenas 1,71% de seu ativo em 2016, sdo baixas gerando indice
de liquidez imediata insatisfatério, enquanto a conta Contratos de Construcao
representaram 40,34% do total do ativo no ano de 2016.

4.2.2 Andalise de lucratividade e rentabilidade

A empresa nos periodos analisados de 2015 e 2016 apresentou resultado
liquido inferior a 5% em relag&o ao total de suas receitas liquidas dos respectivos
periodos, fator que pode ser explicado pela crise do setor nestes anos.

Conforme dados da revista Exame (2016, p. 56) “para 2015 o setor da
Indastria da Construcéo apresentou retracao em 39,9% das vendas liquidas em
relacdo ao ano de 2014, e retragdo de 65,2% na variacdo dos lucros”,
verificando-se a crise pela qual o setor enfrentou, o que explica a diminuicdo das
receitas liquidas da empresa analisada em 17,62% em 2015, e 61,86% em 2016,

relacdo ao ano base 2014.
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Esses dados ficam evidenciados nos indices de lucratividade e

rentabilidade apresentados pela empresa, de acordo com a tabela 6.

TABELA 6 - indices de rentabilidade e

lucratividade
2016 | 2015 | 2014
Rentabilidade sobre o PL 0,022 | 0,115 | 0,568
Rentabilidade sobre o ativo 0,004 | 0,024 | 0,127
Margem bruta 0,254 | 0,274 | 0,294
Margem operacional 0,147 | 0,238 | 0,263
Margem liquida 0,020 | 0,047 | 0,168

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Tanto para os indices de lucratividade, como também de rentabilidade, a
empresa ndo apresentou em suas demonstracBes contdbeis resultados
satisfatorios, tendo ocorrido queda dos indices dos periodos analisados de 2014
a 2016.

No ano de 2016, o resultado liquido da empresa apresentou rentabilidade
de apenas 0,022% em relacdo ao Patriménio liquido da empresa, ou seja, houve
baixissima rentabilidade do negdcio. Estes dados também sédo verificados no
Balanco Patrimonial da empresa, onde o Patrimonio Liquido representou apenas
15,69% do total do passivo no de 2016 em relacéo ao ano base 2014, sendo que
para os anos de 2015 e 2014 o Patrimdnio Liquido da empresa representava
mais de 20% do passivo total da empresa.

Em relacdo aos resultados apresentados pela empresa nos periodos
analisados, os indices também foram insatisfatérios. A empresa apresenta mais
de 70% de sua receita liquida absorvida por custos, ou seja, mais de 70% da
receita liquida obtida nos periodos analisados foi gasta com custos. Em 2016 os
custos representaram 74,64% do total da receita liquida da empresa, em 2015 a
porcentagem foi de 72,60% e em 2014 70,60%. Apesar de se verificar redugao
dos custos de 59,67% em relacdo ao ano base 2014 deve-se atentar a reducéo
de 61,86% da receita liquida apresentada, em relacdo ao mesmo ano base de
analise.

Nota-se que o lucro liquido da empresa em relacdo ao seu faturamento

liquido, ou seja, a margem liquida, representou 0,02% no ano de 2016. Percebe-
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se também uma retracdo de 95,43% do resultado liquido da empresa em 2016

em relagdo ao ano base.

4.2.3 Analise de estrutura de capital

Conforme apresentado por Alcantara (2014, p. 147) “sendo o
endividamento o quociente entre o passivo circulante mais n&o circulante com o
patriménio liquido”, a empresa apresentou os seguintes resultado para os

periodos analisados, conforme tabela 7.

TABELA 7 - indice de endividamento

2016 2015 2014
Endividamento geral sobre o PL 5374 | 3,781 | 3,453
Composicéo do endividamento de curto prazo 52,77% | 69,20% | 83,43%
Composicéo do endividamento de longo prazo 47,23% | 30,80% | 16,57%
Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Verifica-se que para os trés periodos a empresa obteve alto grau de
comprometimento de seu capital préprio com terceiros, sendo seu capital proprio
insuficiente para liquidar suas obrigacdes.

O elevado grau de endividamento fica também evidenciado no Balanco
Patrimonial pelo aumento dos recursos captados com terceiros em 111,83% em
2015, e 98,56% em 2016, em relacdo ao ano base 2014, devido ao cenario
desfavoravel apresentado pelo setor, onde houve elevacdo dos custos de
producdo por metro quadrado, devido ao aumento do custo da mé&o de obra,
matéria-prima com estruturas metdlicas, e também a instabilidade politica
enfrentada no pais que refletiu diretamente em toda a economia nacional.

Outra elevacdo verificada no Balanco Patrimonial € em relagdo aos
mutuos com partes relacionadas. Em 2016 os mutuos de longo prazo cresceram
467,92% em relacdo ao ano base 2014, ou seja, a empresa ndo buscou recursos
apenas com entidades financeiras, mas também com suas partes relacionadas,
gerando elevado indice de endividamento com terceiros. Os mutuos de longo
prazo representaram em 2016, 37,52% do total do passivo, enquanto o
patrimonio liquido da empresa representa apenas 15,69% do total do passivo do

periodo.

Faculdade La Salle. Mostra de Iniciagao Cientifica, 2018.
192



FACULDADE ISSN 2447-8873

LaSa“e MOSTRA.DE

Lucas do Rio Verde CIENTIFICA

Ainda, verificou-se pela analise da composicdo do endividamento da
entidade que no decorrer dos periodos analisados o endividamento passou a
crescer no longo prazo. Em 2014, a empresa possuia apenas 16,57% de seu
endividamento no longo prazo, o qual em 2016 passou a representar 47,23% do
endividamento, ocorrendo um aumento de 30,66% do endividamento com

terceiros no longo prazo.

4.2.4 Analise de solvéncia da empresa pelo método Kanitz

Conforme método de analise de solvéncia desenvolvido pelo Professor
Stephen Chaler Kanitz, a empresa apresentou para os trés periodos analisados
resultados superiores a 0, ou seja, esta enquadrada no indice de solvéncia.

Para o ano de 2014 a empresa apresentou resultado de Kanitz de 2,469,
sendo que através deste resultado e conforme estudo do Professor Kanitz a
empresa seria solvente e ndo estaria com risco de faléncia. J& em 2015 o indice
apresentou melhora passando a apresentar resultado de 3,872, ou seja, de 2014
a 2015 a empresa apresentou melhora em sua solvéncia, porém voltou a
decrescer em 2016 onde o resultado foi de 3,164, sendo ainda superior ao do
ano base de 2014.

O indice de Kanitz permite analisar a combinacédo de diversos indices,
verificando que a empresa possui capacidade de solvéncia, ndo estando em

risco de faléncia.

4.3 Comparacédo dos Resultados com Resultados de Outras Empresas do Ramo

A analise do mercado do setor de construcéo civil para os anos de 2014
a 2016 apresentou que o setor passou um periodo de crise, com queda de quase
40% de suas vendas liquidas, conforme dados apresentados pela Revista
Exame (2016) no ano de 2015 em relacdo a 2014. Ainda conforme pesquisas
apresentadas na Revista 0 ano de 2016 apresentou retracao de 6,1% em relacéo
a 2015.

Foram consideradas para comparagdo com a empresa analisada duas
empresas classificadas entre as 100 maiores a regido centro-oeste, nesta
mesma edicdo da Revista Exame (2016), as quais atuam no mesmo setor da
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industria da construcdo da empresa analisada, localizadas na regido Centro
Oeste do Brasil.

As empresas selecionadas foram Centrad e Via Engenharia, ambas
localizadas no Distrito Federal — DF. Para comparacdo dos dados foram
consideradas as informacdes divulgadas pelas empresas na Revista, como o
montante de vendas liquidas e percentual de crescimento em relacao ao periodo
anterior.

Ambas as empresas utilizadas no estudo comparativo apresentaram
retracdo nos periodos analisados, sendo que a empresa Centrad apresentou
retracdo de 43,6% e a Via Engenharia de 69,8%. Esses resultados estao
dispostos na tabela 8.

TABELA 8 - Comparacao de resultados com outras empresas do setor

Empresas Vendas liquidas em milhdes de R$ Crescimento (%)
Centrad 292,5 -43,6
Via Engenharia 275,2 -69,8
Empresa Analisada 35 -17,6

Fonte: Revista Exame (2016) e dados da pesquisa (2017).

Verifica-se desta forma que assim como a empresa analisada, que
apresentou retracdo de 17,6% no ano de 2015 em relacdo ao ano de 2014,
demais empresas do setor apresentaram resultado insatisfatorios, apresentando
retracdo de seus resultados.

4.4 Sugestbes de Melhoria de Resultados

Conforme dados apresentados na analise de rentabilidade e lucratividade
da entidade, no tépico 4.2.2 deste estudo, verificou-se que mais de 70% do
faturamento liquido da empresa foi absorvido por custos. Verifica-se desta forma
que a empresa possui um elevado custo de producéo, o qual se analisado e
melhor estruturado pode apresentar melhora de resultados.

Ainda, verificou-se um elevado aumento de captagéo de recursos com
partes relacionadas. No ano de 2016 houve aumento de 467,92% das operacdes
de muatuo em relagéo ao ano base de 2014, o que contribuiu significativamente

para o consequente aumento dos resultados de endividamento da empresa.
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Sendo que o capital social da empresa representa apenas 0,54% do total de seu
passivo, um possivel aumento de integralizacdo da capital por parte das partes
relacionadas apresentaria melhora dos resultados.

Uma analise realizada em relacdo ao montante de mutuo da empresa de
longo prazo como possivel integralizacdo de capital apresenta os resultados na
tabela 9.

TABELA 9 - Simulacéo de endividamento
2016 | 2015|2014

Endividamento geral sobre o PL | 0,88 | 1,39 | 2,00
Fonte: Dados da pesquisa,2017

Para os anos analisados de 2014 a 2016, se o montante contabilizado
como mutuo com partes relacionadas de longo prazo fosse transformado em
integralizacdo de capital, os indices de endividamento apresentariam grande
melhora.

Outro fator que pode ser estudado é a mudanca de opcédo de
engquadramento tributario para a empresa. Como a mesma possui grande parte
de seu faturamento absorvido por custos, e tem nos ultimos periodos reduzido
significativamente seu faturamento, bem como seu lucro, a op¢ao pelo Lucro
Real poderia ser mais vantajosa, diminuindo o recolhimento dos impostos de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social, os quais no lucro real passam a ser
calculados pelo Resultado obtido pela empresa e ndo mais pelo faturamento
bruto. Porém, para isto, seria necessario desenvolver um estudo e viabilidade

tributaria, considerando todos os aspectos de operacao da empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos demonstrativos contabeis de uma empresa permite verificar
a situacdo contabil e financeira a partir de indicadores que apontam a situacéo
do capital proprio em relagéo ao capital de terceiros, a capacidade de liquidacao
de suas obrigacdes e a rentabilidade do capital investido, além de a combinacao
destes indices permitir avaliar o seu risco de faléncia. Ainda a andlise destes
indicadores permite avaliar o desempenho da empresa em relacdo a periodos

anteriores, verificando quais foram os montantes que mais causaram impactos
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no resultado obtido. Informacfes as quais sédo de interesse de financiadores e
investidores, além de serem Uteis para a tomada de decisdes internas.

A partir da analise dos demonstrativos contabeis da uma empresa do setor
de construcdo civil, instalada no municipio de Lucas do Rio Verde — MT,
verificou-se que a empresa nao possui risco de faléncia, resultado obtido pela
andlise de Kanitz a qual constatou resultados superiores a 0 para o periodo de
2014 a 2016. Sendo este indicador a combinacdo dos demais indicadores
analisados neste estudo.

A empresa possui indicadores de liquidez satisfatorios, sendo capaz de
cumprir com todas as suas obrigagcdes com terceiros. Apenas nao seria capaz
de cumprir suas obrigacdes com terceiros de curto prazo, contando apenas com
suas disponibilidades, mas este resultado insatisfatorio de liquidez imediata
justifica-se pelas politicas adotadas pela empresa para reconhecimentos de seus
contratos de construcao.

Além disso, a empresa possui uma estrutura de capital comprometida com
terceiros principalmente no curto prazo. Seu endividamento geral com capital de
terceiros em relacdo ao seu capital proprio gerou resultados insatisfatorios.
Sendo que, para o ano de 2016 o endividamento foi de 5,374, resultado que
também pode ser verificado no Balango Patrimonial com o aumento da captacao
de recursos com terceiros, tanto com entidades financeiras como com suas
partes relacionadas. Ainda para os periodos analisados, os indicadores de
rentabilidade e lucratividade, assim como de estrutura de capital, também foram
insatisfatorios.

Com base neste estudo verifica-se que a empresa apesar de apresentar
indicadores com resultados satisfatorios, também apresentou indicadores com
resultado insatisfatorios, sendo que sua real situacdo deve levar em
consideracdo todos os resultados obtidos. Apesar de possuir capacidade de
cumprir com todas suas obriga¢des juntos a terceiros, deve ser verificado que a
empresa aumentou significativamente a captacdo de recursos com suas partes
relacionadas, além de possuir elevados custos que consomem grande parte de
seu faturamento liquido, fatores estes que podem incorrer em resultados
insatisfatorios em periodos futuros.

Além disso, a empresa analisada também apresentou indices de
rentabilidade liquida insatisfatoria, 0 que poderia tornar viavel a mudanca de
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regime de tributacdo para lucro real, ja que neste a apuracdo dos impostos,
imposto de renda e contribuigéo social, sdo calculados a partir do resultado final
obtido pela empresa. Porém deve-se observar que o periodo analisado foi de
crise para todo o setor da construcao civil, onde apresentou-se retracdo da
producao industrial no ano de 2016 de 6,1% em relacdo ao ano de 2015, o qual
busca formas de se recuperar para melhorar os resultados que vem
apresentando no mercado econdémico.

Sugere-se para pesquisas futuras, o estudo mais aprofundado dos custos
e gastos da empresa, bem como uma reestruturacéo de gestao interna, o que

poderia ocasionar em melhora de resultados para a organizagéo.
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CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS E SUAS APLICACOES NAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Daiana Naiara Rodrigues®
Débora Aline da Silva Soares Affonso

Leandro Franz!!

RESUMO

O artigo elaborado traz a evidenciacdo dos custos de uma empresa listada na
B3 (BM&FBovespa), no segmento de produgdo de carnes e seus derivados
como abordagem principal. Através da leitura de obras e pronunciamentos
técnicos contabeis, bem como analise das demonstracbes contabeis
padronizadas consolidadas, notas explicativas, relatérios administrativos (e
parecer da auditoria) da empresa BRF S.A, uma das seis empresas listadas
nesta categoria foram obtidos os resultados deste estudo. Percebeu-se que, as
informacdes relativas a custos da entidade no periodo séo satisfatrias para que
o usuario das informacdes contabeis da companhia possa formar sua opinido,
bem como, respeitam as exigéncias pré-estipuladas pelos pronunciamentos
técnicos e as leis.

Palavras-chave: Demonstracdes Contabeis. Custos. BRF S.A. BM&FBovespa
B3.

1 INTRODUCAO

No atual mercado de negécios, centavos podem fazer total diferenca.
Empresas procuram seguidamente obter mais lucros e o consumidor, devido a
crise financeira nacional, estd cada vez mais cuidadoso na hora de efetuar suas
compras, buscando cada vez mais, economizar. Nesta hora, 0 menor preco € o
que certamente ira satisfazer mais quem estd comprando. Levando isto em
consideracao, e que o preco de venda da mercadoria esta intimamente ligado ao
valor de mercado, quem produz busca, assim como o consumidor, reduzir seus

custos para ofertar a mercadoria por um valor menor que a concorréncia.

° Artigo entregue como requisito para aprovacao no Trabalho de Concluséo de Curso I,
7° semestre do Curso de Ciéncias Contébeis, Faculdade La Salle, 2017. E-mail:
daia.naiara.rodrigues@hotmail.com

10 Artigo entregue como requisito para aprovacdo no Trabalho de Conclusédo de Curso
[, 7° semestre do Curso de Ciéncias Contabeis, Faculdade La Salle, 2017. E-mail:
debora_amos@hotmail.com.

11 Mestre em Ciéncias Contabeis. Professor orientador do artigo.
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No entanto, € necessario que uma analise rigorosa seja feita e que desta
resulte um bom entendimento de qual é a situacdo da entidade. A cada dia,
profissionais especializados em gestao de custos sdo contratados para conhecer
0 processo operacional da empresa e, analisar os resultados obtidos pela
mesma, para que assim, encontre formar de minimizar os gastos relativos a
producao.

A preocupacéao primeira dos Contadores, Auditores e Fiscais foi
a de fazer da Contabilidade de Custos uma forma de resolver
seus problemas de mensuracdo monetéria dos estoques e do
resultado, ndo a de fazer dela um instrumento de administracao.
Por essa ndo-utilizacdo de todo o seu potencial no campo

gerencial, deixou a Contabilidade de Custos de ter uma evolucao
mais acentuada por um longo tempo (MARTINS, 2010, p. 21).

Para que este profissional possua sucesso em suas atividades, é
necessario que as demonstracdes contabeis da entidade estejam de acordo com
0 que esta realmente acontecendo na empresa, € de extrema importancia que
estas estejam respeitando as normas contabeis. No entanto, atualmente, nem
sempre € isto que acontece nas entidades.

A partir disto, tem-se a seguinte problematica: Como o0s custos séo
evidenciados nas demonstracfes contabeis das empresas do ramo de producao
de alimentos, mais especificadamente, na producado de carnes e seus derivados,
que possuem seus demonstrativos listados na B312?

Seguindo isto, o objetivo geral deste artigo é apresentar como 0s custos
sdo evidenciados nas demonstracdes contabeis das empresas do ramo de
producdo de carnes e seus derivados. Como objetivos especificos tem-se:
buscar quais sdo os métodos utilizados para rateio dos custos; verificar como
estdo sendo reconhecidos os custos dentro da entidade; e por fim analisar e
verificar se as demonstracfes contabeis da empresa analisada satisfazem as
necessidades do usuério quanto ao bom entendimento da formacgéo dos custos

dos produtos da entidade.

12 A B3, que teve por muitos anos seu nome como BM&FBOVESPA, é uma companhia
que tem por objetivos principal administrar mercados organizados de Titulos e Valores
Mobiliarios, além dos Contratos Derivativos. No mais, atua também como garantidora
de liquidacdes das operagfes que séo realizadas nela dela.
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O trabalho é estruturado em cinco partes, onde inicia-se pela introducao,
seguida pela fundamentagcdo tedrica, metodologia de pesquisa utilizada, o

desenvolvimento e analise, posteriormente, as consideragdes finais.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Evidenciagdo Contabil

Hoje, a contabilidade brasileira possui uma vasta lista de obrigacGes a
serem entregues ao fisco, e consequentemente um longo acervo de documentos
que auxiliam na analise da salude da empresa. Estas obrigacfes sdo compostas

por declaracdes tributarias, Sped, e as demonstracfes contabeis:

DEMONSTRACOES CONTABEIS - Peca em forma técnica que
evidencia um fato patrimonial, um conjunto de tais fatos ou todo
um sistema de Contas [...]. Tais demonstracdes foram
impropriamente denominadas “Financeiras” pela Lei das
Sociedades por A¢des em razdo da copia do termo traduzido
Financial Statements.

As demonstracdes contabeis visam, precipuamente oferecer
uma ordem légica para a analise de fenbmenos patrimoniais.
Sao utilizadas, desde que se tem noticia, dos primeiros registros
contabeis, da Idade Antiga. Os sumérios e os babilbénios nas
mais antigas dinastias ja utilizavam processos demonstrativos
de fatos patrimoniais. A tendéncia moderna é de ampliar o
namero de demonstracdes, especialmente de expressao e
interesse econdmico (SA; SA; 1995, p. 143).

Como ja anteciparam Sa e Sa (1995), é notavel que realmente a
modernidade trouxe novas demonstracdes contabeis, principalmente apds as
mudangas que ocorreram nas normas contabeis no ano de 2007, onde o
Conselho Federal de Contabilidade!® buscou que as mesmas ficassem mais
parecidas as normas internacionais.

Baseando-se em leis e pronunciamentos técnicos (CPC), o contador da

empresa pode montar as demonstracdes de acordo com o seu entendimento,

130 Conselho Federal de Contabilidade adota a abreviatura CFC e tem sede em
Brasilia.

Orgdo supremo da Classe Contébil destinado a registrar profissionais, controlar e
orientar os Conselhos Regionais de Contabilidade e estabelecer normas para a
fiscalizacdo do exercicio da profissao de contador [...]. Criado pelo Decreto-lei 9.295 de
27-5-1946]...]. (SA; SA, 1995, p. 83).
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uma vez que os CPC’s ndo sado extremamente detalhados, deixando uma
abertura para que o profissional monte seu préprio entendimento. No entanto
isso ndo esquiva a entidade de possiveis questionamentos e notificacbes do

fisco.

As demonstracbes contdbeis sdo uma representacdo
estruturada da posicdo patrimonial e financeira e do
desempenho da entidade. O objetivo das demonstracdes
contdbeis é o de proporcionar informacdo acerca da posi¢ao
patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa
da entidade que seja util a um grande nimero de usuarios em
suas avaliacbes e tomada de decisbes econdmicas. As
demonstragfes contabeis também objetivam apresentar os
resultados da atuacdo da administracdo, em face de seus
deveres e responsabilidades na gestao diligente dos recursos
gue lhe foram confiados. Para satisfazer a esse objetivo, as
demonstragdes contabeis proporcionam informacgéo da entidade
acerca do seguinte: (a) ativos; (b) passivos; (c) patriménio
liquido; (d) receitas e despesas, incluindo ganhos e perdas; (e)
alteracdes no capital proprio mediante integralizagbes dos
proprietarios e distribuicdes a eles; e (f) fluxos de caixa. Essas
informagdes, juntamente com outras informagdes constantes
das notas explicativas, ajudam os usuarios das demonstracdes
contébeis a prever os futuros fluxos de caixa da entidade e, em
particular, a época e o grau de certeza de sua geracao (CPC 26,
2011, p. 5).

Atualmente, as demonstracdes contdbeis que permitem uma melhor
analise dos custos da empresa, sdo: DRE (Demonstracdo do Resultado do
Exercicio), DVA (Demonstragdo do Valor Adicionado); DFC (Demonstracao do
Fluxo de Caixa) e Notas Explicativas, e cabe ao contador da empresa montar
estas de acordo com as normas sem deixar que 0 governo, SOCI0S e outros
usuarios destas demonstracdes consigam fazer um bom entendimento dos
dados apresentados através delas.

Além destes, para fins de administracéo e analise gerencial, muitos outros
relatorios sdo desenvolvidos, principalmente com ajuda dos softwares, para

melhor analise dos dados.
2.2 Contabilidade de Custos
Para poder manter sua producgéo e/ou continuar efetuando suas vendas e

prestacdes de servigco, uma empresa precisa aplicar dinheiro em muitos pontos,

do contrario ndo podera ofertar seu produto no mercado, e em consequéncia
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disso em um curto periodo de tempo fechara suas portas. Os gastos que a
empresa tem sao necessarios para que ela possa continuar em funcionamento.
Mas tecnicamente falando, o que séo gastos?

Para gastos temos a seguinte definigdo: “os valores monetarios de todos
os desembolsos e compromissos assumidos pela empresa no desempenho de
suas operagodes|...]” (BOMFIM e PASSARELLI, 2008, p. 49). Ou seja, o que &
necessario para que a empresa continue atuando no mercado onde esta
inserida. No entanto se gasto € o montante aplicado para o desempenho das
atividades da empresa, 0 que seriam 0S custos?

Tem-se para custos “a mensuragdo econémica dos recursos (produtos,
servicos e direitos) adquiridos para a obtencéo e venda dos produtos e servi¢cos
da empresa” (PADOVEZE, 2006, p. 4), e “gastos diretamente relacionados com
a producéao dos bens e servicos destinados, pela empresa, a comercializagao”
(BOMFIM e PASSARELLI, 2008, p. 49). Sabemos entdo que custo é uma
subdivisdo dos gastos, além desta categoria, a subdivisdo compreende outros
grupos, que sao: despesas, investimentos, perda e desperdicio.

Levando em consideracdo que custos sdo gastos relacionados com
produtos para comercializacao, qual é a real diferenca entre custo e despesa? O
custo esta ligado ao valor que € investido para producdo e/ou aquisicdo do
produto até que ele esteja pronto e disponivel para venda, ja a despesa sao 0s
gastos relacionados a parte de apoio, administracdo e vendas (quando a
empresa em questdo nao é uma revendedora, ou seja, sua atividade principal
seja efetivamente a venda de um produto e ndo a sua fabricagcdo e ou a
prestacdo de servicos, neste caso o valor investido na parte de vendas seriam
custos).

Todos os demais gastos que séo destinados ao administrativo, esfor¢os
de vedas e financiamento sdo chamados e reconhecidos como despesa,
conforme (MARTINS, 2010).

Sendo assim, custo é aquele gasto que pode ser facilmente distinto por
sua necessidade no processo de producéo, ja as despesas sdo aquelas que a
empresa necessita para sua operacdo, no entanto, ndo € ligado a parte

operacional da entidade.

2.3Custos
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De acordo com Martins (2010), historicamente falando, o custo de um
produto era o valor pelo qual a mercadoria havia sido adquirida. Caso o produto
fosse feitio da empresa, muitas vezes o0 seu custo era calculado de acordo com
a matéria prima utilizada e a mao de obra aplicada no produto.

Muitos podem pensar, mas 0 que mudou entdo? Sabemos que muitas
empresas, principalmente aquelas de pequeno porte e/ou negoécios de familia,
ainda tratam como custo somente esta pequena parte de gastos com o produto,
e € por causa desta consideracdo que muitas empresas precisam recorrer ao
processo de recuperacgao judicial ou decretar faléncia.

Com a atual tecnologia, o marketing incessante e a ampla concorréncia,
€ de extrema importancia que a entidade faca o calculo apropriado de todos os
gastos da empresa, de acordo com a sua real natureza, para que assim ela
possa entender quais sdo 0s gastos fixos e variaveis da empresa e
principalmente qual é o efetivo valor que custa a aquisicdo/producao de uma

mercadoria para posteriormente formar o seu preco de venda.

Com o significativo aumento de competitividade que vem
ocorrendo na maioria dos mercados, seja industrial, comerciais
ou de servicos, 0s custos tornam-se altamente relevantes
guando da tomada de decisBes em uma empresa. Isto ocorre
pois, devido a alta competicdo existente, as empresas ja nao
podem mais definir seus pre¢cos apenas de acordo com o0s
custos incorridos, e sim, também, com base nos precos
praticados no mercado em que atuam (MARTINS, 2010, p.22).

E nesta hora que o administrador legal da empresa deve ser um
entendedor da atividade na qual esta inserida e principalmente ter o
conhecimento de formacéo de custos, ou como muito acontece, deve contratar
um contador para que 0 mesmo aplique seus conhecimentos técnicos e auxilie-

0.

A contabilidade de custos, criada para avaliar estoques,
constituiu-se em importante instrumento de controle e atribuicéo
de custos aos produtos, sem se preocupar, no entanto, em
fornecer informacdes para o gerenciamento da producéo e
comercializacdo. Para exemplificar, as decisbes necessarias a
atribuicio do preco de venda aos produtos tinham por
fundamento somente o custo de fabricacdo; para alcancar a
lucratividade desejada, nao havia outras preocupacoes,
desconsiderando-se, inclusive, os fatores externos relacionados
ao mercado (RIBEIRO, 2009, p. 13).
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Os custos podem ser classificados como custos fixos, variaveis, diretos e
indiretos. Os custos variaveis sao aqueles que variam de acordo com o0 montante
produzido, ja os fixos séo aqueles que estdo sempre presentes, um exemplo no
caso de uma fabrica seria o salario de um operador de maquinas.

Ao mesmo tempo que o salario é um custo fixo, ele é um custo indireto,
pois o servigo prestado por ele na fabrica contribui para a confec¢éo de varios
tipos de produtos. Ou seja, custo indireto é aquele onde o valor aplicado em

determinada atividade vai beneficiar a fabricacdo de mais de um produto.

[...]. Ap6és essas andlises, podemos verificar que alguns
custos podem ser diretamente apropriados aos produtos,
bastando haver uma medida de consumo (quilogramas
de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de
mao-de-obra utilizadas e até quantidade de forca
consumida). S&o os Custos Diretos com relagdo aos produtos.
Outros realmente ndo oferecem condicdo de uma medida
objetiva e qualquer tentativa de alocagéo tem de ser feita de
maneira estimadae muitas vezes arbitraria (como o aluguel,
a supervisdo, as chefias etc.). Sao os Custos Indiretos com
relacéo aos produtos.

Portanto, a classificacdo de Direto e indireto que estamos
fazendo é comrelacdo ao produto feito ou servico
prestado, e ndo a producdo no sentido geral ou aos
departamentos dentro da empresa (MARTINS, 2010, p. 48, 49).

Deste modo, o conhecimento do processo de producdo da empresa € de
extrema importancia para o profissional que ira fazer a analise dos custos através

dos resultados dos demonstrativos e relatérios apresentados a ele.

2.3.1 Custos diretos

Custo direto é todo aquele que pode, facilmente, ser reconhecido como
parte do produto, como exemplo temos a matéria prima, maquinas de utilizacao
especificas a cada produto, operadores que atuem somente na fabricacdo de um
produto (M&ao de Obra Direta).

Segundo Padoveze (2006), os custos diretos sdo aqueles que podem ser

alocados de forma direta e objetiva ao produto em questao:

Custos diretos sdo aqueles que podem ser fisicamente
identificados para um segmento particular em consideracgéao.
Assim, se 0 que estd em considerac¢do € uma linha de produtos,
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entdo os materiais e a mao-de-obra envolvidos na sua
manufatura seriam custos diretos. Dessa forma relacionando-os
com os produtos finais, os custos diretos sdo 0s gastos
industriais que podem ser alocados direta e objetivamente aos
produtos. Podem ser fixos e variaveis (PADOVEZE, 2006, p. 41).

“Custos diretos sdo aqueles que podem ser facilmente atribuidos a um
produto ou objeto de custo. Sdo exemplos a mao de obra direta e as matérias-
primas” (SOUZA; DIEHL, 2009, p. 17).

Em esséncia, custo direto € representado por valor que podem ser

facilmente correlacionados com um produto em especifico.

2.3.2 Custos indiretos

De acordo com Bomfim e Passarelli (2008), os custos indiretos séo
agueles que compdem o valor de duas ou mais linhas de produtos
fabricados/vendidos pela empresa, ou seja, ele compde o valor da mercadoria,
mas nao € exclusivo de somente um tipo de produto. Temos como exemplo deste
os fretes, energia elétrica da fabrica, seguro, salario do gerente de producéao, etc.

O custo, neste caso, deve ser distribuido entre todos os produtos que
usufruiram dos beneficios gerados por este custo. Por exemplo: Em uma
mercearia onde sdo vendidos varios produtos, foi feita uma compra de arroz,
feijao, farinha de trigo e fuba, e estes vieram de outra localidade, gerando assim
um custo de frete para este produto.

Suponhamos que o frete custou para a mercearia um montante de R$
500,00 e foram adquiridos 100 pacotes de arroz, 80 pacotes de feijao, 40 pacotes
de farinha de trigo e 30 pacotes de fubd, totalizando assim uma compra de 250
itens. Para conhecer qual o montante de frete que sera pago por cada produto
devemos calcular quanto de frete € pago por item:

a) 500 reais / 250 itens transportados = R$ 2,00 por item;

Este calculo é conhecido como rateio e existem varios métodos e
inUmeras variantes para se adquirir o montante por produto. Os custos indiretos
s6 podem ser apropriados via rateio aos produtos, ndo ha como vincular
diretamente ao mesmo, isto significa que podem haver arbitrariedades na
apuracédo de valores, principalmente quando a empresa precisa passar por

auditoria externa de suas demonstracoes.
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Quando a empresa fabrica apenas um unico produto, todos os
custos séo considerados diretos em relacdo a esse produto, ndo
havendo, portanto, custos indiretos.

Todos os Custos indiretos s6 podem ser apropriados, por sua
prépria definicdo, de forma indireta aos produtos (CREPALDI,
2010, p. 93).

Deste modo, os custos indiretos sao primordiais para a formacé&o do preco

da mercadoria, no entanto, ndo devem ser apropriados diretamente ao preco do

produto, e sim, deve-se aplicar o rateio primeiramente.

2.3.3 Rateio e seus métodos de aplicacdes

E importante, como primeiro passo para escolha do método de rateio,
analisar a natureza do custo indireto para que assim, a aceitacao do resultado
obtido seja a maior possivel. No momento da escolha dos métodos de rateio, €
importante que o profissional seja cauteloso e tenha conhecimento do processo
de producdo, além disto, é necesséario que os responsaveis pelo processo de
producéo estejam envolvidos neste processo de escolha.

Todos os Custos Indiretos s6 podem ser apropriados, por sua
propria definicdo, de forma indireta aos produtos, isto é, mediante
estimativas, critérios de rateio, previsdo e comportamento de
custos etc. Todas essas formas de distribuicdo contém, em menor
ou maior grau, certo subjetivismo; portanto, a arbitrariedade
sempre vai existir nessas alocagfes, sendo que as vezes ela
existira em nivel bastante aceitavel, e em outras oportunidades sé
a aceitamos por ndo haver alternativas melhores (MARTINS,
2010, p. 79).

Deve-se levar em consideracdo, na hora de efetuar o rateio, dados como
qual foi o tipo de servigo ou consumo foi efetuado, apés isto, verificam-se quais
dos departamentos ou produtos utilizam deste tipo de servico, e depois de
efetuar esta classificacdo € que se escolhe como melhor aplicar o rateio (méo-
de-obra, producgéo, area, horas, etc.)

O Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC
(Activity-Based Costing), € um método de custeio que procura
reduzir sensivelmente as distorcdes provocadas pelo rateio
arbitrario dos custos indiretos, [...].

O ABC pode ser aplicado, também, aos custos diretos,
principalmente a mao- de-obra direta, e ¢é recomendavel
que o0 seja; mas ndo havera, neste caso, diferencas

significativas em  relagdo aos chamados “sistemas
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tradicionais”. A diferenga fundamental estd no tratamento dado
aos custos indiretos (MARTINS, 2010, p. 87).

Nota-se que se houver um controle correto dos custos indiretos e os
métodos de rateio forem aplicados corretamente a cada mercadora, a
composicao do custo da mercadoria sera correta e isto auxiliara o administrador
da empresa na formagéao do preco de venda da mercadoria, no entanto, caso 0s
custos indiretos ndo sejam rateados corretamente, o pre¢co da mercadoria sera
composto através de um custo total incorreto, acarretando assim em um preco
de venda erréneo, e dependendo do grau de gravidade do erro, pode-se apurar

um prejuizo na venda da mercadoria.

3 METODOLOGIA

O delineamento metodolégico deste artigo foi desenvolvido através de
pesquisa, de carater descritiva. Quanto ao problema verifica-se uma abordagem
qualitativa, ja aos procedimentos adotados, se enquadram como documental.

A BRF S.A. € uma empresa brasileira, fruto da fusdo de dois grandes
nomes do ramo, a Sadia e a Perdigdo. Atualmente € uma das maiores
companhias do mundo, no ramo alimenticio. Atua na comercializagdo de seus
produtos nos cinco continentes, em mais de cento e cinquenta mil paises, e é
detentora de grandes marcas em seu catalogo de produtos, dentre as mais
conhecidas € possivel citar: Perdigdo, Sadia e Qualy.

Devido a recente deflagracdo da Operacdo Carne Fraca, pela Policia
Federal Brasileira, optou-se entdo por efetuar a analise de dados de uma
empresa do setor de producao de carnes e seus derivados que esteja listada na
B3, devido a maior facilidade de acesso as demonstragbes contdbeis da
companhia.

Tendo em vista isso, verificou-se que ha, em maio de 2017 cinco
empresas listadas, e destas, a BRF, esta presente no municipio de Lucas do Rio
Verde, sendo fator primordial na decisao de escolha da entidade a ser analisada.

A coleta de dados se deu através do site da B3, onde é possivel JBS S.A.
encontrar os demonstrativos contabeis das empresas listadas, devido as
mesmas serem de capital aberto e terem suas agcdes negociadas na bolsa de

valores.
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Apos o filtro por setor de atuacdo das empresas listadas, verificou-se que

na data, no setor de consumo nédo ciclico, subsetor alimentos processados,

segmento carnes e derivados as empresas listadas na B3, s&o citadas no quadro

1.

QUADRO 1 - Empresas listadas na B3 no segmento de Carnes e seus

derivados.
Razéao Social Nome de Pregédo Segmento

BRF S.A. BRF SA NM
EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. EXCELSIOR

JBS S.A. JBS NM
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. MARFRIG NM
MINERVA S.A. MINERVA NM
MINUPAR PARTICIPACOES S.A. MINUPAR

Fonte: B3 (2017).

Desta forma, dentre as existentes, a empresa BRF foi escolhida para ser
objeto de estudos para este trabalho. Apds a escolha, foram selecionadas entédo
as demonstragées financeiras!* padronizadas com data base em 31/12/2016
para que as andlises fossem efetuadas. Dentro ainda das demonstracfes
padronizadas, foram escolhidas as demonstracfes consolidadas e as notas
explicativas, bem como foram incluidos na analise o relatorio da administragéo
da empresa e parecer da auditoria, para verificar se houve algum apontamento

referente ao controle de custos da entidade.
4 APRESENTAC}AO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Empresa Pesquisada
A BRF S.A. é uma das mais conhecidas, se ndo a mais conhecida,
empresa no ramo de producéo de carnes e seus derivados no Brasil. Inserida no

mercado brasileiro desde o ano de 2009, ela é resultado da fusdo das entdo

maiores empresas no ramo de producao de frango no Brasil, Sadia e Perdigao.

14 Um segundo entendimento do que sdo as demonstracdes contabeis; passou a
receber este nome apds a Lei 6.404/76, conhecida também como Lei das Sociedades
por Acéo.
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Seu faturamento no ano de 2016 foi de R$ 33.732.866 bilhdes superando
0s anos anteriores de 2015 e 2014, com faturamento de R$ 32.196.601 e R$
29.006.843 bilhGes respectivamente.

A companhia conta com cinco centros de inovacdo, cinquenta e trés
unidades produtivas, quarenta e nove centros de distribuicdes, vinte e dois
escritorios comerciais e mais de 104.605 mil colaboradores ao redor do mundo,
com maior concentracdo de unidades e colaboradores no Brasil.

A fusdo sO foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (Cade) em 2011, apds algumas medidas serem acordadas entre o
orgdo e as empresas envolvidas no processo, como por exemplo, a venda de
algumas fabricas, abatedouros e marcas, e suspensao tempordria de produtos,
para evitar o monopodlio de mercado. Segundo Olavo Zago Chinaglia,
conselheiro do Cade na data da aprovacao da fuséo, esta operacéo foi a maior
da histéria do Brasil, superando outras conhecidas como por exemplo, Ambev,
fruto da unido da Antarctica e Brahma.

A BRF esta presente nos cinco continentes, e somando em todos 0s
paises onde esta presente, possui mais de 30 marcas em seu catalogo.

Por ser uma empresa de capital aberto, isto €, suas acbes estdo
disponiveis na bolsa de valores para negocia¢do, suas demonstracdes estao

disponiveis no endereco eletrénico da B3.

4.2 Os Custos nas Demonstracdes Contabeis

O custo é essencial para a apuracao do resultado do exercicio, sem ele,
€ impossivel chegar ao lucro ou prejuizo do periodo. Esta informacao € essencial
também para o preenchimento de outras demonstra¢des contabeis exigidas de
algumas entidades (de capital aberto e sociedades de grande porte), pelo CPC
26, e outros CPC’s. Dentre elas podemos citar a Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC):

Dentre outras informacgdes, 0 custo € uma das principais informacdes

sobre a atividade da empresa, aos olhos do usuario das demonstracdes.

4.3 Evidenciagao dos Custos nas Empresas Pesquisadas

Faculdade La Salle. Mostra de Iniciagao Cientifica, 2018.
210



FACULDADE ISSN 2447-8873

Lasa“e MOSTRA.DE

Lucas do Rio Verde CIENTIFICA

A empresa BRF S.A. obteve ao final do ano de 2016 um resultado
consolidado negativo, ou seja, um prejuizo de -R$ 367.339 milhdes, de acordo
com o DRE apresentado pela empresa no site da B3.

Ao primeiro olhar na DRE consolidada da empresa, nota-se que o custo
apurado no ano de 2016 é mais elevado do que os dois anos anteriores, e sua
receita também. No entanto, enquanto nos anos de 2014 e 2015, 29% e 31%
respectivamente, da receita bruta, compuseram o resultado bruto da entidade, o
ano de 2016 obteve apenas 22%. Ou seja, houve uma variagcdo negativa em

relacdo aos anos anteriores, conforme gréfico 1.

GRAFICO 1 — Comparativo de receitas e custos (2014-2016) / BRF S.A.

40.000.000.000 32.196.601.000 33.732.866.000
29.006.843.000
30.000.000.000 === 76.706%47.000
T TN, 22.107.692.000
20.497.430.000 L0703

20.000.000.000

10.000.000.000

01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2016 a 31/12/2016
==@==Receita de Venda de Bens e/ou Servicos Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos
Fonte: B3 (2017).
Nota 1: Para a receita, considera-se o saldo apurado apés as deducdes e abatimentos.
Nota 2: Dados conforme demonstragdo do resultado do exercicio consolidada, data

base de 31/12/2016.
No ano de 2016 os custos da empresa, segundo a DRE, representaram

78% da receita total do periodo, ja nos anos anteriores representaram 69%
(2015) e 71% (2014). Percebe-se que o custo gerado pela companhia para poder
disponibilizar seu produto para a venda foi 23% superior a média dos dois anos
anteriores (R$ 21.302.561,00).

Conforme o grafico demonstrativo abaixo, pode-se notar que nem sempre
o0 aumento do custo é proporcional e/ou relativo ao aumento da receita, pois, se
esta linha de pensamento fosse certa, o valor do custo deveria ser em torno de
70% da receita total, que equivaleria a R$23.613.006 bilhdes, ou seja, R$
2.593.441 bilhdes a menos, de acordo com o grafico 2.
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GRAFICO 2 — Relacdo Receita x Custos (2014-2016) / BRF S.A.
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mmm Receita de Venda de Bens e/ou Servigos mmm Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos

Resultado Bruto Custo em relagdo a receita (%)

Fonte: B3 (2017).
Nota 1: Dados conforme demonstragdo do resultado do exercicio consolidada, data
base de 31/12/2016.

Ainda observado que, no ano de 2015, mesmo que a receita — e 0S custos
— do periodo tenham sido efetivamente maiores que o ano de 2014, a proporcao
de custos foi menor (-2%) do que no ano de 2014, e se, a empresa desejasse
seguir esta linha, deveria apresentar um custo de aproximadamente R$
22.601.020.000,00, que representariam 67% da receita do periodo.

Segundo o relatério administrativo da empresa, o cendrio econémico
brasileiro foi uma variante de alto impacto nos custos - e consequentemente no
prejuizo apurado para o periodo. Além deste, um dos principais fatores no
aumento do custo em relagcdo aos anos anteriores foi 0 aumento do preco do
farelo de soja e do milho, que sdo matérias primas na producao de racédo para
0s animais. Impactando assim, no custo da racado, e por fim, o custo da carne
vendida (e seus derivados).

Mesmo havendo uma reducao de preco do farelo de soja e do milho no
quarto trimestre de 2016, o montante pago por estas matérias primas ainda foi
maior que nos anos de 2015 e 2014, fazendo com que assim, o resultado final
tenha sido inferior aos anos anteriores. Outro fator, apontado no relatério, que
afetou diretamente o aumento da proporcao do custo em relacéo a receita no
ano, foi a reducdo no numero de frangos alojados nds aviarios brasileiros,
enquanto no exterior o namero se manteve, fazendo assim o0 comércio

internacional muito mais competitivo nas exportagoes.
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Em anélise a DVA, percebe-se que os custos de producdo, mercadorias
vendidas e servigcos prestados sdo, em disparada, 0 que mais consomem
recursos da empresa.

Através do gréfico é possivel notar que, das destinaces da receita obtida
pela empresa através da sua atividade principal, a maior parte esta voltada para
0S custos da empresa, seja custo de venda de mercadoria, producdo ou ainda
de servigos prestados. O grafico 3 apresenta a destinacdo das receitas.

GRAFICO 3 - Destinacéo de Receita de Vendas de Mercadorias, Produtos e
Servicos para os Custos (2014-2016) / BRF S.A.
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54%
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B Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos Custos Prods., M ercs. e Servs. Vendidos

e Destinacgdo (%)

Fonte: B3 (2017).
Nota 1: Dados conforme demonstracdo do valor adicionado consolidada, data base de
31/12/2016.

Segundo as notas explicativas da entidade, a DVA da companhia é

elaborada de acordo com os “[...] termos da Deliberagdo CVM n° 557/08, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras
conforme BR GAAP15. Para IFRS representam informacéo financeira adicional”
(NOTAS EXPLICATIVAS/BRF S.A., 2016, p. 19).

Sobre os estoques, tem-se a seguinte informac&o no subitem 3.10, da

nota explicativa niumero 3:

15 GAAP é a abreviatura de Generally Accepted Accounting Principles, que em tradugéo
livre significa Principios contabeis geralmente aceitos, sdo antecedidos por letras que
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Estoques: sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou
formacdo e inferiores aos valores de mercado. O custo dos
produtos acabados inclui matérias-primas adquiridas, méao-de-
obra, custo de producdo, transporte e armazenagem, que estao
relacionados a todos 0S processos necessarios para a
colocacéo dos Produtos em condi¢cdes de venda. Provisdes para
obsolescéncia, ajustes a valor liquido de realizagdo, itens
deteriorados e estoques de baixa movimentacdo sao registrados
guando necessério. As perdas normais de produc¢do integram o
custo de producdo do respectivo més, enquanto as perdas
anormais, se houver, sdo registradas diretamente em outros
resultados operacionais (NOTAS EXPLICATIVAS/BRF S.A.,
2016, p. 11).

Sendo assim, sabe-se que os o método de controle e avaliacdo de
estoques adotado pela entidade é o custo médio, ou estoque de média
ponderada como ainda é conhecido. E nota-se que tanto os custos diretos
guanto os indiretos compdem o valor do produto final.

Existem ainda outras variantes que compdem o valor da mercadoria,
como por exemplo o ajuste ao valor presente, exigido através do CPC 1216,

Na nota explicativa numero 10, que é voltada especificamente para os
estoques, tem-se que no valor apontado na DRE como custo do periodo (R$
26.206.447 bilhdes) estdo inclusos todos os valores referente adicbes e
reversdes para perda de estoque, e que, em 31/12/2016 n&o haviam estoques
dados em garantias.

Ja na DFC, ndo existe uma linha clara e especifica que demonstre o
guanto foi efetivamente desembolsado para pagamentos a gastos que compdem
0 custo, no periodo em questdo. Caso esta informacado seja necessaria, € preciso
verificar a composi¢ao dos grupos estoques, fornecedores e outros, e selecionar
os dados relacionados as operagdes que envolvem o custo das atividades
desenvolvidas pela companhia.

Por fim, a companhia ainda demonstra nas notas explicativas, por

natureza, os resultados obtidos, conforme a figura 1.

indicam o pais em questdo. Exemplo: BR GAAP representam 0s principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil. A Doutrina Contabil aceita o GAAP como um conjunto de
normas que regem a contabilidade no Brasil, este conjunto € formando por normas
emitidas por diferentes 6rgaos.

16 CPC 12: PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC 12; Ajuste a Valor Presente.
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Controladora Consolidado

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Custos dos produtos vendidos

Custos dos estoques 15.915.793 13.588.537 18.994.038 15.338.966
Deprecia¢éo 1.197.681 1.040.871 1.290.520 1.080.910
Amortizac o 3.891 3.472 5.950 4.520
Salarios e beneficios a empregados 3.363.075 3.056.979 3.716.325 3.394.443
Outros 1.909.241 2.050.491 2.199.614 2.288.853

22.389.681 19.740.350 26.206.447 22.107.692

Figura 1 - Resultado por natureza
Fonte: B3 (2017).
Nota 1: Dados conforme notas explicativas da empresa, data base de 31/12/2016.

Através deste demonstrativo inserido na nota explicativa de nimero 36,
podemos perceber quais sao, efetivamente os componentes do grupo de custos
da BRF S.A. Se fazendo possivel perceber a presenca de custos diretos, como
0 custo dos estoques, e de custos indiretos, como o0s salérios e beneficios a
empregados.

Em leitura do parecer dos auditores independentes (Ernst & Young,
Auditores Independentes S.S.), ndo se encontrou nenhuma ressalva nem

comentario sobre os custos da empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo principal apresentar como 0s custos séao
evidenciados nas demonstracfes contabeis das empresas do ramo de producédo
de carnes e seus derivados, e como objetivos especificos buscar quais sao 0s
métodos utilizados para o rateio de custos; verificar como estdo sendo
reconhecidos os custos dentro da entidade; e por fim analisar e verificar se as
demonstracdes contabeis da empresa analisada satisfazem as necessidades do
usuario quanto ao bom entendimento da formacgéo dos custos dos produtos da
entidade.

Para encontrar respostas as problematicas acima citadas, foi realizada
primeiramente uma pesquisa tedrica para houvesse um embasamento e uma
explicagcdo do que sao os custos dentro de uma entidade e quais sdo as
demonstracdes contabeis e a importancia de sua apresentacao para 0s usuarios
das informacdes contabeis. Tendo feito isso, foram analisadas e estudadas as
demonstracdes padronizadas consolidadas da empresa BRF S.A. — objeto de

estudo para este artigo - disponiveis no site da B3.
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Apoés andlise detalhada dos demonstrativos e relatorios citados neste
artigo, é possivel concluir que os custos da empresa BRF S.A. estdo sendo
calculados de apropriados como foi estudado na parte tedrica deste trabalho, de
forma direta e indireta, e que os custos indiretos séo rateados entre os produtos,
nado apenas reconhecidos em um geral, conforme demonstrado nas notas
explicativas da empresa. No entanto, a empresa nédo citou em nenhuma das
demonstracdes e/ou relatérios qual os métodos de rateio e apropriagéo de custos
a cada produto é utilizado pela empresa.

Devido a grande diversidade na area de atuacdo e ao grande numero de
empresas que pertencem ao grupo, seria quase impossivel apresentar nas
demonstracbes a qual produto cada parte da conta sintética ‘custos’ esta
relacionada. Sendo assim, tanto no relatério administrativo, quanto nas notas
explicativas a empresa procurou demonstrar seus resultados sobre varias
perspectivas: por continentes, por segmentos especificos, etc.

Desta forma, conclui-se que a empresa apresenta de forma satisfatéria
informacdes sobre os custos apurados no periodo e ainda, buscou explicar o
motivo do aumento proporcionalmente grande em relacdo aos periodos
passados deste grupo, em especifico. Satisfazendo assim, os usuarios das
informacdes contabeis desta empresa, seja este usuario uma instituicdo
financeira, um acionista, 0 governo ou outros interessados nos resultados da
companhia.

Para estudo futuro, tem-se a seguinte probleméatica: Como a operacgao
carne fraca deflagrada pela Policia Federal brasileira na segunda quinzena de
marco de 2017 afetou os resultados da companhia? Pode-se efetuar uma analise
comparativa anual 2016/2017, ou ainda comparativa entre os trimestres que
antecedem e que seguem a deflagracéo (1° e 2° do ano) - somente 2017 ou
2016/2017.
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ETICA EMPRESARIAL: Como as Empresas Devem Conduzir seus Negocios?

Marciano Beal’

Nelso Antonio Bordignon?®

RESUMO

Muitas pessoas ainda acreditam que devem ter como objetivo o lucro a qualquer
custo, principalmente se puder ser conseguido com o0 prejuizo da concorréncia
e até mesmo dos clientes. E, num ambiente em que aparentemente vale tudo,
como no competitivo mundo empresarial, as consideracbes éticas sao as
primeiras a perder valor. No entanto, uma nova tendéncia vem crescendo a cada
ano e hoje é quase uma realidade. Estamos falando das exigéncias do cidadao,
gue recaem na procura por produtos ou servicos de qualidade e que as
empresas que fornecam os produtos sejam éticas. Mas afinal o que é uma
empresa ética? A empresa € considerada ética se cumprir com todos
compromissos éticos que tiver. Ou seja, agir de forma honesta com todos
agueles que tém algum tipo de relacionamento com ela. Estando envolvidos
nesse grupo os clientes, os fornecedores, 0s socios, os funcionarios, o governo
e a comunidade como um todo. Acredita-se e defende-se a ideia que a ética e
0s negdécios podem caminhar juntos. Por isso qualquer profissional que queira
se envolver seriamente com procedimentos administrativos e gerenciais néo
podera esquecer esse importante campo do conhecimento.

Palavras-chave: Etica. Negocios. Responsabilidade Social. Lideranca. Empresa.

1 INTRODUCAO

Acredita-se que administradores éticos sdo administradores eficazes e
gue um caodigo sério de moralidade em qualquer negocio constitui o primeiro
passo para o sucesso. Essas palavras destinam-se a todas aquelas pessoas que
alguma vez sentiram a tentacao de se desviar daquilo que sabe que € o certo a
fazer. Destina-se também a gerentes que gostariam de saber o que fazer para
criar um ambiente de trabalho sadio, onde ninguém tenha que trapacear para
vencer.

Com o objetivo de sanar as davidas que o tema apresenta, neste
competitivo mundo capitalista, € preciso mostrar a inusitada e surpreendente

aproximacao entre ética e os negocios. Também é necessario refletir sobre as

17Artigo entregue como requisito para aprovacéo no Trabalho de Concluséo de Curso |,
7° semestre do Curso de Ciéncias Contabeis, Faculdade La Salle, 2017. E-mail:
marciano.beal77@gmail.com

18 Doutor em Educacéo. Professor orientador do artigo.
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motivacfes que estdo conduzindo as empresas a adotar um posicionamento
mais ético em suas praticas de negdcios, e identificar o importante papel que a
lideranca exerce na manutencdo de uma postura ética por parte da empresa.
Convida a reflexdes sobre elementos relacionados as decisbes e sugere
recomendacdes.

Propde o aprofundamento do estudo de ética relacionada com
responsabilidade social nas empresas atuais que preferem substituir seus lucros
pelo bem-estar da comunidade e garantir sua continuidade, onde no final todos
saem ganhando.

Para um perfeito aproveitamento do entendimento do tema proposto seré
necessario observar a impressionante aproximacao de agir corretamente ou nédo.
A sociedade como um todo, prefere optar pela forma mais simples e vantajosa
nas suas decisdes, de forma egoista, ndo levando em conta o futuro dos seus
sucessores. A legislacdo por si sé envolve aspectos abrangentes e néao
determina claramente como deve ser o comportamento das empresas, por iSso
gue o tema é téo discutido. O problema aqui entdo é que os administradores e
colaboradores das organizacdes, na auséncia de moral e ética preferem agir de
forma que satisfaca uma necessidade prépria a curto prazo, pois a sociedade
esta cada vez mais exigente e de olho nestas empresas, dispostas a pagar mais
caro, se necessario, pelos produtos e servicos que satisfacam a sua expectativa
fisica e interior. Sera que as atitudes e decisdes tomadas pelas empresas, tém
efeito positivo sobre a sociedade quando se trata de planejamento futuro? Os
lideres estdo focados nos objetivos e resultados que a ética determina?

Entdo, propde-se como problema, como deve ser o comportamento das
empresas e empregados nas suas negociacdes em relagdo a ética com os
clientes e fornecedores, respeitando os direitos da sociedade?

Tem como objetivo geral propor a analise dos motivos da preocupacéo
das organizacbes com o0 comportamento ético dos colaboradores,
administradores e diretores em relacdo a sociedade, aos fornecedores, aos
clientes e aos acionistas para, o posterior reconhecimento, sucesso profissional
e bem-estar social.

Para segmentar o objetivo principal da execucdo do trabalho pode-se

estabelecer especificamente:
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a) Refletir sobre as motivacdes que estdo conduzindo as empesas a adotar
um posicionamento mais ético em suas praticas de negocios;

b) ldentificar o importante papel que a lideranca exerce na manutencao de
uma postura ética por parte da empresa,;

c) Associar a ética com a responsabilidade social nas empresas que tem
interesse na continuidade dos seus negocios e preocupacao com a
sociedade.

A escolha do tema ética deu-se pelo motivo que em nosso pais subnutrido
de educacédo, cada vez mais, em nossas relacdes, sentimos a falta de pessoas
com valores e moral. Curiosamente a pessoa ndo nasce ética, nem com uma
moral estabelecida, isto €, adquire com experiéncia de vida.

A globalizacdo estd influenciando fortemente a mudanca de
comportamento do mundo e por iSso, as empresas precisam acompanhar os
anseios dos consumidores, que cada vez mais exigentes ditam as tendéncias do
mercado.

Etica e legislacdo tém algumas semelhancas. Ambas apresentam normas
gue devem ser seguidas por todos, propée melhor convivéncia entre as pessoas
e se orientam por valores proprios de cada sociedade.

A ética empresarial precisa ser mais aprofundada pelos administradores,
pois por ser um tema cultural, necessita de algum tempo para ser inserido no
comportamento e posterior mudanca na cultura das pessoas. Ndo basta
simplesmente, elaborar um cédigo de ética, mas coloca-lo em prética.

Este trabalho serd desenvolvido, iniciando-se pela metodologia, seguido
do referencial tedrico onde se falara de conceitos de ética, o comportamento
ético nas empresas, na relagdo com os concorrentes, no desafio com os clientes,
na elaboracéo dos produtos, nas praticas em vendas e negociacdes, o papel dos
lideres nas organizagdes e por fim tratar-se-a da responsabilidade social e sua
relacdo com a ética.

Espera-se contribuir para a conscientizacdo dos envolvidos nas

organizagcfes em estabelecer uma conduta ética nas negociacdes.

2 METODOLOGIA
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A esta pesquisa cientifica de investigacdo aplica-se o método de
abordagem dedutivo, pois abrange um assunto generalizado e mostrara
premissas que serio apresentadas como certas no decorrer do trabalho. E uma
pesquisa qualitativa por ser imprevisivel e seus aspectos ndo podem ser
quantificados.

Quanto ao método de abordagem epistemologico possui carater
bibliografico descritivo, da suporte a todas as fases da pesquisa e auxilia na
definicdo do problema, utilizando pesquisas em livros, documentos, normas e
legislacdo pertinentes e web.

ApG0s as pesquisas e leituras, construiu-se um problema com seus motivos
e motivadores, para depois sim apresentar a solugcdo que esta sendo

devidamente conduzida pelos envolvidos.

3 REVISAO E DISCUSSAO DA LITERATURA

3.1 Conceito de Moral e Etica

Falar de ética é falar de valores e moral, ou seja, de comportamentos. O
homem é um ser social, sujeito as leis naturais e sociais, que por vezes sdo
conflitantes. A convivéncia do homem em sociedade deve acontecer dentro de
determinadas regras que regulem o relacionamento e sirvam de orientacao
quanto ao que é certo ou errado.

Esse relacionamento deve ocorrer de maneira que aconteca o bem para
0 maior numero de pessoas possiveis. A este conceito se da o nome de ética
utilitarista, que teve como principais mentores Jeremy Bentham (1748-1832) e
John Stuart Mill (1806-1837). De acordo com Alencastro (2012, p. 43), o
utilitarismo vé o bem como aquilo que é util para a maioria. E 0 mesmo autor

ainda cita as palavras de Mill na sua obra “El Utilitarismo” (1960, p.29-30):

O credo que aceita a Utilidade ou Principio da Maior Felicidade,
como fundamento da moral, sustenta que as a¢des sdo boas na
propor¢cdo com que tendem a produzir a felicidade; e més, na
medida em que tendem a produzir o contrario da felicidade.
Entende-se por felicidade o prazer e a auséncia de dor; por
infelicidade, a dor e a auséncia de prazer.
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Em mais um conceito de ética nos negocios que expressa realmente seu
o significado, esta em Baumhart (1971) (apud LISBOA, 2010, p. 25) “é ético tudo
0 que esta em conformidade com os principios de conduta humana; de acordo
cOm 0 UsSo comum, 0S seguintes termos sdo mais ou menos sinénimos de ético:

moral, bom, certo, justo, honesto”.

A palavra ética originou-se do grego "ethos", que significa modo
de ser, costume ou habito. [...]. A ética € a ciéncia da conduta
humana, a teoria do comportamento moral das pessoas nha
sociedade. Ela busca a compreensao racional das acbes ou
atitudes dos homens (PORTAL EDUCACAO, 2015, online).

N&o tem como falar de ética sem conhecer o conceito de moral.
Alencastro (2012, p.45) diz que “moral é o conjunto de habitos e costumes
efetivamente vivenciados por um grupo humano, e a ética é o estudo de uma
forma especifica de comportamento humano”. Os varios conceitos de ética estdo
relacionados com a moral ou conjunto de normas morais, sendo tudo o que for
imoral sera antiético. Conforme NASH (1993) (apud LISBOA, 2010, p.25) ética

nos negaocios seria:

O estudo pela qual, normas morais pessoais se aplicam as
atividades e aos objetivos da empresa comercial. Nao se trata
de um padrdao moral separado, mas do estudo de como o
contexto dos negdcios cria seus problemas proprios e exclusivos
a pessoa moral que atua como um gerente desse sistema.

As pessoas tém uma visdo préopria da vida e elas atribuem valores
diferentes para fatos e coisas. Cada um tem sua prépria reacdo, seu préprio
comportamento diante de um mesmo fato. E como se tivéssemos duas piscinas
com agua na mesma altura e colocassemos uma pessoa em cada uma delas
gue nao soubessem nadar e enquanto uma se debate na agua a outra boia sobre
a agua, as situacdes sao idénticas, mas a forma de reagir a ela é diferente. No
entendimento de Lisboa (2010, p. 19), “uma visao clara da diferenga entre os
valores das pessoas e, em consequéncia, dos comportamentos pode ser vista
naquilo que diz respeito ao atendimento de suas necessidades no dia a dia”.

O comportamento humano é relacionado com a influéncia das crencas e
valores de cada pessoa. Portanto, os conflitos sdo inevitaveis nos diversos
relacionamentos entre as pessoas que buscam objetivos diferentes. Como

exemplo podemos identificar 0 caso de uma pessoa que entra em uma loja para
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comprar, e certamente na loja encontrara outra pessoa que tera o objetivo de
vender. Sendo necesséario um relacionamento comercial para que os objetivos
de ambos, seja concretizado (LISBOA, 2010). Este € apenas um dos Vvarios
relacionamentos que sao estabelecidos pelo ser humano no cotidiano da
sociedade. E esta convivéncia em sociedade transcende fronteiras entre as
pessoas, pois elas tém objetivos diferentes, e este fato representa a propria
sobrevivéncia humana.

Na ldade Média, a Igreja Catdlica era referéncia quando se tratava de
assuntos éticos. Coordenava a economia como se fosse uma instituicdo
financeira nos dias de hoje. Quando as pessoas tinham dinheiro sobrando
levavam até a Igreja, pois acreditavam ser um local sagrado, e por isso seguro.
Também na época, havia pessoas que precisavam de recursos recorrendo até
la para assim pegarem emprestado, nascendo assim uma relacdo financeira
entre as pessoas. Mas esse negocio ndo visava cobranca de juros como nos
dias de hoje, era imoral, considerado até pecado grave, pois significava receber
sem investir trabalho (TECHIO, 2016).

Um homem moralmente bom é aquele que pratica acdes corretas. Mas
essas agdes nem sempre por serem corretas podem ter comportamento moral
adequado, ou vice-versa. A historia de Robin Hood contada por Marinoff (2005,
p. 44) pode exemplificar esta situacao, “enquanto no ponto de vista de alguns,
ele estaria roubando, sendo errado, para outros ele estaria praticando uma boa
acao tirando de quem teria muito para oferecer aos mais carentes”. Esse
comportamento pode ser considerado ético, mas ilegal perante o direito. Por isso
gque o estudo da ética provoca muitas discussdes sobre o certo e errado,
destacando sua importancia na solugdo dos problemas morais na sociedade e
consequentemente trazendo beneficios para os mesmos.

Blanchard (2007, p. 22 — 29) deixa as seguintes perguntas do teste de

ética:

E legal? Estarei violando a lei civil ou politica da empresa? E
imparcial? E justa com todos os interessados? Promove
relacionamentos em que a maioria saia ganhando? Vou me
sentir bem comigo mesmo? Posso me orgulhar da minha
decisdo? Como eu me sentiria se minha familia soubesse?
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Se ao responder alguma destas perguntas, os colaboradores e diretores
das organizacdes houver duvidas, € sinal que ainda sera necessario algum
aprofundamento no tema ou acréscimo de informacdes, pois esse teste revela
na integra o carater, a idoneidade e a cultura dos envolvidos.

Portanto, moral e ética estdo muito proximas e se relacionam. Ambas
traduzem o comportamento humano na sua plenitude e convertem o0 seu
significado nas atitudes das pessoas, levando sempre em conta o bem-estar

coletivo.

3.2 A Etica nas Empresas

A atividade de ganhar dinheiro sempre teve uma alianca desconfortavel
com o senso particular de moralidade das pessoas. Muitos executivos hoje,
expressam um cinismo em relacdo a ética na préatica gerencial das empresas.
Por diversas razbes, que vao desde a eterna ganancia e 0sS modos
administrativos ultrapassados, embora alguns gestores defendam a necessidade
de altos padrdes éticos, tem sido dificil descrever a ética empresarial.

Foi no final dos anos 1960, conforme Alencastro (2012, p.59) que, “por
conta de uma série de escandalos acontecidos no mundo empresarial norte-
americano, a ética empresarial comegou a ser debatida com mais intensidade”.
A década de 1980 viu surgir uma série de seminarios sobre ética nos negocios,
criados em varias organizacdes e a disciplina de ética foi inserida no curriculo de
varias universidades.

A contribuicdo de Moreira (1999, p. 28) para a ética nos negocios, ou ética
empresarial, é: “comportamento da empresa entendida com lucrativa quando
age de conformidade com os principios morais e as regras do bem proceder
aceitas pela coletividade”. As empresas atuam em cenarios cada vez mais
complexos, praticando ac¢des inovadoras, mesmo quando repetem atividades
antigas. A ética tem a missao de padronizar e formalizar o entendimento da
organizacdo em seus diversos setores, assim como, evitar julgamentos contra
seus principios. A empresa precisa de liberdade de a¢éo, pois do contrario fica
privada de toda iniciativa, e com isso, de todo o progresso econdémico. A empresa
também, deve cooperar e manter-se solidaria com as pessoas, isto é, além do

proprio interesse, ela deve buscar também o bem comum. O mundo dos
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negocios reconhece que sua responsabilidade ndo envolve somente eventuais
resultados financeiros da empresa. Muitas organizac¢des individuais, apontam
para a ligagao entre as atividades empresariais e a sociedade, bem como para
a necessidade de considerar as responsabilidades econbmicas, sociais e
ecologicas.

Cada vez mais as decisOes empresariais ficam submetidas ao crivo de
uma cidadania disposta a retaliar as empresas que abusam da confianca e da
credulidade de suas contratantes. Para que estas situacdes figuem mais
transparentes nas empresas, € necessario a elaboragao dos chamados “codigos
de ética”, pois como as leis de uma nacdo, precisam ser observados e
obedecidos. Conforme Lisboa (2010, p. 46), pode-se afirmar que “a pratica de
qualquer ato que desrespeite uma regra estabelecida e aceita pela sociedade,
independentemente de sua natureza, representa falta de ética. Essas regras
éticas podem ser formais e informais”. As formais s&o as escritas publicadas e
de conhecimento das pessoas envolvidas como exemplo o conjunto de leis de
um pais ou um regulamento de um condominio, e as informais séo as de origem
cultural qgue ndo sdo escritas mas observadas pela maioria das pessoas como
ceder um assento a pessoa idosa, ndo estacionar em local reservado a
deficientes, ndo jogar lixo em via publica. Em qualquer que seja a sociedade
sempre existird alguém disposto a assumir o risco de sofrer penalidades por
descumprir as regras impostas, isso porque no seu desenvolvimento, 0 ser
humano vive impulsionado pela busca incessante em atingir seu objetivo de
suprir suas necessidades, esquecendo e descumprindo das regras morais.

O codigo de ética é uma relacédo de praticas de comportamento que se
espera ser seguida e respeitada no exercicio da profissdo e até mesmo nas
empresas que visam o bem-estar de todas as pessoas envolvidas inclusive a
sociedade. E a ética dos empresarios, dos homens e mulheres de negdcios que
imprimird uma cultura ética a empresa. O dia a dia das empresas refletird essa
cultura que vem de seus fundadores e das pessoas que eles nomearam para
geri-las. Conforme Lisboa (2010 p. 58) “um dos objetivos de um cddigo de ética
profissional é a formacgao da consciéncia profissional sobre padrdes de conduta”.
Estes, propdem um conjunto de valores e regras a serem seguidas norteando a
conduta pessoal e coletiva. Alguns principios éticos, que nao sao respeitados

pelas organizacdes, sdo transformados em leis com severas puni¢cées aos
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contraventores. A empresa moderna atua em cenarios cada vez mais
complexos, praticando operagbes inovadoras, mesmo quando repetem
atividades antigas. A ética tem a missdo de padronizar e formalizar o
entendimento da organizacdo empresarial em seus diversos relacionamentos e
operacdes. A ética ndo acredita que os fins justifiguem os meios em qualquer
situacao, a justica € o tratamento razoavel e adequado, e a devida recompensa,
de acordo com padrdes éticos ou legais.

Para avaliar as obrigacdes das empresas, o fildsofo Thomas Donaldson
(apud MATTAR, 2004, p. 317) utiliza a analogia de um “contrato” moral de
negdécios entre a empresa e a sociedade que traria vantagens e beneficios,
assim como obrigacdes, para todos os envolvidos, e baseando-se na clausula
maxima de justica. Esse “contrato” serviria para avaliar o desempenho das
empresas da perspectiva moral. Quando falamos em relacionamento da
empresa com a sociedade € interessante conhecer o conceito de Stakeholders.

Os Stakeholders séo todos os afetados e que tém direitos e expectativas
legitimos em relacéo as atividades da empresa, 0 que inclui os empregados, 0s
consumidores, os fornecedores, 0s acionistas, 0 governo, assim como a
comunidade. Por conta disso, se uma companhia ndo considera os interesses
dos Stakeholders, pode sair prejudicada pois é provavel que esses, insatisfeitos,
exercam pressao sobre a organizacao para que ela respeite seus interesses. De
acordo com Mattar (2004, p. 317) a empresa seria entao “uma rede de relagdes
com os Stakeholders, que exerceriam uma espécie de vigilancia sobre seu
comportamento”. O ato de emprestar seu trabalho a uma organizagao que age
com ética constitui-se para o funcionario uma compensacdo de valor
incalculavel. Os procedimentos éticos fortalecem os lacos de parceria
empresarial com os clientes e com os fornecedores, isso ocorre em fungédo do
respeito e da confianga que os agentes éticos estabelecem com seus parceiros.

Cabe concluir esse topico citando uma interessante teoria do Direito, a da
desconsideracdo da responsabilidade juridica. Em algumas situagbes as
empresas podem ser utilizadas como instrumento de realizacdo de fraude ou
abuso de direito. Um juiz pode, nesse caso, ignorar a autonomia patrimonial da
pessoa juridica, imputando os atos ilicitos e fraudulentos as pessoas fisicas
responsaveis por eles. A teoria da desconsideracao da responsabilidade juridica,
portanto, indica com base na perspectiva estritamente legal, que ndo sé as
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empresas, mas também os administradores, podem ser responsabilizados pelos
seus atos. A responsabilidade, portanto, ndo pode ser limitada a fachada juridica
da organizacgao, as cobrancas podem ser feitas ndo apenas contra 0S recursos
da empresa, mas também de seus sdcios. Poderiamos nesse sentido dizer que
“o contrato social legal da empresa, que a define como responsabilidade juridica,
€ desconsiderado em nome de um contrato social mais amplo”, similar ao
contrato de que Donaldson (apud MATAR, 2004, p. 317) fala. Da mesma forma
como a relacéo entre o administrador e 0s acionistas pode ser desconsiderada

em nome de um contrato social mais amplo, entre a empresa e os Stakeholders.

3.2.1 A ética no trato com a concorréncia

A competicdo faz parte dos negécios. Como lidar com a concorréncia ndo
abrindo méo do fator competicdo sem incorrer em falhas éticas? E um problema
complicado para quem estd no mundo dos negdcios. Alencastro (2012, p. 88)
relata que:

A competicdo no mundo dos negdcios deve ser feita seguindo
parametros éticos. A competicdo predatoria literalmente cria um
ambiente no qual prevalece a deslealdade, o que certamente
provocara um grande desiquilibrio nas relag6es comerciais. Por
outro lado, empresas que competem de forma “limpa”, ou seja,
na qualidade de seus produtos e servigos e no valor agregado
gue oferecem aos seus clientes, constroem um ambiente
saudavel, no qual todos saem ganhando.

As leis, tal como disposto na Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil (BRASIL, 1988, art. 170, inciso 1V), defende a “livre concorréncia”. O que
seria entdo uma pratica antiética num ambiente que defende a livre
concorréncia? A concorréncia desleal, formacdo de cartéis, falsa demanda,
espionagem industrial e concorréncia parasitaria sdo exemplos de praticas
antieticas.

A expressdo concorréncia desleal tem dois sentidos de certa forma
distintos: macroecondmico, em que representa os atos decorrentes do abuso de
poder econdmico, e microeconbémico, em que representa o0s atos praticados pela
industria ou comércio que prejudicam os concorrentes. Assim, enquanto as leis

antitruste procuram garantir a liberdade de competicdo mediante o controle do
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abuso do poder econdmico, as leis de concorréncia desleal procuram garantir a

justica na competicao.

3.2.2 Relagdes com os clientes

O modelo econdmico atual esta em constante transformacgéo por conta de
uma figura chamada: cliente. A concorréncia no mercado € extremamente
acirrada e a ética cumpre um papel fundamental nesse contexto, que € contribuir
para que as atitudes das pessoas e empresas sejam vantajosas para toda a
sociedade, pois a maioria dos clientes insatisfeitos ndo reclama, e a maioria dos
clientes que ndo reclama ndo voltam mais a comprar o produto ou servico e além
disso as empresas nao ficam sabendo que perderam o cliente. Ainda, segundo
Lisboa (2010 p. 116),

A Wharton School da Universidade da Pensilvania identificou
algumas motivacdes diretas para empresas e gestores sobre a
manutencdo de padrdes éticos:
-Altos padrBes éticos criam um ambiente de trabalho
psicologicamente saudavel;
-Empresas com tais padrdes tém menos problemas de furtos,
sabotagens, discriminagéo, produtos defeituosos e depredacao
nas instalacoes;
-Empresas éticas desenvolvem relagcdes de confianca mais
estaveis e lucrativas com seus clientes;
-Minimizam-se riscos com escéandalos que destroem
companhias e carreiras;
-Confianca é fundamental nas transacdes comerciais eficientes
e certamente o comportamento ético é necessario para manter
a confiancga.

A integridade e a honestidade devem estar presentes na relagdo com os

clientes e no calor da venda, no esforco para ganhar o cliente ndo podem ser
esquecidos esses valores. Nao € por que o cliente € arazao de ser das empresas
que precisam fazer de tudo para té-los consigo. Devem-se utilizar somente os
meios que sejam aceitaveis sob o ponto de vista moral. Alencastro (2012, p. 88)
afirma que “o cliente, quando descobre que foi enganado, vira as costas para a
organizacao e, para piorar, ainda faz propaganda negativa contra ela”.

Os instrumentos normativos, como o Codigo de Defesa do Consumidor,
sdo importantes porque protegem os clientes e consumidores de praticas
abusivas, infelizmente ainda praticadas por organizagdes que nao percebem o

quanto isso é prejudicial para a criacdo de um ambiente de negdcios saudavel.
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O importante € a acdo proativa por parte das empresas na busca de praticas
comerciais pautadas pelo respeito as pessoas que procuram por seus produtos

e Servigos.

3.2.3 Etica em relacdo a produtos

Imagina-se, por exemplo, nos produtos que viciam ou fazem mal. S&o
eticamente questionaveis as decisdes de promover e vender produtos para o
consumidor, como cigarros, chicletes, balas, alcool etc. Deve-se, nesse caso,
respeitar a liberdade de mercado e de escolha individual do consumidor ou o
governo deveria restringir o que pode ser comprado e vendido.

Questbes relativas a propaganda enganosa sao também em geral
abordadas na administracdo ética. Se de um lado podemos encarar a
propaganda como criadora de necessidades, de outro lado temos que
reconhecer que a propaganda é também um veiculo de informacdo para a
sociedade. Um exemplo antiético que ocorre muito nos dias de hoje, é a
cobranca do &gio (valor cobrado, pelos vendedores de veiculo, acima do preco
de tabela por disporem do produto & pronta entrega ou com maior demanda),

impondo danos ao comprador.
3.2.4 Obrigacfes para com os empregados

Quando o assunto se remete a ética, ndo se pode deixar de lembrar o
temal/valor valorizagdo das pessoas, que sao o objeto da ética. As pessoas sao
0 motivo para esse estudo sobre ética, pois se ética € uma escolha, ela deve ser
realizada por alguém. O ser humano seria colocado em primeiro plano nas
organizacdes. Nos seculos XVIII até inicio do século XX os donos das empresas
escolhiam para ocupar os postos de trabalho pessoas honestas, de boa indole,
dispostas a trabalhar, preocupadas com o proximo. Qualidades morais que eram
requisitos cobicados no mercado de trabalho.

Conforme Barros Filho (2013, p. 87) “o famoso empresario industrial
Henry Ford (1863 — 1947) investigava secretamente a vida familiar e o
comportamento fora da empresa para promover, dar aumento ou mesmo demitir
os funcionarios de sua fabrica”. Nesse contexto o dono da empresa era visto até

como um pai pelos trabalhadores, e estes seriam denominados capital humano
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da empresa que era denominado como o0 conjunto de capacidade,
conhecimento, competéncia e atributos de personalidade que favorecem a
realizagdo do trabalho para produzir valor econdmico. S&o os atributos
adquiridos por um trabalhador por meio da educacéo, pericia e experiéncia. Uma
economia exige capital tangivel e capital humano para produzir bens e servicos.

Essa ideia de capital humano substitui o conceito marxista de “forga de
trabalho” que significa que néo é o trabalho que é comprado pelo capitalista, mas
a capacidade de trabalho do operario. Esta forca de trabalho é paga pelo seu
valor. Motivo pelo qual posteriormente era criado a reparticdo de Recursos
Humanos (RH). Alguns economistas, na visdo contébil, usavam a expresséo
“ativo intangivel” para explicar a importancia dos funcionarios. Hoje, com o intuito
de identifica-lo como parceiro € usada a denominagao “colaborador”. Pensar na
pessoa em primeiro lugar e colocar as metas da empresa em segundo plano
pode funcionar. Algumas empresas implementaram a participacdo de lucros,
bénus e outras iniciativas, além do salario fixo, para relevar ainda mais a
importancia do colaborador, dando a ele o gostinho do jogo.

Na&o é dificil se deparar com um conflito de interesses ao falarmos de ética.
Este surge quando as pessoas precisam decidir sobre duas ou mais situacdes
distintas. Uma seria moralmente mais aceitavel enquanto outra condenavel. Esta
decisdo devera levar em conta os valores individuais e cada um. Em determinada
empresa o responsavel dos Recursos Humanos, no processo seletivo, precisa
decidir entre dois candidatos a vaga de vendedor. O primeiro, com perfil mais
adequado para a funcdo, com experiéncia e curriculo excelente, ja o outro menos
preparado e com perfil para trabalhar no administrativo, mas com indicacdo do
diretor da empresa que é amigo do seu pai. Nesta situacdo ha um conflito de
interesses, que o responsavel tera de decidir entre os dois candidatos. Ou
beneficia a empresa com a contratacédo do mais preparado, ou faz a vontade do

seu diretor.
3.3 A Etica em Vendas e Negociac&o
Uma das areas mais vulneraveis as praticas antiéticas numa empresa é

seu setor comercial. A comissao no final do més, a tentagéo de fechar a venda

“custe o que custar”, a adrenalina de fechar os negdécios e a préopria presséo por
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parte da organizacao, para que o vendedor atinja as metas definidas, fazem com
que essa area seja uma das mais complicadas. No mundo dos negdcios, o que
ndo falta sdo conflitos éticos. As atividades de uma empresa, para atingir seus
objetivos nos negocios, podem colidir com o esfor¢o de seus colaboradores para
gue alcancem seus proprios objetivos pessoais. Alencastro (2012, p. 97)

pergunta:

Qual seria a postura ética de um profissional envolvido com
vendas e negocia¢cdo? Confianca acima de tudo! Todo mundo
conhece o valor da confianga matua e o0 quanto a desconfianca
gera gastos desnecessarios de energia. Isso vale para todas as
praticas humanas. Toda negociagdo conduzida sob suspeita e
desconfianca é mais lenta e pouco lucrativa. E comum que
nesses casos, para que as partes ndo sejam enganadas, gasta-
se muito mais tempo na preparacao de contratos longos com
uma infinidade de clausulas para prevenir os logros. Sendo
assim, por mais que isso contrarie 0 senso comum, a confian¢a
do negociador é um diferencial competitivo.

A confianca € mais um valor que merece consideracdo quando o assunto
€ negocios. A conduta alheia deve nos preocupar ou podemos dormir tranquilos?
Se a pessoa deposita uma quantia em dinheiro num banco recebe pelo depédsito
um comprovante/extrato. Esse documento por si s6 tem 0 mesmo valor que
dinheiro depositado, mas e se todas as pessoas resolvessem sacar, a0 mesmo
tempo, esse dinheiro que depositaram, o banco nao teria para devolver. Nasce
ai uma relacdo de confianca entre o depositante e a instituicdo financeira. A
confianca trata-se de condic&o de existéncia dessas institui¢coes.

Assim também é nas empresas onde os lideres ndo tem como estarem
ao lado dos seus subordinados o tempo todo, por isso ndo ha lideranca sem
confianga. E também n&o tem como dizermos “a partir de agora eu confio”.
Confianca ndo é uma escolha e sim uma conquista. Toda confianca resulta de
um passado de experiéncias. E se esse passado foi vivido com ética, com
certeza o caminho para a confianca se torna mais curto. As empresas bem-
sucedidas estabelecem essa relacdo de confianga com seus clientes por
intermédio dos produtos que elas disponibilizam no mercado. Se o produto
corresponde com a promessa da sua divulgagéo, se o consumidor se satisfaz ao
usa-lo/consumi-lo, certamente essa relacdo de consumo se repetird criando
assim uma confiangca entre fabricante e consumidor. Mas se determinado

produto ou servico ndo corresponde com o seu marketing, além de gerar
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desconfianca, a empresa também agiu sem ética, prejudicando o cliente, e sua
permanéncia no mercado.

Mas sera que a ética d& lucro para a organizacdo? Um exemplo que serve
para nossa reflexao € apresentado por Robert Srour (2002) e trata do renomado
Hospital de Clinicas de Sao Paulo. E o reconhecido caso da “fila dupla”, pratica
adotada pelo hospital: os pacientes de convénios particulares enfrentam filas
bem menores dos do Sistema Unico de Saude (SUS) para ter acesso aos
servicos hospitalares. Na ocasido, o diretor do hospital justificou esse
procedimento defendendo a tese de que os pacientes do SUS ja teriam que
enfrentar um longo tempo de espera, mas que a facilidade concedida aos
conveniados pagos serviria para atrai-los para o hospital, o que significaria
aumento de receita (os particulares sdo 4,8% do total de pacientes, mas
respondem por 30% do faturamento), condicdo indispensavel para a
continuidade das operacbes do hospital. Numa perspectiva deontoldgica, o
sistema de “fila dupla” deveria ser condenado, pois fere as normas da
Constituicdo, que estabelece a universalidade, integralidade e igualdade no
atendimento dos hospitais pertencentes ao SUS. Porém, numa visao teleoldgica,
sem a “fila dupla” o hospital ficaria sem condigdes de funcionamento e a maioria
seria prejudicada. Sendo assim justifica-se moralmente a atitude do hospital
como um bem. A justica paulista ratificou a solu¢cdo adotada pelo hospital ao
afirmar que o atendimento diferenciado € condi¢cdo indispensavel ao

funcionamento e subsisténcia do hospital.

3.4 O Papel da Lideranca

Os lideres empresariais que hoje comandam as grandes empresas
tomam suas decisfes visando interesses pessoais buscando poder e recursos
financeiros para si proprios, e quando o interesse é coletivo a prioridade € a curto
prazo. Mas a boa noticia € que ha um conjunto de empresarios emergentes que
entendem que fazer negdcios pensando nas geragfes futuras é uma maneira
positiva de construir um legado duradouro e positivo para a sociedade. Esta € a
base de muitas empresas bem-sucedidas. Economistas, administradores,
contadores e investidores tém como cenario o mundo dos negécios, trabalhando

com o objetivo maximo do capitalismo que € obter dinheiro com o menor custo
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possivel, porém apesar de atuarem no mesmo campo, 0 mercado, e
compartilharem o mesmo valor, o lucro, estes, possuem visdes diferentes da
ética, para todos eles ela € mais importante estar presente no lado oposto. O
mercado € um jogo como qualquer outro. As empresas se mobilizam para
seduzir os clientes e garantir suas vendas, como se conquistasse um troféu, e
para isso acontecer nem sempre sdo trilhados os caminhos éticos, ficando
aguele sentimento de dever cumprido, mas e “sera que eu agi corretamente? ”
Lideranca e ética sao temas estreitamente conectados. “O lider
determina o tom moral da organizacao, representando e reformulando seus
valores”, relata (MATTAR, 2004, p.237). Stukart (2003) (apud ALENCASTRO,
2012, p. 108) estabelece:
Quanto mais alto o executivo estd na hierarquia da empresa,
mais ético deve ser seu comportamento. O presidente de uma
organizacao € o espelho dos valores que ela representa. Ele € o
exemplo para todos na organizag&o e sua conduta devera estar
acima de qualquer suspeita para que sua reputacdo e,
consequentemente, da sua empresa néo sofram desgastes.

O lider, ao conhecer as necessidades das pessoas que trabalham com
ele, exerce um papel fundamental como elemento capaz de estimular a
motivacao de seus subordinados, criando assim um ambiente saudavel para sua
equipe.

McGregor (apud ALENCASTRO, 2012, p. 111), desenvolveu os conceitos
denominados de “teoria X e Y”, que concebem o homem de forma totalmente
diversa, pois estdo baseadas em visdes de mundos diferentes e que permitem a
determinacao dos diversos estilos de lideranca existentes.

A teoria X pode desencadear certos tipos de préaticas gerenciais, como o
paternalismo, o controle e a puni¢c&o tornando a remuneracéo e a seguranca, na
famosa piramide de Maslow, as Unicas formas de incentivo ao trabalho. Os
individuos da teoria X se preocupam em satisfazer exclusivamente as
necessidades fisiologicas.

Ja na teoria Y, a forma de influéncia pregada é o da integracao entre as
necessidades e as aspira¢des do individuo e sucesso da empresa. O individuo
gue estiver comprometido com 0s objetivos da empresa nao precisa ser
controlado, pois a autodisciplina depende do grau de comprometimento do

individuo com os objetivos da empresa.
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Cortella (apud ALENCASTRO, 2012, p. 113-114) aponta algumas
competéncias que um lider deve ter no sentido de uma lideranga produtiva e

ética.

e O lider precisa ter a mente aberta e estar atento naquilo
gue muda e estar sempre disposto a aprender.

e Ele também deve ser capaz de fazer sua equipe crescer.

e Tem de criar um ambiente de trabalho alegre, pois as
pessoas passam muito tempo no trabalho e precisam se
sentir bem onde estéo.

e Todo lider deve ser capaz de reunir sua equipe e discutir
de forma digna e ética os passos a serem dados na
concluséo das tarefas.

Mantendo o mesmo ponto de vista chega-se a conclusdo que os
individuos Y séo os que realmente levam a questéo ética a sério, se preocupam
com o crescimento das empresas e consequentemente o seu proprio sucesso,
ndo se acomodam e pensam no futuro social, enquanto que os individuos X ndo
tem anseios de auto realizacdo e progresso profissional, dificultando até o

trabalho de seus lideres.

3.5 Responsabilidade Social

Responsabilidade social € um tema muito importante e indispensavel
quando o assunto é ética. A referéncia usada como exemplo para iniciar esse
tépico é a empresa Tramontina. Com sua matriz na cidade de Carlos Barbosa —
RS, mas com varias filiais em diversos paises. Os mais de 7 mil funcionarios que
atuam nas fabricas e demais unidades operacionais e comerciais sdo uma das
forcas que movem essa marca. Valoriza-los e qualifica-los é indispensavel para
o ideal de consolidar a propria Tramontina. As comunidades onde a empresa se
insere fazem parte desse ideal. Dos processos fabris as estratégias de atuacéo,
cada passo da Tramontina é dado em consonancia com 0S mais rigorosos
padrbes de gestdo ambiental e responsabilidade social. Um cuidado que se
expressa na preservacao do patriménio cultural e na capacidade de proporcionar
bem-estar social. Cidades se formaram em torno de suas unidades e hoje
acumula um imenso patrimoénio. A Tramontina acredita que empresas sao feitas

de pessoas, e todas as consequéncias das acdes que foram pensadas no
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passado sao consequéncia desse sucesso. A ética empresarial € aquilo que guia
essas acoes. As acdes sdo construidas para deixar um legado para a sociedade
e o lucro é um reconhecimento de que a empresa est4 atendendo os anseios da
sociedade. E esse resultado (lucro) deve vir acompanhado de valor inerente a
todos os envolvidos como: funcionarios, clientes, fornecedores, sociedade em
geral e até 0 meio ambiente. A visdo da empresa com certeza ndo é lucro a
qualguer custo sem se preocupar com a maneira de como 0sS negocios sao
gerados. Compreende que se o publico que a rodeia estiver progredindo a
empresa consequentemente também ird (TRAMONTINA, 2016).

A ética empresarial converte a pesquisa a mais alguns assuntos
relacionados que sdo usados por organizagcdes que almejam valorizagdo na
sociedade, como: responsabilidade social, sustentabilidade, responsabilidade
socioambiental, que significa: “0 reconhecimento de ser parte do todo”. Mas
cuidado, a responsabilidade social tem se tornado uma expressao tao corriqueira
no discurso institucional dos setores publico e privado, que jA ndo é dada a
atencao devida. Aproveitando que é o assunto da moda, marqueteiros de plantao
se aproveitam da situagdo para intitular suas organizagdes de “Empresa
Cidada”, “Empresa Solidaria”, “Selo Social” entre outros. Mas 0 que é essa
responsabilidade social?

Conforme Barros Filho (2013, p. 207), quando o0 assunto é
responsabilidade social nas empresas logo vem a tona inUmeras acles
“‘humanitarias” que tentam justificar as boas intengcbes de seus acionistas,
proprietarios e dirigentes. Surge, entretanto, imediatamente uma questao: até
onde se estende a responsabilidade social das empresas? Uma visdo mais
estreita defende que a empresa praticamente nédo tem responsabilidade social.
O critério de avaliacdo esta aqui focado exclusivamente na maximizacdo dos
lucros, objetivo principal das organizagfes capitalistas. Assim, deve-se pensar
exclusivamente em responsabilidade fiduciaria da empresa para com seus
acionistas.

Mas o que o mercado chama de “responsabilidade”, a teologia crista
chama de “caridade”. A ética e o direito definem responsabilidade como “a
obrigacao de responder pelas agdes proprias e dos outros”. Responsabilidade
social de uma empresa diz respeito aos impactos de suas a¢des, ao seu objeto
de comercializacdo, e ndo as suas campanhas de a¢fes solidarias. Mattar (2004,
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p.316) destaca que, “as empresas teriam responsabilidade social para com as
comunidades e nagdes em que estao inseridas, com o meio ambiente, com 0s
clientes, com os distribuidores, fornecedores, colaboradores e até mesmo com
seu concorrente”.

Independente do porte da empresa, nota-se que a responsabilidade
social é cada vez mais considerada uma das principais estratégias para o
crescimento do negoécio, bem como para manter vantagem competitiva dos
produtos e servigos. Os consumidores de hoje sao altamente exigentes. Nao
buscam somente produtos de qualidade, mas também procura se identificar com
a empresa. Com isso, ele faz avaliagbes buscando identificar o grau de
comprometimento da empresa com a sociedade, com a preservacdo da saude
das pessoas, como por exemplo, produtos com prazos de validade adequado,
avaliam onde a empresa coloca seus residuos entre outros fatores. O que
antigamente era um custo elevado para organizacdo, hoje investir na
responsabilidade social é fator de vantagem competitiva.

Neste sentido, investir no bem-estar do funcionéario e da comunidade, néo
deve ser visto meramente como um custo adicional, mas sim como uma acao
voluntaria da empresa em participar no desenvolvimento social de uma
comunidade, numa visdo mais abrangente, contribuir para sanar alguns

problemas sociais e ambientais, muitos deles ocasionado pela prépria empresa.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Como apresentado neste artigo, a ética ja € assunto de estudo e debates
h& muitos anos e continuara sendo, por ser uma ciéncia de comportamentos e
culturas. Sempre onde a discussao se instala sobre o assunto havera pontos de
vista diferentes e opinides desencontradas, mas so existird um caminho correto
a seguir, aguele onde o bem prevalecera para o maior nimero de pessoas.

As organizacbes estdo focadas em suas atitudes e, nas dos seus
colaboradores, pois sentem que os consumidores estdo mais exigentes e a
concorréncia esta disposta a acompanhar essas mudancas. E unanimidade
entre os administradores que a ética € um assunto delicado e precisa atencao,

pois 0s consumidores e a sociedade estado preocupados com o futuro de seus
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descendentes e cobram, de forma informal, tal atitude moral das empresas,
criando assim, procedimentos de conduta que sejam favoraveis a todos.

Um dos grandes motivos que remete a preocupacgdo das empresas com
0 comportamento ético dos colaboradores é a abertura de mercado, que
possibilita negdécios com empresas do exterior que sdo mais exigentes quando
0 assunto € ética e responsabilidade social.

Enquanto individuos e empresas agirem de forma egoista, onde buscam
o bem-estar proprio, ndo sera possivel chegar ao objetivo proposto. Mas,
atualmente, as organizacdes estao de olho na sociedade e vice-versa. Com isso
a cobranca esta inerente aos resultados financeiros e a ética aflora entre os
colaboradores e diretores proporcionando um lucro moral para todos.

Ja é da concordancia da maioria que um negécio conduzido de forma ética
e transparente serve de motivo para a continuidade e futuro da empresa, mas
exige muito jogo de cintura por parte dos envolvidos, e a ética precisa estar
inserida no individuo como uma atitude e ndo como uma obrigacdo. No curto
prazo, a empresa acaba sofrendo com alguns gastos que a pratica ética exige,
mas certamente uma boa conduta no presente gerara muito mais beneficios no
futuro para a empresa e seus envolvidos.

A responsabilidade social € um compromisso que a empresa assume em
fornecer qualidade de vida para a sociedade e a ética esta na base do conceito
de responsabilidade social e se expressa através do comportamento da
organizacdo. Nao ha responsabilidade social sem ética nos negdécios.

Portanto, ética e responsabilidade social estdo diretamente relacionadas
ao futuro e a continuidade das empresas e por isso sdo 0s grandes motivos da
preocupacao de inserir nos seus colaboradores e administradores esses valores,
para terem a certeza do sucesso organizacional e com isso, valorizarem o

relacionamento e garantirem qualidade de vida para a empresa e a sociedade.
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INDICADORES ECONOMICOS E FINACEIROS: Um Estudo na Empresa
Idea Comunicacéo Visual — EIRELI ME
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RESUMO

As demonstracdes contabeis sdo um conjunto de informacfes elaboradas
através de livros, registros e documentos que compde o sistema contébil, e é
através da analise detalhada dos demonstrativos que sera possivel avaliar a real
situacao de uma entidade. Dessa forma, esta pesquisa tem como objetivo geral
analisar as demonstracBes contabeis da empresa IDEA COMUNICACAO
VISUAL EIRELI ME, por meio de indicadores financeiros, mensurando seu
desempenho durante o periodo de 2014 a 2016. A metodologia de pesquisa € a
descritiva com abordagem qualitativa. As demonstracdes contabeis da empresa
foram padronizadas para a aplicacdo dos indicadores de liquidez,
endividamento, imobilizagdo, rentabilidade e o teste de insolvéncia. Como
resultado constatou-se que a situacdo econbmica e financeira da empresa
estudada obteve os indices econdmicos e financeiros insatisfatorios, sem
capacidade de cumprir com suas obrigacdes e gerar lucro em suas atividades
operacionais. Os resultados obtidos através do teste de insolvéncia mostram que
a empresa se encontra em situacdo de penumbra. Foi realizado a comparacao
dos resultados dos indices da empresa, com outras, de porte e atividades
semelhantes, no qual pode-se ver a presenca da empresa com relagéo as outras
do setor.

Palavras-chave: Demonstracdes Contabeis. Indicadores Financeiros. Analise.

1 INTRODUCAO

Atualmente é imprescindivel as empresas de pequeno ou grande porte,
precisar do auxilio e do acompanhamento de suas atividades feitas por um

profissional da contabilidade. Este por sua vez, é responsavel ndo sé por atender
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a legislacdo, mais também darad suporte efetivo a tomada de decisdo dos
gestores.

Na maioria das vezes, as informacdes apuradas no decorrer dos periodos,
sao fornecidas sem o devido esclarecimento e interpretacdo, onde a prioridade
€ cumprir os prazos fiscais e tributarios, deixando de lado uma das partes mais
significativas do processo, a analise das demonstracfes contabeis.

A falta de conhecimento e informacao suficiente, impede e mascara a
verdadeira situacao financeira das empresas, onde muitos gestores acreditam
gue apenas o valor exposto no faturamento é pertinente. No entanto, nao é sé
este fator que dir4 sobre a saude financeira de uma entidade e sim uma série de
aspectos que sdo encontrados em seus demonstrativos contébeis, financeiros,

juntamente com a realizacdo das analises de seus indicadores.

A existéncia de lucro, por si s6, ndo garante necessariamente o
sucesso de um empreendimento. E essencial que o resultado
operacional apurado cubra pelo menos as expectativas de
retorno das diversas fontes de capital, representadas pelos juros
dos credores e lucro liquido dos proprietarios (ASSAF NETO,
2010, p. 25).

Por intermédio deste estudo, procura-se indagar: como esta a situacao
econdmico-financeira da empresa IDEA COMUNICACAO VISUAL EIRELI ME
nos ultimos anos?

Por esta razdo, o objetivo geral desse estudo € analisar as
Demonstracdes Contabeis da empresa IDEA COMUNICACAO VISUAL EIRELI
ME, por meio de indicadores financeiros, mensurando seu desempenho durante
o periodo de 2014 a 2016, possibilitando assim seguir seus objetivos especificos:
a) Interpretar as Demonstracdes Contdbeis do periodo de 2014 a 2016,
calculando e comparando os indices que permitem evidenciar a situacéo
financeira e econbmica da empresa pesquisada, b) verificar seus indicadores
comparando-0s com 0s setores equivalentes e c) analisar as tendéncias da
empresa baseados nos indicadores encontrados, sugerindo melhorias de
gestao.

A pesquisa foi realizada em uma microempresa localizada na cidade de
Lucas do Rio Verde, estado de Mato Grosso, com o proposito de conhecer e

explorar seu contexto gerencial, fornecendo auxilio no modo como sédo tomadas
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as decisbes por parte do gestor, visto que a mesma passa atualmente por
dificuldades no gerenciamento de seus recursos financeiros.

Este estudo mostra os resultados obtidos por meio das analises,
ampliando os conhecimentos académicos e profissionais. Ressaltando que todo
conhecimento adquirido pode mudar a maneira de pensar da sociedade
empresarial, viabilizando aos gestores melhores articulagcdes gerenciais com
foco na tomada de decisfes e assim acarretando a empresa beneficios futuros.
“A informagao contabil deve ser util para o futuro. O passado so6 € importante se
possibilitar agao futura” (PADOVEZE, 2010, p. 58).

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Demonstracdes Contabeis

Ao fechamento de cada periodo contabil, as empresas precisardo
elaborar as Demonstracdes Contabeis, com a finalidade de esclarecimento das
acOes econbmicas e informacdes patrimoniais, deste modo, proporcionando
informacdes Uteis dos recursos que serdo confiados, as pessoas que compde o
cenario organizacional, tais como clientes, fornecedores, funcionarios sendo

estes usuarios das demonstragoes.

As DemonstracBes Contabeis sdo pecas contabeis elaboradas
com base técnicas préprias, evidenciando a posi¢cédo da empresa
em determinado momento. Sao pecas fundamentais capazes de
levar informacdes a quem necessita sobre aspectos financeiros
e econdmicos da organizacao (SILVA, 2010, p. 61).

Os demonstrativos contdbeis sdo compostos pelo Balan¢o Patrimonial,
que evidencia a posicao financeira e patrimonial de uma entidade. E a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) através de sua estrutura
confronta receitas, custos e despesas para a obtencgéo de lucro ou prejuizo do
exercicio, sendo estes 0s mais importantes relatérios contabeis.

Cruz; et al (2011) explica que a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados (DLPA) registra as causas e efeitos, que modificam o saldo da conta
de Lucros ou Prejuizos Acumulados, que representa reinvestimento das acdes

do capital, registrada pela ligacdo do Balanco Patrimonial e a DRE. E na
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Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) evidencia os valores conforme a
composicdo da riqgueza gerada pela empresa e sua devida distribuicdo em
determinado periodo.

De acordo com ludicibus (2010) ao contrario da DLPA a Demonstracao
das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL) aponta as variacdes de cada conta
do Patriménio Liquido que ocorreram durante o exercicio social. Além destes,
Ribeiro (2011) apresenta o demonstrativo de relevancia para a gestao, como a
Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) que declara a origem e o destino de
todo o dinheiro da entidade. Havendo também, as Notas Explicativas,
informacdes complementares dos demonstrativos contabeis, que auxilia no
melhor entendimento na tomada de decisdo, deixando-0os mais completos e

faceis de serem avaliados e interpretados.

[...] O objetivo das demonstracdes contabeis € o de proporcionar
informacdo acerca da posicdo patrimonial e financeira, do
desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que seja util a
um grande numero de usuarios em suas avaliagfes e tomada de
decisbes econdmicas. As demonstracdes contabeis também
objetivam apresentar o0s resultados da atuacdo da
administragdo, em face de seus deveres e responsabilidades na
gestao diligente dos recursos que lhe foram confiados (CPC 26,
2009, p. 6).

As demonstracdes contabeis de maneira geral apresentam informacdes
Uteis em relacdo a posicao financeira e patrimonial das organizacdes, sendo
evidenciadas de acordo com os Principios da Contabilidade e as Normas
Brasileiras de Contabilidade. Assim sendo, o Balan¢o Patrimonial e a DRE sao
destaque nesta andlise financeira, devido a empresa ser optante pelo Simples

Nacional, na qual ndo é obrigada a elaboracdo do conjunto completo das

demonstrac¢des contabeis, conforme a Resolu¢do CFC n° 1.418/2012 no item 27.

2.2 Analise das Demonstracdes Contabeis

A analise das Demonstracdes Contabeis é uma técnica que separa,
compara e interpreta os demonstrativos financeiros da empresa, visando mostrar
um diagnodstico econdmico e financeiro em um determinado periodo e uma visédo
mais ampla dos negécios, assegurando que 0S recursos da empresa sejam

aplicados de acordo com as metas e objetivos da organizacao.
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Analisar significa transformar as demonstracdes contabeis em
partes de forma que melhor se interprete os seus elementos.
Interessa conhecer primordialmente dois aspectos do
patrimdnio, quais sejam, o econémico e o financeiro. A situagéo
econdmica diz respeito a aplicacdo do capital e seu retorno e a
situacéo econdmica diz como a empresa esta em relacéo a seus
compromissos financeiros (FRANCO 1992, p. 93).

“I...] E a arte de saber extrair relacdes Uteis, para o objetivo econémico
que tivermos em mente, dos relatérios contabeis tradicionais e de suas
extensées e detalhamento, se for o caso” (IUDICIBUS, 1998, p. 20).

A andlise ndo pode ser feita de seus elementos tomados isoladamente,
mas em seu conjunto e comparados com as demais entidades do setor. E
necessario, estudar ou consultar as empresas que exercem atividades
semelhantes para assim compara-las.

“‘Uma andlise depende da qualidade da informacéao que € apresentada; se
os dados nao sao confiaveis, a conclusdo, também, ndo pode inspirar confianga”
(SA, 2008, p.41).

As informag0@es colhidas através das analises sdo fundamentais para as
tomadas de decisdes, porque além de mostrar a situacdo econémica e financeira
da empresa, sdo capazes de expressar claramente pontos fracos e pontos fortes,

a evolucao e as perspectivas no cenario no qual se encontra.

2.3 Indicadores Econdmicos

Os Indicadores Econdémico-financeiros sao céalculos efetuados a partir do
balanco patrimonial e da demonstracdo de resultados, procurando nimeros que
ajudem no processo de entendimento da situacdo da empresa, em seus
aspectos patrimoniais, financeiros e de rentabilidade.

“Indice é a relagéo entre contas ou grupo de contas das Demonstracdes
Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto da situagdo econémica ou
financeira de uma empresa” (MATARAZZO, 1998, p.153).

“O importante nao é o calculo de grande numero de indices, mais de um
conjunto de indices que permita conhecer a situacdo da empresa, segundo o
grau de profundidade desejada da anélise” (MATARAZZO, 1998, p. 154).
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Cada indicador possui caracteristicas singulares e informac6es distintas
sobre a situagao financeira de uma empresa, apesar disso, 0S mesmos nao
podem ser analisados separadamente.

De maneira geral, os indicadores podem ser organizados em grupos que
apontam a situacao financeira abrangendo os indices de Liquidez e Estrutura de
Capital e para avaliar a situacéo econdmica de uma empresa, tém-se os indices
de Rentabilidade.

2.3.1 Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez tém como principal preocupacdo mostrar a
capacidade que a empresa tem para pagar suas contas a curto prazo, garantindo
continuidade nos negocios. “[...] Quanto maior for a liquidez dos ativos da
empresa, menor é a possibilidade de ela ter dificuldades no cumprimento de
obrigagdes de curto prazo” (ROSS, 2015, p. 23). A tabela 1 apresenta representa
esses indicadores.

TABELA 1 — Indicadores de Liquidez

iNDICE FORMULA INDICA

INTERPRETACAO

Quanto a empresa

Liquidez Geral (LG) Ativo Circulante + possui de Ativo

Quanto maior,

Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante

Circulante + Realizavel
a Longo Prazo para
cada R$ 1 de divida

total.

melhor.

Liquidez Corrente (LC) Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto a empresa
possui de Ativo
Circulante para cada
R$ 1 de Passivo
Circulante.

Quanto maior,
melhor.

Liquidez Seca (LS) Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa
possui de Ativo Liquido
para cada R$ 1 de
Passivo Circulante.

Quanto maior,
melhor.

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010).

Faculdade La Salle. Mostra de Iniciagao Cientifica, 2018.

245



FACULDADE ISSN 2447-8873

LaSa“e MOSTRA.DE

Lucas do Rio Verde CIENTIFICA

O indice de Liquidez Geral verifica a capacidade pagamento, analisando
as condigdes totais de saldos a receber e a realizar contra os valores a pagar,
considerando tanto os saldos de curto como o de longo prazo.

Ja o indice de Liquidez Corrente, € uma medida da liquidez de curto prazo,
ao longo de 12 meses, onde 0s ativos e passivos circulantes, sdo facilmente
convertidos em caixa. Se a empresa apresenta o indice maior que 1 o
desempenho é satisfatério cumprindo com seus compromissos, se for menor que
1, ndo ha disponibilidade suficiente para arcar com suas obrigacdes, sendo que
suas dividas superam a disponibilidade de pagamento.

Na Liquidez Seca, a conta estoque é descartada, pois ele é o ativo
circulante menos liquido e confiavel como medida de valor de mercado, dessa
maneira este indice revela quanto a empresa tem de valor liquido do ativo, para

cada 1 real de dividas no passivo circulante.

[...] estoques relativamente grandes quase sempre sao um sinal
de problemas de curto prazo. A empresa pode ter superestimado
vendas ou ter comprado ou produzido em excesso. Nesses
casos, ela terd uma parte substancial de sua liquidez presa em
estoques de movimentacao lenta (ROSS, 2015, p. 53).

O resultado deste indice sera sempre igual ou menor ao de Liquidez
Corrente e a empresa deve ter cuidado ao classificar os estoques como
disponiveis para liquidar as obrigacdes, pois depende da venda se concretizar

para possuir o capital.

2.3.2 Indices de estrutura de capital

O capital qgue a empresa possui poderd vir dos sécios ou de terceiros,
guando € obtido de terceiros ele € uma divida que a empresa contrai juntamente
com a obrigacdo de pagamento. Em regra, o uso alteroso de capital de terceiros
indica uma situagéo financeira nada saudavel e vantajosa.

Os indices de Endividamento tém como principal finalidade mostrar o nivel
de comprometimento do capital proprio de uma empresa, com o capital de

terceiros.
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[...] S&o os indicadores de endividamento que nos informam se
a empresa se utiliza mais de recursos de terceiros ou de
recursos dos proprietarios. Saberemos se 0s recursos de
terceiros tém seu vencimento em maior parte a Curto Prazo
(Circulante) ou Longo Prazo (Exigivel a Longo Prazo) (MARION,
2010, p. 93).

Analisar o endividamento no decorrer dos exercicios, mostra a politica que
a empresa costuma utilizar para a captacdo desses recursos para conduzir seu
negocio. Na tabela 2 encontra-se os indicadores de endividamento e

imobilizag&o.

TABELA 2 — Indicadores de Endividamento e Imobilizacéao

INDICE FORMULA INDICA INTERPRETACAO
Endividamento Geral Passivo Total Quanto a empresa Quanto menor,
sobre o Patriménio Patriménio Liquido tomou de empréstimo melhor.
Liquido para cada R$ 1 de
Capital Proprio
Aplicado.
Dependéncia Passivo Total Mostra a parcela de Quanto menor,
Financeira Ativo Total bens e direitos melhor.

financiada por capital
de terceiros.

Imobiliza¢des do Ativo Permanente Quanto do Patriménio Quanto menor,
Patrim6nio Liquido Patriménio Liquido Liquido foi aplicado no melhor.
Ativo Imobilizado.

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010).

No Endividamento Geral Sobre Patriménio Liquido quanto maior este
indice, pior, pois maior sera o grau de utilizacdo de capital de terceiros. O
indicador quanto de Capital de Terceiros tem em relacao ao Patriménio Liquido,
retratando a dependéncia da empresa em relacéo aos recursos externos.

A Dependéncia Financeira “Revela a dependéncia da empresa com
relacdo a suas exigibilidades totais, isto €, do montante investido em seus ativos,
qual a participacao dos recursos de terceiros” (ASSAF NETO, 2006, p. 165). Este
indice mostra, em termos percentuais, a parcela de bens e direitos da empresa

financiada por capital de terceiros. Quanto menor, melhor.
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O indicador de Imobilizacdes do Patrimdénio Liquido (Capital Proprio)
expressa quanto do patriménio liquido foi aplicado no ativo imobilizado e
intangivel (ativo permanente). Observando que grande indice de imobilizacdo do
capital proprio pode comprometer a liquidez da empresa, além de gerar lucros
supostos e imaginarios.

by

A fung@o do analista, porém, ndo deve se limitar a simples
observacao da manutencéo, subida ou descida do indice, sendo
necessario investigar as causas que interferem no
comportamento da empresa. E imperioso identificar e
mencionar, por exemplo, que a elevacdo da dependéncia de
capitais de terceiros decorre de investimentos estratégicos
realizados pela empresa, a fim de alcangar competitividade no
setor em que atua, obviamente se isso condiz com a realidade
(KUHN; LAMPERT, 2012. p. 52).

Por este motivo o endividamento ndo deve ser visto como adverso e
desfavoravel para a empresa logo de inicio, pois em certo momento ele foi
importante para seu crescimento e prosperidade do empreendimento em seu
ciclo operacional. Todavia requer certo controle, ndo ultrapassando limites e
dando preferéncia as dividas a longo prazo, pois assim tera mais tempo para

gerar recursos e liquidar suas dividas.
2.3.3 Indicadores de rentabilidade

Determinam qual foi a rentabilidade dos valores aplicados no patrimonio
da empresa, medindo o volume de vendas em relagdo ao investimento total,

conforme mostra a tabela 3.

TABELA 3 — Indicador de Rentabilidade

INDICE FORMULA INDICA INTERPRETACAO
Giro do Ativo Vendas Liquidas Quanto a empresa Quanto maior,
Ativo Total vendeu para cada R$ melhor.
1 de investimento no
Ativo total.

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010).

Esse indice indica quantas vezes a empresa recuperou o valor
do seu Ativo por meio de suas vendas, de um determinado
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periodo. E um retorno sobre os investimentos. Algumas
empresas trabalham com baixa margem, por isso precisam de
muito giro para obter lucratividade (BEGALLI E PEREZ JR.,
2009, p. 41).

O giro do ativo apresenta caracteristica de quanto maior melhor, pois
guanto maior o giro do ativo pelas vendas, maior a chance de cobrir as despesas

e obter margem de lucro.

2.3.4 Fator de insolvéncia

A insolvéncia ocorre quando a empresa € incapaz de pagar suas
obrigacBes em seu vencimento, ndo conseguindo honrar sua dividas com o0s
credores.

No Brasil, Stephen C. Kanitz apresentou em seus estudos uma analise
estatistica através da criacdo do “Termdmetro de Insolvéncia”, ajustando a
funcdo chamada de Fator de Insolvéncia, sendo este um modelo de como prever
faléncias de empresas.

Kanitz (1974) criou uma formula composta por cinco indices combinados,
gue juntos mostram a probabilidade de faléncia de uma empresa, sendo:

Teste de Insolvéncia=X1+X2+X3-X4-X5
Onde:
X1 = Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido x 0,05
X2 = Liquidez Geral x 1.65
X3 = Liquidez Seca x 3,55
X4 = Liquidez Corrente x 1.06
X5 = Endividamento Geral Sobre Patriménio Liquido x 0,33

Os numeros 0,05, 1,65, 3,55, 1,06 e 0,33 sdo 0s pesos que sao

multiplicados pelos indices. Apds a formula é averiguado em que intervalo que

recai o Fator de insolvéncia, como mostra a Figura 1.
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Insolvéncia PEnUmbral Solvencia

Figura 1: Termometro de Insolvéncia de Kanitz
Fonte: Partitura Financeira (2016)

Se o valor encontrado for positivo significa que a empresa esta solvente
com probabilidade néo falir. Se a situacéo detectada for entre zero (0) a menos
trés (-3), € necessario cautela pois indica davida, ndo sendo possivel determinar
sua situagdo, estando na zona definida como penumbra. Na insolvéncia
encontra-se empresas com resultados menores que menos trés (-3), proximas a

faléncia.

3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento desta pesquisa e cumprir o proposto pela
problematica o método de abordagem escolhido foi o indutivo, pois parte de um
resultado especifico para um geral. O procedimento metodolégico adotado
contard com a verificacdo através de andlises documentais e observacdo de
como esta a situacdo econdmico-financeira da empresa IDEA COMUNICACAO
VISUAL EIRELI ME nos ultimos trés anos, para assim elaborar a proposta dos
objetivos especificos.

A classificacdo da pesquisa foi descritiva, visto que os resultados obtidos
através de dados coletados e do levantamento de informacfes da empresa
fornecidas pela contabilidade, o qual contribui efetivamente para a elaboracéo
das analises.

Para atender os objetivos propostos utilizou-se a abordagem qualitativa,
tomando como base as analises documentais contidas nas demonstracoes
contébeis e financeiras da empresa estudada.

Este estudo foi desenvolvido na empresa IDEA COMUNICACAO VISUAL

EIRELI ME, optante pelo regime tributario do Simples Nacional e atua ha 13 anos
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no mercado, antes como Sociedade Limitada — “LTDA” e a partir de 2016 como
uma Empresa Individual de Responsabilidade Limitada — “EIRELI”, cabendo sua
administrac@o para um anico socio.

Prestando servicos de comunicacéo visual, impressdo em material para
uso industrial, comercial e publicitario, impressdo de cartdes de visita,
felicitacdes, catédlogos, faixas, adesivos, cartazes de propaganda no municipio
de Lucas do Rio Verde — MT.

Utilizou-se como instrumento de coleta de dados os demonstrativos
contébeis e financeiros: Balanco Patrimonial (BP) e Demonstracdo do Resultado
do Exercicio (DRE), que foram disponibilizados pela empresa, através de sua
contabilidade e assinado pelo gestor e contador responséavel.

As coletas das informacdes ocorreram nos periodos de fevereiro a marco
de 2017, e as andlises foram feitas de abril a maio de 2017.

Foram selecionadas as informacdes contidas nas demonstracoes
contabeis como Balanco Patrimonial (BP) e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) dos anos de 2014 a 2016, dos quais extraindo as informacdes
relevantes, além de efetuarmos a padronizacéo das referidas demonstracdes e
realizarmos a analise vertical e horizontal dos dados, como o célculo de
indicadores de liquidez, endividamento, rentabilidade e teste de insolvéncia.

Apos isso foram pesquisadas as empresas que atuam no mesmo ramo do
negocio, para assim fazer comparativos de como a empresa estudada encontra-
se em relagcéo ao todo nesse segmento.

Com todos os célculos e interpretacdes devidamente tratadas, organizou-
se a apresentacdo dos resultados obtidos através de gréficos e tabelas que
facilitem a visualizacdo e interpretacdo desses resultados, auxiliando o gestor
nas tomadas de decisdes, bem como pelo confronto das informagbes com
relacéo a teoria ja estudada.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Empresa Pesquisada
A empresa Idea Comunicacgéao Visual EIRELI ME foi fundada em 2004 em

Lucas do Rio Verde — MT, atuante no ramo de impressdo grafica para uso
publicitario, aonde vem se destacando no mercado atendendo grandes, micro e
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pequenas empresas, na producdo de fachadas, adesivos, luminosos, outdoors,
banners, apresentado a identidade visual de cada uma.

O registro na Junta Comercial ocorreu no dia onze de novembro de 2004,
contando com servicos de fabricacdo e serigrafia em bonés, pecas de vestuario,
tecidos e brindes. Neste periodo, houve uma grande demanda de pedidos, por
ser ano de eleicdes municipais, mas os servigos foram cancelados, devido ao
impedimento dos candidatos a fazerem propagandas, acarretando assim,
prejuizo & empresa gque ja possuia matéria-prima ja comprada, e pouco servico
para suprir. No decorrer de sua caminhada passou por grandes dificuldades,
tendo que ser paralisada.

E no final do ano de 2013, a empresa retoma suas atividades aumentando
0 seu capital social e renovando o quadro societario, na qual ainda era uma
sociedade limitada. Mas foi em 2014 que suas atividades operacionais se
iniciaram, buscando seu espag¢o no mercado novamente, a empresa comecou a
participar de licitagdes, oferecendo servigos em outras cidades, obtendo contrato
com grandes empresas. No ano de 2016 a empresa deixa de ser uma sociedade
limitada, e se transforma em uma empresa individual de sociedade limitada, ou
seja, se torna unipessoal, sendo hoje optante pelo regime tributario Simples
Nacional, com quatro pessoas no quadro de funcionarios.

A empresa foi escolhida para pesquisa, devido a iniciativa do gestor, em
buscar solucbes para as tomadas de decisbes, buscando melhorias e
crescimento a empresa, aprendendo e aperfeicoando a forma de administrar. E
para que isso seja feito, a anélise se faz necessaria, para ter resultados concisos,
auxiliando a gestdo no processo de avaliacdo, potencializando e dando

credibilidade a empresa.
4.2 Indicadores Econdmicos e Financeiros

A andlise dos indices levara em consideragéo os resultados econémicos
e financeiros extraidos das demonstragcdes contabeis e financeiras da empresa

estudada no periodo de 2014 a 2016.

4.2.1 Indicadores de liquidez
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A capacidade financeira em pagar suas obrigacdes com recursos de curto
e longo prazo mantendo sua continuidade, € um dos fatores mais meritorios de
uma empresa, sendo vistos através dos indicadores de liquidez. O gréfico

apresenta os indicadores da empresa pesquisada.

GRAFICO 1: Indicadores de Liquidez: Idea Comunicacéo Visual EIRELI ME

R$ 0,51 RS 0,51
R$ 0,41 RS 0,41
RS 0,20
RS 0,04 . R$0,04 Rs 0,03 R$ 0,05
— (=== .
LIQUIDEZ SECA LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZ GERAL
H2014 112015 H2016

Fonte: Dados de pesquisa (2017)

De acordo com Grafico 1, a Liquidez Corrente esteve em constante queda
nos anos analisados, passando de R$ 0,51 em 2014 para R$ 0,41 em 2015 e
chegando ao final em R$ 0,20 em 2016, demostrando que neste periodo a
empresa vem diminuindo sua capacidade de liquidar suas dividas de curto prazo
apenas com 0s recursos de curto prazo.

A Liguidez Geral apresentou seu melhor indice no ano de 2016 com R$
0,05, sendo que em 2014 o resultado foi de R$ 0,04, e em 2015 decaiu para R$
0,03. Mesmo o indice aumentando ele ainda se torna insuficiente para a empresa
honrar com suas obrigacfes perante seus credores, pois para cada R$ 1,00 de
dividas a mesma tem s6 R$ 0,05 de Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo.

A Liquidez Seca demostrou queda durante os trés anos analisados, no
periodo de 2014 o indice apontou R$ 0,51, em 2015 de R$ 0,41 e em 2016 caiu
ainda mais para R$ 0,04 mostrando muita diferenca no decorrer dos anos. Neste
indice exclui-se a conta estoque do Ativo Circulante e trabalha-se em
contrapartida com o Passivo Circulante, a grande diferenca em 2016 motiva-se
pelo acréscimo consideravel de obrigacdes no passivo Circulante, na conta
fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo e assim faltando recursos que

possam ser transformados em dinheiro.
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Pode-se notar que a Liquidez Corrente e Liquidez Seca apresentou 0s
mesmos valores nos anos de 2014 e 2015, por razdo da empresa nao ter
apresentado valores a conta estoque no Balango Patrimonial. Em 2016 o
resultado mudou, visto que foi informado a conta estoque no demonstrativo

através da contagem fisica.

4.2.2 indices de endividamento e imobilizac&o

Através de seus demonstrativos contdbeis e aplicacdo das formulas de
Matarazzo (2010), o aumento do endividamento de curto e longo prazo agregado
a empresa é muito visivel e mostra o porqué sua liquidez estad cada vez mais

insatisfatoria, de acordo com o grafico 2.

GRAFICO 2: indices de Endividamento e Imobilizagdo: Idea Comunicag&o Visual
EIRELI ME
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Fonte: Dados de pesquisa (2017)

Conforme o Gréafico 2, o indicador de Endividamento Geral sobre o
Patrimonio Liquido mostrou indices distintos que em 2014 era de R$ 2,95, em
2015 baixou para R$ 1,49 fechando o ano de 2016 com R$ 1,28. Pode-se
interpretar que nos anos anteriores a empresa apropriou-se mais de recursos de
terceiros do que possuia de capital proprio aplicado, até porque a mesma
acumula seu passivo a descoberto, contando com prejuizos que superam se
patrimoénio liquido.

Com relacdo a Dependéncia Financeira, a cada periodo que passa a
empresa necessita cada vez mais de recursos de terceiros para adquirir seus
bens e direitos. No ano de 2014 o valor representava R$ 1,51, em 2015 R$ 3,04

e em 2016 R$ 4,51, gerando preocupacdo e cautela nas decisbes de
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financiamentos que possam comprometer ainda mais a continuidade dos
negocios.

A imobilizacdo do Patriménio Liquido, revelou que a empresa que em
2014 tinha R$ 1,83 de aplicagdes no Ativo Permanente na conta Imobilizado com
os recursos do Patriménio Liquido, em 2015 o indice baixou para R$0,45 e em
2016 R$ 0,22, no qual é visto de maneira positiva, porque pressupde que quanto
menos a empresa investir em imobilizados mais recursos proprios sobrardo em

seu Ativo Circulante.

4.2.3 Indicadores de rentabilidade

A rentabilidade esta interligada com a lucratividade mais ndo sdo a mesma
coisa e ndo se pode confundi-las, a empresa nos trés anos analisados néo
obteve lucro e por esta razdo ndo serdo analisados os indicadores de
lucratividade. No entanto, foram feitos investimentos no grupo ativo, de acordo

com o gréafico 3.

GRAFICO 3: Indicador de Rentabilidade - Giro do Ativo: ldea Comunicag&o
Visual EIRELI ME

RS 3,96
RS 1,92 RS 1,97
2014 2015 2016

Fonte: Dados de pesquisa (2017)

Observando o Grafico 3 o indicador giro do ativo expos em 2014 R$ 1,92,
passou em 2015 para R$ 1,97, mais o maior efeito foi em 2016 resultando em
R$ 3,96, em teoria até poderia ser considerado um bom indice, uma vez que
guanto maior melhor, porém o resultado sé foi maior pela razdo das Vendas
Liquidas terem aumentado notavelmente enquanto o ativo total diminuiu seu

saldo.
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4.4 Teste de Insolvéncia — Modelo de Stephen C. Kanitz

A falta de capacidade de pagamento das obrigagGes financeiras de uma
empresa gera o que se chama de insolvéncia e identificar com antecedéncia se
uma empresa se encontra insolvente é imprescindivel, tanto para a empresa
como para as pessoas ligadas direta ou indiretamente a esta. Baseando-se nas
férmulas de Kanitz (1978), foi empregado o Teste de Insolvéncia, como mostra

o Grafico 4.

GRAFICO 4: Teste de insolvéncia — Modelo de Kanitz: Idea Comunicac&o Visual

EIRELI ME
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

-0,50

INDICES
COMBINADOS

X1 X2 X3 X4 X5 TOTAL
2014 0,00 0,07 1,81 0,54 0,63 0,70
2015 0,00 0,05 1,46 0,43 0,65 0,42
2016 0,00 0,08 0,14 0,21 0,02 -0,01
Fonte: Dados de pesquisa (2017)

O teste de insolvéncia evidenciou conforme o termdmetro de Kanitz que
nos anos de 2014 e 2015 seus resultados de 0,70 e 0,42, indicam estado de
solvéncia, mais, no entanto vem decaindo de um ano para o outro. J4& em 2016,
a situacdo piorou entrando em estado de penumbra, com o indice de -0,01,
sinalizando um alerta e inspirando cautela na tomada de decis6es, pois é uma
area em que o fator de insolvéncia ndo é suficiente para analisar o estado da

empresa.

4.5 Comparabilidades com o Setor e Tendéncias Futuras

Os indicadores de liquidez da empresa demonstram resultados
visivelmente insatisfatérios, na qual evidencia a dependéncia do capital de
terceiros para trabalhar, ndo tendo recursos disponiveis para quitar suas
obrigacdes. De acordo com a Revista Exame 2016 Melhores e Maiores: As 1000
Maiores Empresas do Brasil, o setor da Industria Digital obteve no ano de 2015

um indice de 1,42 e em 2014 de 1,70 na liquidez corrente, enquanto a empresa
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pesquisada no ano de 2014 esteve com 0,51 e em 2015 de 0,41, portanto,
comparando-se 0s resultados analisados tanto o setor quanto a empresa,
apresentaram uma diminuicdo da capacidade financeira, em saldar seus
COMpPromissos.

Jano indice de rentabilidade, a empresa obteve 191,87% no ano de 2014,
em 2015 197,42% e no ano de 2016 um resultado de 395,70%, enquanto o seu
setor indica 5,1% em 2014 e 8,6% no ano de 2015. Confrontando-os, ambos
demonstram um aumento no retorno do giro de capital investido, porém, mesmo
apresentando uma melhora na rentabilidade, com a inflacdo e a evolucéo anual,
a taxa de crescimento das vendas decaiu em -14,6% na andlise do setor no ano
de 2015 e 0,8% em 2014, indicado um mercado mais competitivo, em busca de
inovacdo e melhorias dos servigos que oferecem.

De modo geral, a empresa pesquisada se encontra em estado de
decadéncia financeira, tendo em vista as analises feitas durante todo a formacéo
do trabalho, onde, no atual mercado, deve-se buscar mudancas e inovagdes em
um setor cada vez mais saturado.

Pelas andlises realizadas a empresa tem forte tendéncia a vir a faléncia.
O gestor neste caso deve agir com cautela, pois apesar de ter um bom
rendimento, ndo sabe distribui-lo de forma eficaz concentrando a renda da
empresa apenas para compensar 0s gastos no decorrer do exercicio. Ele deve
manter um planejamento que reduza os gastos, principalmente nos custos de
mercadoria vendida, buscando sempre orcar com os fornecedores, firmando

com aqueles que apresentarem 0s menores custos, sem privar-se da qualidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os indicadores econdmicos e financeiros, ndo expressam somente 0s
nameros, mas também buscam auxiliar os gestores nas tomadas de decisfes,
apresentando-lhes de forma organizada e compreensiva a situacdo econdémica
e financeira da empresa, tem, portanto, um papel essencial na avaliacdo dos
resultados.

A pesquisa é fundamentada pela analise das demonstracdes contabeis
da empresa IDEA COMUNICACAO VISUAL EIRELI ME, através de estudos
aplicados dos ultimos trés anos, sendo apurados os indicadores financeiros, para
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verificacdo de sua posi¢cdo econdmico-financeira, em comparacao ao setor de
Industria Digital, alcancado deste modo a sua finalidade.

Com os resultados identificados pelos indicadores de liquidez,
endividamento e rentabilidade nos periodos delimitados, a empresa apresenta
falta de capacidade de pagamento com suas obrigacdes, sendo insatisfatéria
para sua saude financeira, observado nos indices de liquidez, principalmente
pelo aumento da dependéncia pelo capital de terceiros, na qual ndo apresenta
liberdade financeira nas tomadas de decisGes, comprovada pelos indicadores de
endividamento.

Entretanto o seu indice de rentabilidade apresenta melhoras na
recuperacgdo do investimento no ativo, porém, no teste de insolvéncia a empresa
se encontra em fase de penumbra, sendo insatisfatéria com tendéncia a entrar
em faléncia. Para que isso ndo ocorra a empresa deve buscar um planejamento
adequado para sua reestruturacdo, conseguir nos proximos anos obter ainda
mais uma boa rentabilidade, para reverter com o seu grau de endividamento e
sair do prejuizo.

Como sugestdo de pesquisas futuras, poderiam analisar e comparar
empresas de outros setores, pesquisando outras técnicas de andlises, e também
analisar outros demonstrativos que fornecem maiores informacdes sobre a

atuacao de cada empresa.
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O PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO BRASILEIRA NA DECADA DE 1930
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RESUMO

No presente trabalho abordamos o processo de industrializacdo na década de
1930, ou seja, os acontecimentos decorreram da crise Mundial nesta época.
Escolhemos este assunto por seu grande impacto e avango que trouxe para as
industrias, realizamos pesquisas em livros e sites que contam detalhadamente
tudo o que envolveu este processo, todas as mudancas realizadas pela crise,
tivemos acesso as matérias com outras visdes sobre este assunto, trabalhos e
projetos que expdem opinides diferentes em relacdo a estes acontecimentos.

Palavras-chave: Industrializacdo. Processo de Substituicdo de Importacoes.
Economia Brasileira. Deslocamento do Centro Dinamico.

1 INTRODUCAO

O processo de industrializacdo do Brasil na década de 1930 estava
inserido no que se convencionou chamar de Processo de Substituicdes de
Importagbes (PSI). Bem verdade que vérios fatores contribuiram para a sua
materializacdo, dentre os quais as consequéncias da Primeira Grande Guerra e
a Crise de 1930. Tais fatores contribuiram, consideravelmente, para que
ocorresse 0 chamado deslocamento do centro dinamico, ou seja, antes a
atencdo e os fatores de producdo estavam voltados para o setor primario-
exportador, principalmente para o café, a partir do periodo em andlise as
atencdes voltaram-se para a industria. Desse modo, percebe-se que a
génese da industria brasileira nesse periodo foi primordial para o processo de
industrializacdo subsequente, pois foi através dessa transformacao ocorrida
durante esse periodo que o Brasil se tornou hoje muito forte em fabricacdo de

produtos industrializados, principalmente no setor de bens de consumo duraveis.
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Como um dos fatores primordiais a Grande Depressdao, como é
considerada por muitos, teve seu inicio mais especificamente no més de julho nos
Estados Unidos, onde a produgc&o americana comegou a cair e se estendeu até o
més de outubro, onde ocorreu no dia 24 deste més a chamada “Terca-Feira
Negra”. Milhares de acionistas sofreram, drasticamente, da noite para o dia,
perdas grandes de seus investimentos que estavam na Bolsa de Valores de
Nova lorque, a New York Stock Exchange, isso virou noticia em todo o mundo
por se tratar de um assunto que viria a afetar todos com uma retracdo do
crescimento econémico acompanhado por uma deflacdo gigantesca. L& ocorreu
também a queda de taxas de vendas nos produtos, vindo acarretar o fechamento
de muitas empresas comerciais e industriais, elevando assim o ndmero de
desemprego nos Estados Unidos, foi, realmente, um verdadeiro caos.

Os efeitos desse colapso causado pela Crise de 1930 foi sentido em todo
0 mundo, principalmente em paises onde a industrializacdo ja tinha potencial,
como: Paises Baixos, Austrdlia, Franca, Italia, Alemanha, Canada e Reino
Unido. Na Unido Soviética ndo houve abalos significativos por ter sua economia,
a época, inserida em um sistema proximo do socialismo, e, por experimentar tal
sistema, o referido pais estava fechado, econémica e politicamente, e veio a
sofrer, em menor escala, o abalo do sistema capitalista.

No entanto, a situacdo do Brasil uma vez que, a época, a industria ndo
era 0 seu potencial, e sim a agricultura, sofreu por ter sua demanda bastante
reprimida para os chamados paises centrais, principalmente o café que figurava
como o principal produto na pauta de exportagdes. Em contrapartida, essa crise
contribuiu, consideravelmente, para o Brasil a acelerar o processo de
industrializagdo do pais, ou seja, a mudanca de um pais voltado para a
agricultura para um pais industrial, mas ha controvérsias em relacao ao periodo
de industrializacéo do pais, onde autores divergem entre periodos diferentes que
tornou o Brasil com economia voltada a indastria.

Neste artigo pode ser percebido também a importancia da CEPAL, tanto
para economia politica do desenvolvimento, quanto, para que a América Latina.
Tomasse pela primeira vez, consciéncia dos seus problemas estruturais. A
CEPAL, por ter surgido em um momento crucial de crise dos mercados
internacionais, elaborou toda uma analise sobre as especificidades da realidade

sécio econbmica dos paises subdesenvolvidos, com propostas visando a
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superacao através da industrializacao.

O Brasil diante da crise que afetou o mundo, soube sobressair, e tornar-
se, até diante deste fato, um pais forte economicamente. No periodo em tela, a
imigracdo era em massa, pois 0 pais foi um dos receptores dos milhdes de
europeus e asiaticos que vieram para as Américas em busca de oportunidades
de trabalho e ascenséo social, cerca de 3,8 milhdes de estrangeiros entraram no
Brasil entre 1887 e 1930. Esse fator se explica pela forte demanda de forca de
trabalho para a lavoura de café naqueles anos, mas a partir de 1930, com a crise
mundial iniciada em 1929, e mudancas politicas tanto ocorrida no Brasil, como
também na Europa, fizeram com que o ingresso de imigrantes perdesse forca,
com excec¢do dos japoneses, que no periodo de 1931 a 1940 entraram no pais
em seu maior numero.

Diante de varios questionamentos que surgiram de autores, mostrando
visOes diferenciadas de como foi o processo de industrializacdo do Brasil na
década de 1930, e como foi importante o pais passar por essa revolugdo, para
hoje ele ser potencialmente um pais com uma economia forte, com iSso surgiu o
problema de pesquisa para esse trabalho: A alavancada que levou o Brasil a se
tornar um pais industrializado, foi na década de 19307

A presente pesquisa tem por objetivo geral apresentar a questdo de como
evoluiu a industria no Brasil durante o periodo da década de 1930, mostrando
gue com o passar do tempo essa evolucao contribuiu, consideravelmente, ndo
apenas para a génese e desenvolvimento da indUstria no pais, mas também para
a dindmica econémica atual do pais.

Afim de atingir o objeto proposto, surge como objetivos especificos: a)
analisar os motivos aos quais levaram o Brasil a se tornar um pais onde sua
economia estava calcada na industria; b) identificar se as tecnologias existentes
nos tempos atuais tém relagdo com o0s motivos que levaram o pais a se
industrializar; c) analisar o processo de transformagéo estrutural da economia
brasileira de base puramente agraria para a industrial e seu impacto na economia
do pais nos dias de hoje.

A importancia dessa tematica de estudo nos levara a ter uma dimenséo
sobre as transformagdes econdmica e politica passada pelo Brasil principalmente
na década de 1930 que modificou muitas situacdes vivenciada pelo pais,

mostrando também visfes diferenciadas por autores que até hoje discutem com
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relagédo ao tema proposto.

Este trabalho justifica para a sociedade o quanto foi importante o avango
contido na década de 1930 na industria do pais, pois sabemos que tal avanco
nos afetaria em nossa atualidade, tanto se fosse benéfico ou maléfico, para nos
tornar o que somos hoje, e 0 que vivenciamos na economia do pais, visto que,
tal transformacédo vivida naquela época, nos serve de aprendizado para

transformacdes futuras.

2 METODOLOGIA

O método de abordagem utilizado para este trabalho foi o indutivo, pois
partimos de uma questao particularizada para uma generalizacéo, e desta forma
para explanar o assunto abordado, utilizamos conceitos tedricos gerais de
autores com teses voltadas para o assunto, a partir de pesquisas bibliograficas,
por meio de pesquisas em livros, dissertagdes, teses e artigos que versam sobre
o tema em tela. Os métodos de procedimentos que utilizamos para o artigo, foi
0 método histdrico- concreto, pois fomos em busca de informacdes em um
passado ndo muito remoto, a fim de entender a evolugao histérica do processo
de Industrializag&o Brasileira na década de 1930 e relacionar com os dias atuais.

A classificacdo desta pesquisa possui carater de estudo explicativo. Pois
sabemos que esse tipo de pesquisa registra fatos, analisa-os, interpreta-os e
identifica suas causas. Essa pratica visa ampliar generaliza¢cfes, definir leis mais
amplas, estruturar e definir modelos teoricos, relacionar hipéteses em uma visao
mais unitaria do universo ou ambito produtivo em geral e gerar hipoteses ou
ideias por forca de deducao e/ou inducéo légica (LAKATOS; MARCONI, 2011).

O método empregado na pesquisa foi de carater qualitativo, pois néo
estdvamos em busca de numeros, medir unidades ou categorias homogéneas,
mas sim buscar a resolugcdo do problema proposto, e assim ampliar os
conhecimentos sobre o processo que levou o Brasil a sua industrializacdo na
década de 1930.

3 REVISAO DA LITERATURA

3.1 Processo de Substituicdo de Importacoes
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O conceito Processo de Substituicdo de Importacbes (PSI) ja surgiu a
muito tempo atras. Quando se precisou diminuir a quantidade de importacdo de
um pais, e elevar a sua producéo, seja por motivos econdmicos ou politicos e
deve ser materializada de uma forma planejada. Esse modelo passa a ser
colocado em pratica no momento em que um pais comeca a fabricar
internamente o que antes se importava de paises estrangeiros.

No Brasil esse processo comecou logo apds a crise de 1929 com o intuito
de desenvolver no pais o setor de manufatura e tentar resolver o problema de
dependéncias de capitais externos, bem como também traria ao pais beneficios
para si préprio como: evolugdo tecnoldgica e social, melhorar a infraestrutura
fazendo com que ocorresse 0 crescimento geografico urbano de forma
planejada, melhorar a saude, seguranca, educacdo, saneamento basico,
transporte puablico, dentre outras melhorias. Tudo isso era o que apostava 0s
politicos que estavam a frente do projeto no periodo estudado, que os estados
pudessem repassar os investimentos obtidos nesse processo para as regides
gue estavam em crescente industrializacdo como: Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Porto Alegre, Manaus e outros.

Foi na década de 1930 que o crescimento industrial ganhou impulso e
passou por certa diversificacao, iniciando efetivamente o PSI, com isso, o Brasil
comecou a produzir internamente o que antes importava, embora a origem da
indastria brasileira remonte as ultimas décadas do século XIX, tendo continuidade
ao longo da Republica Velha. Foi, justamente, nessa década que esse
importante processo contribuiu para o crescimento industrial do pais. Assim, se
na Republica Velha o setor industrial crescia induzido pelo crescimento e pela
diversificacao do setor exportador, foi a partir de meados da década de 1930 que
a economia retomou o crescimento do produto a despeito da crise do setor
exportador, sob a lideranca dos setores voltados ao mercado interno.

As crises da agro exportagdo ja se verificavam antes de 1930, mas fora
justamente desencadeada nesta década que, por sua magnitude e profundidade,
foi capaz de redirecionar definitivamente a economia. Desse modo, de acordo
com Raul Prebisch (1964, p. 86):
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A Grande Depressao Mundial marca definitivamente o fim desta
forma de desenvolvimento. Ante a impossibilidade de manter o
ritmo anterior de crescimento das exportacdes tradicionais, ou
de acelerar, impde- se entdo a substituicdo de importacdes -
principalmente das industrias

- para contrabalancar essas disparidades, € inicia-se assim o
desenvolvimento para dentro dos paises latino-americanos.

Ficou evidenciado, entdo, que a crise agroexportadora induziu o
crescimento industrial, por for¢ar o governo a adotar politicas voltadas a resolver
problemas em seu proprio ambito, como os déficits publicos e do balanco de
pagamentos. Para tanto, atua em variaveis basicas, como as taxas de cambio,
de juros e de impostos, contribuindo para incentivar a industrializacao.

Para Maria da Conceicdo Tavares (1964), esse processo 0corre por Varios
motivos de acdes tomadas em resposta aos problemas criados pelo
estrangulamento externo, acfes essas que resultaram no deslocamento do
centro dindmico da economia, levando o pais a ficar mais dependente do setor
interno. Com as dificuldades para a importacdo, algumas limitacbes sao
impostas ao processo, relacionadas principalmente ao seu proprio fato gerador.

Tavares (1964, p.217) ainda cita que, todavia, o PSI ndo tem por objetivo

reduzir as importacdes. Dessa maneira a autora explica que pondera que:

A reducdo ndo é proposital e ocorre em virtude das limitagcdes
criadas pelo estrangulamento externo, que da origem ao PSI.
Destas reducfes surgem a necessidade de se produzir os bens
cuja importacao foi dificultada. Além disso, a producao interna
gera uma demanda por novas importacbes de bens
intermediarios e de capital, que podem, inclusive, resultar em um
aumento da dependéncia do mercado externo. Este &, inclusive,
um ponto importante para entendermos a natureza endoégena da
limitagdo ao avanco do processo.

Por fim, Tavares (1964) nos lembra que com o0 surgimento de novos
produtos no mercado internacional, dificultou uma comparacdo da pauta de
importacdes, ela desta forma entendeu que o que de fato ocorreu néo foi uma
substituicdo de produtos, mas sim, uma reorganizacdo de fatores produtivos
relacionada a uma modificagéo estrutural na economia.

O PSI surgiu como uma solucdo caracterizando uma estratégia do
governo para desviar os rumos da economia nacional, saindo de uma posic¢éo de

mercado agroexportador, para atender o mercado interno. Os pilares do PSI
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tinham carater protecionista e de controle de exportacdes.

Sua estrutura estava retratada numa filosofia nacionalista, de
desenvolvimento interno e independente do mercado externo. Essa nova viséo
econdmica partiu da necessidade de se recuperar da crise, que estimulava a
queda dos precos de exportacao e desestruturava o poder econémico do pais.
Na pratica, o PSI consistia em alavancar o processo de industrializacéo,
transformando-o em prioridade para o desenvolvimento socioeconomico. O

modelo de desenvolvimento obedecia a uma sequéncia l6gica, qual seja:

I.  Estrangulamento externo - a queda do valor das exportacdes
com manutengao da demanda interna, mantendo a demanda
por importagdes, gera escassez de divisas;

1. Desvaloriza-se a taxa de cambio, aumentando a
competitividade e a rentabilidade da producdo doméstica,
dado o encarecimento de produtos importados;

Ill.  Gera-se uma onda de investimentos nos setores
substituidores de importagfes, produzindo-se internamente
parte do que antes era importado, aumentando a renda e
consequentemente a demanda;

V. Observa-se novo estrangulamento externo, dado que parte
dos investimentos e do aumento da renda se traduziram em
importagdes, retomando se o processo (VASCONCELOS,
GREMAUD e TONETO JUNIOR, 1996, p.176-177).

Desse modo, percebe-se entdo que o processo de industrializacédo
brasileira, mesmo que se configurando em um modelo chamado de
“‘industrializagdo tardia”, obedeceu uma linha sequencial que vinha sendo

adotado pela grande maioria dos paises latino-americanos.

3.2 Industrializagao

Entende-se como industrializagdo tudo aquilo que passa por
transformacdes e que possa modernizar algum tipo de producéo de algum
produto. Como é sabido, ja existe ha muito tempo este tipo de transformacao.
Tal fato emergiu no periodo da Revolucéo Industrial, onde muita producéo que
era feita artesanalmente naguela época, hoje é feita de forma muito mais pratica
e com um numero muito elevado de produtos que podem ser fabricados em curto
prazo.

A industrializacdo € um processo inerente ao sistema capitalista, e

emergiu no sentido de levar beneficios aos seres humanos de tal forma que nos
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dias de hoje, muito trabalho que era bracal, se tornou mecanizado, sdo inumeros
meios tecnoldgicos que surgiram para facilitar os meios existentes nas industrias,
bem como reduzir os custos de producao.

O primeiro pais que comecou a passar por essas alteracdes no seu
processo produtivo, foi a Inglaterra no século XVIIl. Sobre a chamada Primeira
Revolugdo Industrial, Karl Polanyi (1944, p. 51) afirma que “no coracdo da
Revolucdo Industrial do século XVIII ocorreu um progresso miraculoso nos
instrumentos de producdo, o qual se fez acompanhar de uma catastrofica
desarticulagéo nas vidas das pessoas comuns”. Foi nesse periodo, entao, que
teve inicio o processo de desenvolvimento econ6mico da Inglaterra,
propriamente dito. Ora, para que tal processo ocorresse promoveu-se 0
cercamento dos campos (chamada de politica dos enclausures ou cercamentos)
e promoveu um deslocamento forcado dos trabalhadores do campo para as
areas gue se urbanizavam através da producdao industrial, este autor chama esse
processo de “Moinho Satanico”.

No Brasil, o processo de industrializacdo comecou efetivamente na
década de 1930. A época a principal atividade econémica do pais, bem como o
principal produto na pauta de exportacées, era o café, e tinha como sua principal
atividade econdmica a agricultura.

Com a crise provocada pela Grande Depressédo da década de 1930, o
pais se obrigou a mudar sua atividade econémica agricola para se tornar um
pais industrializado. Celso Furtado (2002) chamou esse fenémeno de
“‘deslocamento do centro dindmico”, ou seja, os fatores de produgdo foram
canalizados do setor agro- exportador para o setor industrial. Dessa maneira,
percebe-se que grande parte dos outros paises ndo estavam em condi¢fes de
comprar o produto do Brasil por conta da crise, e com a ajuda do governo
implantando o PSI, foi possivel produzir e consumir tudo internamente.

Conforme mostrou Flavio R. Versiani e Wilson Suzigan (1990, p. 6):

Na visdo que ficou popularizada como a “teoria da CEPAL” da
industrializac@o latino-americana, esse processo € visto como
uma resposta a crises do Balan¢o de Pagamentos, em especial
a Grande Depressdo da década de 1930. No caso brasileiro,
com a queda da lucratividade das exportacGes de café, a partir
de 1929, os investimentos teriam se voltado para a producéo de
manufaturas para o mercado interno, dado também o efeito
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protecionista da violenta desvalorizacdo contemporanea do mil-
réis. Argumento e a evidéncia vistos acima sugerem uma
generalizacdo dessa teoria: a inddstria surgiu ndo de uma
grande crise, mas de varias pequenas crises, que tanto tiveram
o efeito de favorecer o produtor local quanto de atrair capitais
para a atividade manufatureira.
Como se pode observar, existem conceitos diferentes com relagdo a
industrializacdo no Brasil, ou seja, visdbes com caracteristicas diferenciadas para
cada autor de como surgiu e o porgqué de existir esse processo no pais, ha década

de 1930.

3.3 Bens de Consumo Duraveis

Entende-se como bens de consumo duraveis, todo aquele que perde sua
utilidade com o passar do tempo, esse bem que pode-se chamar também de
duradouro pode ser de diversos produtos como: automoveis, maguinas
industriais, entre outros.

Também existem outros tipos de bens chamados de bens de consumo
ndo duraveis que sao aqueles que sdo feitos para serem consumidos
imediatamente por se estragar muito rapido, podemos citar o exemplo de
alimentos, e o outro bem existente, € o semiduravel que podemos classificar
como bens que vao se desgastando aos poucos sdo eles as roupas, calcados,
etc.

No Brasil a producdo de bens de consumo duraveis teve sua génese,
principalmente na década de 1930, quando ocorreu o chamado “deslocamento
do centro dindmico”, de agropecuario para industrial. Como ja mencionado
anteriormente, naquele periodo o pais era forte na producdo de café e, em
decorréncia da crise de 1930, foi obrigado a mudar seu modelo de

desenvolvimento. Dessa maneira, para Celso Furtado (2002, p.198):

O crescimento industrial da década de 30 entende-se como fruto
da politica de defesa do café, que teria sido implementada pelo
governo:

(a) Seja devido as exigéncias pragmaticas impostas pela crise,
por sua repercussdo no balanco de pagamentos e ha
arrecadacéao de impostos;

(b) seja por razbes de ordem politica, frente & importancia do
setor cafeicultor e pela prépria composicdo do governo,
chamando atencdo a seus compromissos conservadores,
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“oligarquicos” e “agraristas”; ou (c) seja, ainda, devido a um
terceiro fator, assinalado em uma passagem, na qual se
menciona ndo propriamente a politica governamental, mas a
decisdo individual dos capitais privados, em busca de
diversificacdo dos investimentos, ja que nas atividades voltadas
ao mercado interno havia maior perspectiva de lucro, frente a
crise das atividades de exportagao.

Portanto, € possivel afirmar com base nos argumentos de Celso Furtado
(2002) que, principalmente, na década de 1930 o pais cresceu efetivamente no
setor industrial, pode haver controvérsias nos fatos, mas que houve a ocorréncia

de evolugdes, ndo se pode negar.

3.4 Deslocamento do Centro Dinamico

Por conta da crise ocorrida em 1929, o Brasil se viu em uma situacéo de

extrema mudanca econfmica, visto que a época, o pais era fortemente
dependente das exportacdes de café, e precisava exportar seu produto, para
que assim conseguisse financiar sua divida externa com essas vendas. Celso
Furtado (2002, p.
203) explica que “o financiamento dos estoques de café com recursos externos
evitava, o desequilibrio na balanca de pagamentos”. Com os estoques de café
s6 aumentando, o governo se obrigou a comprar esse café com os produtores
na tentativa de conter a queda de venda para o exterior e movimentar a
economia do pais. Porém, como o estoque era muito elevado nao tinha o que
ser feito. Houve a necessidade de queimar 80 milhdes de sacas do produto.

Dessa maneira, pode-se afirmar que o deslocamento do centro dinamico,
pode se conceituar de tal forma que seria inverter o processo econdémico de tal
maneira que a determinacéo do nivel de renda deixa de estar ligada a fatores que
leve a demanda externa, ou seja, ndo necessitar precisamente ser vendido o
produto para fora do pais para a sobrevivéncia econdmica e sim passar a
depender de elementos ligado ao mercado interno como consumo € o
investimento domeéstico, conseguindo inverter essa situacdo, e se preocupar
com o produto interno.

Mantendo firmemente a procura desse produto no mercado interno e
deixando um pouco de lado o externo, 0 setor que produzia para 0 mercado

interno passa a
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oferecer melhores oportunidades de inversdo que o setor que trabalha com
produtos para exportacdo. Certamente foram inseridos alguns mecanismos de
defesa como: a) abandonar as plantac¢des; b) forcar o mercado reter estoque ou
destrui-los e c) financiar a operacédo da carga do café utilizados a época. Em
principio surtiram efeito, pois conforme ainda mencionado por Furtado (2002, p.
203),

Contudo, o fator dinAmico principal, nos anos que se seguem a
crise, passa a ser, sem nenhuma duvida, o mercado interno. A
producdo industrial, que se destinava em sua totalidade ao
mercado interno, sofre durante a depressdo uma queda de
menos de 10 por cento, eja em 1933 recupera o nivel de 1929.
A producéo agricola para o mercado interno supera com igual
rapidez os efeitos da crise. E evidente que, mantendo-se
elevado o nivel da procura e represando- se uma maior parte
dessa procura dentro do pais, através do corte das importacoes,
as atividades ligadas ao mercado interno puderam manter, na
maioria dos casos, e em alguns aumentar, sua taxa de
rentabilidade. Esse aumento da taxa de rentabilidade se fazia
concomitantemente com a queda dos lucros no setor ligado ao
mercado externo.

Esse deslocamento do centro dindmico trouxe ao pais beneficios
consideraveis, principalmente no setor industrial, que foi 0 que mais cresceu
nessa época frente ao agropecuario, mas nédo se pode esquecer que logo apés

a crise, a producado de café voltou a crescer pelo fato de os cafeicultores
estivessem habituados aos planos de defesa praticados pelo governo.

3.5 CEPAL - Comissao Econdbmica para a América Latina e Caribe

A CEPAL surgiu em um contexto mundial de crise, em meio a uma
decadéncia financeira do comércio internacional, ao longo da década de 1930,
e da queda da capacidade produtiva da regido europeia. O pensamento da
CEPAL teve uma enorme influéncia entre os economistas e cientistas sociais ndo
s6 da Ameérica Latina, mas também mundial. A industrializacdo tornou-se o
objetivo principal das politicas econémicas.

O subdesenvolvimento ndo constitui uma etapa necesséria do
processo de formac&o das economias capitalistas modernas. E,
em si, um processo particular, resultante da penetracdo de
empresas capitalistas modernas em estruturas arcaicas. O
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fendbmeno do subdesenvolvimento apresenta-se sob formas
vérias e diferentes estagios (FURTADO, 2002, p.183).

De acordo com a CEPAL, onde varios autores agregaram pensamentos e
teses de um conjunto de fatores que modificaram as formas dos paises da
Ameérica Latina gerenciar sua economia e alavancar seu processo industrial,
dentre eles Fernando Henrique Cardoso (1995) mencionou que no Brasil: O
processo de industrializagdo envolveria um “saudavel” protecionismo, a defesa
de uma politica adequada de alocacdo dos recursos externos, a programacao
de substituicdo de importacdes, e cuidados para ndo diminuir ainda mais os
salarios, evitando a reducéo do nivel de consumo das grandes massas.

A importancia da CEPAL dentro do contexto histérico do pensamento
econdmico, esta no fato de ela ser o Unico centro intelectual da Ameérica Latina a
criar um corpo que possa analisar de uma forma propria dela, tendéncias futuras
e formas de conduzi-las no que se diz respeito a economia. Trata-se de
estruturalismo-histérico, fruto da interacdo do método histérico e indutivo com a
teoria estruturalista do subdesenvolvimento periférico latino-americano. E nesta
fusdo que reside a forca de atracdo e a rigueza do pensamento cepalino
(BIELSCHOWSKY, 2000).

3.6 A Economia Cafeeira

Sabemos que o café era o grande motor da economia do pais, mas seu
surgimento foi de muitos anos atras, desde as primeiras décadas do século XIX
guando surgiu a producgao para exportagao.

A introducéo do cafeeiro no Brasil deveu-se a Francisco de Melo
Palheta, que em 1727 trouxe para o Para as primeiras sementes
da planta. Utilizando no consumo doméstico, o café chegou ao
Rio de Janeiro por volta de 1760, misturando-se aos pequenos
cultivos de pomares e hortas dos arredores da capital da coldnia.
Foi, porém, no extenso Vale do Rio Paraiba, atravessando uma
parte do Rio de Séo Paulo, que se reuniram as condi¢des para
sua primeira grande expansdo em niveis comerciais (FAUSTO,
1994, p.186).

O surgimento dessa atividade no Brasil se deu pelo fato de aqui ter um
clima bastante favoravel e ter boas terras para plantio. Porém, na regido onde

comecou essa cultura, a &rea era conhecida e cortadas por alguns caminhos e
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trilhas que, desde os tempos de apogeu da mineracdo, se dirigiam a Minas
Gerais, onde existiam terra virgem e clima também favoravel, além disso, ficava
proximo do porto de Riode

Janeiro, onde facilitava o escoamento do produto, mesmo com o0 transporte
precario da época, mesmo assim ajudava muito nesse transporte, e conseguia
também naquela regido contatos para obtencdo de crédito, compra de
mercadorias e outros aspectos.

Outro fator muito importante era com relacao aos donos das fazendas que
plantavam o café, e com a mao-de-obra que era totalmente empregados como
forca de trabalho escravo, pois ndo era possivel produzir café exportavel em
pequenas unidades. Desse modo, Boris Fausto (1994, p.186) explica que:

A implantacdo das fazendas se deu pela forma tradicional da
plantation, e que apesar da existéncia de estudos globais sobre
a origem social dos fazendeiros do Vale do Paraiba. Alguns
trabalhos indicam que os primeiros proprietarios de fazendas de
café ndo tinham ascendentes muitos privilegiados. Em seu
estudo sobre Vassouras, o historiador Stanley Stein observa que
muitas das familias dominantes no municipio provinham de
antepassados comerciantes, pequenos proprietarios e, em
alguns casos, militares de patente alta.

Havia muita indefinicAo com relacdo aos limites de propriedades, e
existiam também muitas terras que ainda ndao eram exploradas. De qualquer
forma, familias importantes como os Werneck e os Ribeiros de Avelar, ja no inicio
do século XIX, estavam estrategicamente situadas, pois eram proprietarias de
extensas sesmarias. Os titulos de propriedades, quando existentes, podiam ser
contestados porque, entre outras coisas, uns se sobressaia a outros, era uma
verdadeira batalha, e casos assim prevalecia a lei do mais forte. O mais forte era
0 que conseguia manter-se na terra, pois tinha condi¢cdes plenas de contratar
advogados bons, desalojar posseiros, influenciar juizes e legalizar assim a posse
de terras.

Durante quase todo o periodo monarquico, o cultivo do café foi feito com
0 emprego de técnicas bastante simples, tanto € que muitas dessas técnicas,
seja de uso do solo, ou em certos aspectos, de depredacado do solo, existem até
os dias de hoje. A produgédo era bastante extensiva, isto é, ndo se tinha interesse
ou qualquer outro tipo de preocupac¢ado com o solo, ou seja, eles judiavam do

solo, e quando este se encontrava esgotado por falta de adubos ou outros
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cuidados, estendia-se o cultivo em novas areas, ficando a antiga em abandono,
ou destinada a rocgas de alimentos.

Embora até os dias de hoje o habito de tomar café no Brasil que teve sua
generalizacdo desde os tempos de sua existéncia no pais, 0 mercado interno era
insuficiente para absorver uma producdo em larga escala. O destino dos
negécios cafeeiros dependia, e ainda hoje depende, do mercado externo, e com
isso sofremos muito com a crise que ocorreu na década de 1930, por conta de

nao conseguir exportar um dos seus principais produtos.

3.7 A Imigracao

Sabe-se que a imigracdo se conceitua, como um fenémeno relacionado a
um ato espontaneo de estabelecer uma nova residéncia tanto proviséria quanto
fixa em um pais ou em uma regido diferente da que é de origem.

No Brasil ocorreu um fluxo bastante consideravel de europeus e asiaticos
gue vieram em busca de uma moradia e oportunidade de trabalho, para entéo,
assim, conseguir melhorias materiais de vida, considerando-se o processo de
atracao e repulsdo. Boris Fausto (1995, p.275), menciona em sua classica obra
Histéria do Brasil que:

Cerca de 3,8 milhdes de estrangeiros entraram no Brasil entre
1887 e 1930. O periodo 1887-1914 concentrou-se 0 maior
namero, com a cifra aproximada de 2,74 milhdes, cerca de 72%
do total. Essa concentragdo se explica, entre outros fatores, pela
forte demanda de for¢a de trabalho para a lavoura de cafe,
naqueles anos. A Primeira Guerra Mundial reduziu muito o fluxo
de imigrantes, mas apo6s o fim do conflito (1918) constatamos
uma nova corrente imigratéria que se prolonga até 1930.

Em relacdo aos imigrantes que retornaram aos seus paises de origem,
nao ha dados gerais precisos de porcentagem que apontem o quanto deixaram
o Brasil, porém, ao que parece, maior niumero de imigrantes que retornaram
foram, justamente os italianos.

O maior numero desses imigrantes que entravam no pais, tinha uma
concentragcdo macica nas regides do centro-sul, sul e leste, mas se referindo em
um unico estado, se destaca Sdo Paulo pelo conjunto que, sozinho, somou uma
guantidade significativa de ingresso de imigrantes. Somente no Estado chegou

a se concentrar cerca de 52,4% desses estrangeiros, isso se justifica pelo fato de
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o Estado oferecer mais facilidades (passagens, alojamento), em virtude de a
economia paulista estar em crescimento. Desse modo, a oferta de postos de
trabalho era bastante elevada, fazendo com que fosse atrativo para a imigracao.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise avancada
sobre a histéria do Brasil, além disso nos permiti conhecer dois lados de um
processo que mudou o direcionamento da economia do pais. Desse modo, dada
a necessidade gque o pais tinha de exportar produtos para financiar sua divida,
de repente tendoque produzir e consumir internamente para que a economia
girasse.

Ao analisarmos algumas bibliografias pode-se entender o quao importante
foi, segundo Celso Furtado, o chamado “deslocamento do centro dindmico”, para
o Brasil apos a crise de 1929, o pais teve que redirecionar e reestruturar o seu
produto.

Desse modo, percebe-se que o processo de industrializacdo brasileira foi
lento e gradual. Obedeceu, claramente, 0s objetivos da elite industrial nascente.
Assim, foi
preciso, entdo observar a dindmica do processo de industrializacdo brasileira
proprios das economias latino-americanas, ou seja, inserir esse processo de
industrializacdo nos quadros dos paises de industrializacao tardia de tal modo
gque houve a necessidade de superacdo escassez de financiamento e

precariedade dos sistemas financeiros locais.
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RESUMO

Tendo em vista a alta carga tributaria em que as empresas Brasileiras estédo
submetidas, cresce a cada dia mais a importancia de um planejamento tributéario,
gue vem com o intuito de economia tributaria licita. Pois, tal economia deve
sempre respeitar todos os limites estabelecidos pela lei. Este estudo visa,
demonstrar o nivel de conhecimento e aceitacdo que 0S pequenos empresarios
Luverdenses apresentam com relacdo ao planejamento tributario, e seus
beneficios. Onde observou-se a visdo geral dos empresarios sobre o
planejamento tributario, e até mesmo sobre os motivos reais que levaram a
escolha do regime tributario em que a empresa esta enquadrada. Logo
observou-se a falta de conhecimento dos pequenos empresarios quanto ao
planejamento tributario.

Palavras-chave: Elisdo Fiscal. Planejamento. Tributos. Ciéncias Contabeis.

1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como probleméatica as constantes alteracGes da alta
carga tributaria no Brasil, em que as empresas sentem a necessidade de melhor
se organizarem, buscando planejamento tributario adequado para o aumento de
seus rendimentos e o desenvolvimento econdmico das empresas. Um dos
grandes obstaculos encontrados nas pequenas empresas € a falta de
profissionais ou profissionais sem qualificacdo na area tributaria, o que ocorre

devido a pouca importancia conferida pelas empresas, ja que, nem sempre,
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conseguem denotar a viabilidade do planejamento tributario, 0 que oportunizaria
maior competitividade no mercado.

Diante disto, o presente estudo pergunta se as empresas de pequeno
porte constituidas em Lucas do Rio Verde/MT, no ano de 2015 conhecem e
fazem o planejamento tributario. Para responder ao problema, tracou-se o
objetivo geral que pretende verificar qual o nivel de conhecimento sobre o
assunto que os empresérios tém atualmente sobre isso, e se fazem o
planejamento de seus tributos.

A analise justifica-se por apresentar uma ferramenta, que podera trazer
muitos beneficios as empresas, se usada com sabedoria, respeitando os limites
da lei. A escolha do tema deu-se pela observacao do alto indice de pequenas
empresas, no Brasil, que encerram suas atividades nos primeiros anos de
funcionamento.

Procurou-se ter uma visdo mais clara do real nivel de conhecimento que
0S empresarios, proprietarios de pequenas empresas instaladas em Lucas do
Rio Verde apresentam em relacao a forma de enquadramento tributario que suas
empresas estdo enquadradas. Buscou-se, além disso, uma nova visao sobre a
importancia do planejamento tributario, apresentando formas de melhorar seu
desenvolvimento, tendo em vista a diminuicdo da carga tributaria que incide
sobre as empresas.

O desenvolvimento da pesquisa tem como populacédo alvo as empresas
de pequeno porte que foram constituidas no ano de 2015, recolhendo dados
junto aos empresarios de Lucas do Rio Verde que almejam aperfeicoar a gestédo
empresarial, como forma de permanecer no mercado de forma mais competitiva,
diminuindo, legalmente, a carga tributaria incidente. Pelos altos indices de
sonegacao fiscal, pela alta carga tributaria e pela deficiéncia ou inexisténcia de
planejamento tributario, na maioria das vezes, as pequenas empresas Sao as
mais afetadas, razdo pela qual esta analise foi direcionada ao municipio de
Lucas do Rio Verde, por evidenciar crescimento e desenvolvimento, com alto
indice de pequenas novas empresas.

Os resultados esperados foram alcancados e estdo consubstanciados nos
dados obtidos pela pesquisa. Estes dados foram embasados em questionario
aplicado em empresas de pequeno porte, de varios segmentos distintos em
Lucas do Rio Verde, no ano de 2015.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 As Pequenas Empresas no Brasil

No Brasil, existem parametros de enquadramento das empresas por
faturamento anual, sendo que a escolha da categoria a ser enquadrada deve ser
feita ainda em sua constitui¢cao, pois dependendo do enquadramento pode haver
tratamento diferenciado para a empresa, 0 que pode se tornar uma ferramenta
legal para a gestéo tributaria. O art. 3°, da Lei Complementar N°123, de 14 de
dezembro de 2006, apresenta a seguinte redacao:

Art. 3°. Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade
empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de
responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art.
966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil),
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou
no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde
que:

Il - No caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-
calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro
milhdes e oitocentos mil reais) (BRASIL, 2006, art. 3°).

Levando-se em consideracdo que o enquadramento da empresa pode
trazer tratamentos diferenciados com relagéo ao recolhimento de tributos, fica
clara a importancia do planejamento tributario adequado a realidade atual da
empresa. Esse processo comeca analisando, previamente, qual sera a melhor
forma de tributacéo para a empresa, avaliando em qual dos enquadramentos ela
conseguira obter maiores incentivos fiscais e pagar menos impostos.

Nesse sentido, o planejamento tributario €, segundo Fabretti (2003, p. 32),
“o estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizagdo do fato gerador,
pesquisando-se seus efeitos juridicos e econdmicos e as alternativas legais
menos onerosas”. Ou seja, € a organizagcdo previa, onde procura-se a licita
economia de tributo, analisando entre opc¢fes legitimas encontrar a que seja

mais favoravel para a empresa.

2.2 Os Tributos de Acordo Com o Cdédigo Tributario Nacional
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7

Tributo €, basicamente, a prestacdo pecunidria aos cofres publicos,
instituida por lei, assim definida pela Lei n° 5.172, de outubro de 1966 (Cdédigo
Tributario Nacional), Art. 3°. “Tributo é toda prestacédo pecuniaria compulséria,
em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sancao de ato
ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada” (BRASIL, 1966).

A prestacao é pecuniaria, porque todo tributo deve ser sempre pago em
dinheiro, pois segundo o dicionario, pecunia € tudo aquilo relativo a dinheiro, que
consiste em dinheiro, representado por dinheiro. Assim, uma vez constituido o
crédito tributario, a pessoa fisica ou juridica deve ao Estado a quantia
representativa do referido tributo. Segundo o CTN (Cédigo Tributario Nacional),
no art. 156, tem-se que “extinguem o crédito tributario: (...) Xl - a dacdo em
pagamento em bens imoveis, na forma e condi¢cdes estabelecidas em Lei”
(BRASIL, 1966).

E de forma compulséria, pois ndo depende da vontade dos contribuintes,
ja que tem carater obrigatério. E deve ser paga em moeda cujo valor nela se
possa exprimir, que possam a ser convertidas em moeda corrente.

O tributo também nao pode constituir sansdo de ato ilicito, porque ele nao
pode ser confundido com multa. No caso de algo ser pago por descumprimento
de determinada lei, ndo se trata de tributo (BRASIL, 1966).

Por outro lado, todo tributo deve ser instituido por Lei, devendo obediéncia
ao principio da legalidade tributaria, segundo o inciso |, do art. 150 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, “é¢ vetado exigir ou
aumenta tributos sem lei que o estabelega. ” Por fim, o tributo é cobrado
mediante atividade administrativa plenamente vinculada, pois devem ser
cumpridos 0s principios constitucionais e a legislacdo imposta para a
arrecadacdao dos tributos, ou seja, ndo sdo aceitas medidas arbitrarias durante o
processo (BRASIL, 1966).

O CTN/1966 estabelece que as espécies tributarias sao: imposto, taxa e
contribuicdo de melhoria. Esta classificacdo é legal, porém, a Doutrina juridica
entendeu estabelecer outras espécies tributarias, tais como as taxas, que

segundo o CNT, a Unido, Estados, Distrito Federal e municipios podem institui-
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las para a disponibilizacdo de algum determinado servigo, pois, de acordo com
o art. 77 da Lei n®5.172, de 25 de outubro de 1966:

Art.77. As taxas cobradas pela Unido, pelos Estados, pelo
Distrito Federal ou pelos Municipios, no ambito de suas
respectivas atribuicdes, tém como fato gerador o exercicio
regular do poder de policia, ou a utilizacéo, efetiva ou potencial,
de servigo publico especifico e divisivel, prestado ao contribuinte
ou posto a sua disposicao.

A definicdo de imposto de acordo com a lei n° 5.172, de 25 de outubro de

1966 é: “Art. 16. Imposto é o tributo cuja obrigagcdo tem por fato gerador uma
situacdo independentemente de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao
contribuinte”. Segundo o Ministério da Fazenda, imposto é uma quantia de
dinheiro que pode ser paga por pessoas fisicas ou juridicas ao estado Brasileiro,
utilizada para saldar parte das despesas de administracdo e dos servicos
essenciais para toda a populacdo e investimentos do governo em obras de
infraestrutura. Sao exemplos de impostos federais, estaduais e municipais,
segundo o Ministério da Fazenda: a “CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido), o ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias), o IPTU (Imposto

sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana) ”, dentre outros.

2.3 O Planejamento Tributario e a Lei Anti Elisiva

A alta carga tributéria brasileira, faz com que as empresas, busquem, a
cada dia mais, maneiras para conseguir diminuir o valor pago a titulo de tributos,
e 0s possiveis impactos que eles podem vir a causar. Diante desse cenario,
surge a necessidade de se estudar e planejar previamente formas para a sua
diminuicao.

Atualmente, o sistema juridico do Brasil concede aos contribuintes a
possibilidade de utilizar o planejamento tributario, como ferramenta para ajudar
na diminuicéo licita dos impostos. Ou seja, ao contrario da evasao fiscal, que &
considerada crime, de acordo com a Lei n° 4.729 de 14 de julho de 1965, a eliséo
fiscal, € permitida por lei, pois utiliza-se, apenas, de ferramentas legais para
tentar reduzir os tributos incidentes, procurando encontrar formas licitas de

reduzir as aliquotas.
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Elisdo fiscal denota a tentativa de evitar ou diminuir os impostos antes que
aconteca o fato gerador, pois segundo paragrafo 1°, do art. 133, da Lei 5.172 de
Outubro de 1966, o tributo passa a ser devido somente depois da existéncia
disso. E o fato gerador do tributo é a ocorréncia de fato, que mostra a exigéncia
real da referente obrigacdo tributaria do contribuinte. Souza (1998, p. 174)

complementa esse argumento explicando que:

O Unico critério seguro (para distinguir a fraude da elisdo) é
verificar se os atos praticados pelo contribuinte para evitar,
retardar ou reduzir o pagamento de um tributo foram praticados
antes ou depois da ocorréncia do respectivo fato gerador: na
primeira hipotese, trata-se de elisdo, na segunda trata-se de
fraude fiscal.

Para as empresas, essa pratica se torna de suma importancia para a
economia fiscal e, consequentemente, seu maior desempenho, lucro e
competitividade de mercado. Logo, a elisdo fiscal pode ser definida como a
economia tributaria licita. Nesse norte, HUCK (1997, p. 32) explica que “a elisdo
fiscal, como obra da criatividade e engenho dos planejadores tributarios, aspira
a uma condic¢ao de legalidade que a distinga da evaséo. ”

Ja Fabretti (2005, p. 153), conceitua elisdo fiscal da seguinte forma:

A economia tributéria resultante da ado¢éo da alternativa legal
menos onerosa ou lacuna da lei denomina-se Elisdo Fiscal. A
elisdo fiscal € legitima e licita, pois € alcangada por escolha feita
de acordo com o ordenamento juridico, adotando-se a
alternativa legal menos onerosa ou utilizando-se de lacunas da
lei.

Segundo Fabretti (2005, p. 153), “embora parte significativa da doutrina
nao admita que possam existir lacunas na lei, ndo se pode esquecer que a
legislacao tributaria brasileira é casuistica”. Isto porque, ha torrencial edi¢ao e
reedicdo de medidas provisorias. Diante disso, € sempre aconselhado que a lei
seja genérica, cabendo assim, a interpretacdo aplica-las aos casos reais. Uma
vez que, mesmo que a legislacdo procure, continuamente, conseguir abranger
todos 0s casos possiveis relacionados ao tema, sempre surgirdo casos que

ainda n&o foram previstos em lei anteriormente.
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Portanto, a elisdo fiscal € caracterizada por o conjunto de procedimentos
qgue procuram diminuir o pagamento de tributos, devendo estar previstos em lei,
ou que nao estejam vedados por ela, que procuram diminuir o pagamento de
tributos por parte dos contribuintes.

A propésito, Amaral (2002, p.49) refere que “o contribuinte tem o direito
de estruturar o seu negdcio da maneira que melhor |he parega, ” podendo
pesquisar e escolher maneiras para conseguir atenuar os custos ligados a sua
empresa, incluindo os impostos incidentes sobre ela. Segundo ele “se a forma
celebrada é juridica e licita, a fazenda publica deve respeita-la. ”

O art. 116 da CTN, foi criado com o intuito de impedir que os contribuintes
praticassem atos para economizar tributos, e a norma geral Anti Elisiva
representou tentativa nesse sentido. Porém, na pratica, isso nao foi alcancado,
pois a Lei Complementar n°® 104/01 vigente ja impede préticas ilegais, ou seja,
praticas de evasdo fiscal. Por apresentar lacunas, houve muitos
guestionamentos, pois, o0 texto ndo deixou clara a questdo da legalidade ou
ilegalidade das préticas elisivas, deixando espaco para especulacbes e
guestionamentos.

A Norma Geral Antielisdo nao tem alcancado éxito, pois contradiz outros
principios antes ja existentes, tais como os principios da legalidade, da tipicidade
fechada e da separacao dos poderes, uma vez que a norma consente que as
autoridades administrativas possam desconsiderar atos ou negdécios que
parecam dissimulados.

Dessa forma, a norma da poderes que ndo competem a autoridade
administrativa, possibilitando que se tenha acesso a um poder que nao lhe é
permitido. Isto porque, ndo cabe ao poder administrativo legislar e criar normas
e, sim, apenas segui-las. Por esse motivo, a norma geral antielisdo torna-se
inconstitucional. Este comentario € importante para corroborar o discurso aqui

defendido, qual seja, o da elisao fiscal.
2.4 Caracteristicas da Regido de Estudo
Lucas do Rio Verde esta localizada no centro do estado de Mato Grosso

e foi colonizada, predominantemente, por imigrantes do sul do Brasil, trazidos
pelo INCRA, no inicio da década de 1980. Foi emancipada ha 28 anos e
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representa destaque na agricultura, sendo responsavel por 1% de toda producao
brasileira de gréos e considerado o 5° maior produtor do estado, conforme dados
da Secretaria Municipal da Agricultura de Lucas do Rio Verde. Além da soja,
também se cultiva milho, algodao, feijdo, arroz sequeiro e sorgo, sendo
responsavel, ainda, pela geracdo de empregos de milhares de pessoas na
suinocultura, bovinocultura de corte e avicultura de postura e corte. (LUCAS DO
RIO VERDE, 2016).

O Municipio se sobressaiu, de acordo com estudo feito pela consultoria
Urban Systems, publicado pela Revista Exame, em que se destacou entre 0s
municipios com menos de 100 mil habitantes, merecendo o segundo lugar no
quesito desenvolvimento econémico. Segundo a revista, “ha cidades que
nasceram com vocacao para atrair investimentos e um exemplo é a mato-
grossense Lucas do Rio Verde”, que ficou em quinto lugar, como melhor cidade
do Brasil para fazer negécios. (REVISTA EXAME, 2015. Pag. 60).

Segundo dados do IBGE de 2016 o municipio de Lucas do Rio Verde
tem, aproximadamente, 59.436 habitantes, incluindo moradores das areas rural
e urbana, e tem um indice de Desenvolvimento Humano (IDH)' de 0,768 em
2010, valor que esta acima da média nacional, que é 0,754 em 2017. O indice
permite conhecer-se o grau de desenvolvimento humano de cada localidade. Ele
foi criado pelo programada das na¢des unidas para o desenvolvimento (PNUD)
em 1990, pelos economistas Mahbub Ul Haqg e Amartya Sen. Nele sao
analisados indicadores sobre renda, educacédo e saude, ou seja, quanto melhor
se encontram estas trés areas, melhor serd o indice dessa regido especifica.
(ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL, 2016).

O Municipio também se destaca na educagéo, estando entre as de melhor
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), no ano de 2015, tendo
recebido meng&o honrosa no PREMIO ESCOLA NOTA 10, concedido pela ONG
Instituto Alfa e Beto. Segundo Joado Batista de Oliveira, presidente do instituto,
“a rede municipal de ensino adota boas praticas, tais como o curriculo unificado

e as avaliagbes de desempenho dos alunos”.

3 METODOLOGIA
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A pesquisa é classificada como qualitativa, pois “descreve a complexidade
de um problema e possibilita, em maior nivel de profundidade, a compreenséo
do comportamento dos individuos” (RICHARDSON, 2010, p. 80). A pesquisa
qualitativa € aquela ndo se preocupa, basicamente, em enumerar oS eventos
estudados, pois de acordo com Minayo (2008), os métodos quantitativos tém a
finalidade de mostrar dados, indicadores e tendéncias observaveis, ou produzir
modelos tedricos abstratos com elevada aplicabilidade pratica. Suas
investigacdes comprovam a regularidade dos fenémenos.

Segundo Gil (2010), pode-se definir pesquisa como o procedimento
racional e sistemético que tem como objetivo proporcionar respostas aos
problemas que s&@o propostos. Foi realizado levantamento bibliografico de
materiais existentes sobre o0 assunto e, de acordo com Marconi e Lakatos (2003),
nao é mera repeticdo do que ja foi escrito sobre certo assunto, mas propicia o
exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a
conclusbes inovadoras.

A coleta de dados foi dada por meio de observacéao direta extensiva. De
acordo com Marconi e Lakatos (2003), a observacao direta extensiva pode ser
feita por meio de questionério, do formulério, de medidas de opinido e atitudes e
de técnicas mercadoldgicas. E, para coletar os dados necessarios, foi utilizado
um questionario, aplicado nas empresas, junto aos empresarios donos de
empresas de pequeno porte em Lucas do Rio Verde, todas as empresas
participantes da pesquisa sdo do ramo de comércio e foram constituidas em
2015. Segundo Marconi e Lakatos (2002, p.98), questionario € um “instrumento
de coleta de dados constituido por uma série de perguntas, que devem ser

respondidas por escrito. ”

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A aplicacdo de questionario teve o intuito de avaliar o nivel de
conhecimento que 0s empresarios participantes da pesquisa tém sobre o
planejamento tributario. O questionario, conforme mencionado, foi aplicado em
empresas de pequeno porte, do ramo de comércio, constituidas no ano de 2015,

em Lucas do Rio verde.
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O questionario adotado na pesquisa foi composto por 11 questdes e
aplicado em 10 empresas, todas as selecionadas para a pesquisa aceitaram
responder ao questionério, na condicdo de que ndo fossem divulgadas suas
identificacbes. Tais informantes atuam em segmentos distintos do comércio, tais
como de roupas e calcados, comércio de alimentos, comércio de pecas e
equipamentos automotivos e comércio agromercantil.

Para a melhor visualizacdo dos dados sobre a identificacdo dos

participantes, apresenta-se o grafico 1, a seguir.

GRAFICO 1 - Segmentos de Comércio dos participantes da pesquisa

10%
10%

ntos de comeércio

B Comeércio de Roupas e
calgados

Comercio de Alimentos

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
Pode-se observar no grafico 1, que 30 % das empresas participantes da

pesquisa se encaixam no ramo de comércio de roupas e cal¢cados, enquanto
outros 30 % sdo do ramo de comércio de pecas e equipamentos automotivos,
20% se enquadram no ramo de comércio de alimentos. O segmento de comeércio
de equipamentos de informatica vem representado por 10%, enquanto 0s outros
10% se encaixam no ramo de comércio agromercantil.

Quanto as formas de tributacdo, tem-se que a grande maioria das
empresas pesquisadas, estdo enquadradas no regime de tributagcdo Simples

Nacional, conforme demonstra o grafico 2.

GRAFICO 2 - Formas de Tributacdo que as empresas participantes da
pesquisa estdo enquadradas.
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Formas de Tributac¢ao

Lucro Arbitrado
Lucro presumido

Lucro Real [ B Formas de Tributagdo

Simples Nacional m

0 2 4 6 8

Quantidade de empresas

Modalidades de Tributagao

Fonte: Dados da pesquisa, 2017

Analisando-se o gréafico 2, pode-se observar que 70% das empresas que
participaram da pesquisa estdo enquadradas no Simples Nacional. Apenas 20
% est& enquadrada como Lucro real, e nenhuma das empresas se enquadrou
como optantes do Lucro presumido ou Lucro Arbitrado.

A pesquisa evidenciou uma tendéncia da grande maioria das empresas
em optarem pelo mesmo sistema tributario conhecido como Super Simples, o
Simples Nacional. No entanto, também ficou claro que nao foi feito planejamento
tributario prévio. E de se referir que esta opc¢do seria a mais adequada e
vantajosa para a realidade da empresa. Em alguns casos, isso pode vir a
significar gastos desnecessarios com tributos que poderiam ser evitados, se
fossem analisadas, previamente, as particularidades de cada empresa,
escolhendo-se, assim, a forma de tributacdo mais apropriada para cada caso
especifico.

Perguntou-se aos participantes sobre a escolha da forma de tributagéo
para as empresas. Dentre as que estdo enquadradas como Simples Nacional,
0S gestores nem sempre sabiam dizer o motivo da escolha por esse
enquadramento, ou escolheram por indicacdo do Contador, enquanto outros
disseram que acreditam ser mais econémica. A escolha esta representada no

grafico 3.

GRAFICO 3: Motivo da escolha da forma de tributacéo das empresas.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017

Observando o grafico 3, é possivel notar que, em grande parte dos casos,
0s gestores ndo sabiam o real motivo da escolha pela forma de tributacdo que a
empresa esta enquadrada. Isso demonstra falta de planejamento tributario, o
gue pode ser fator limitador do desenvolvimento da empresa, pois nem sempre
o Simples Nacional € a melhor op¢do para a empresa. Em algumas situacdes
especificas, o lucro real € o mais indicado, mesmo que a empresa tenha
faturamento que possa se enquadrar no Simples Nacional. Exemplo disso, € o
caso das empresas que nao tém lucro alto, uma vez que a forma de tributacdo
do Simples Nacional tributa sobre o faturamento da empresa, sem levar em
consideracao a sua rentabilidade, o quanto ela realmente conseguiu de lucro. Ja
no lucro real, o tributo tem como base o lucro, depois de terem sido subtraidas
todas as despesas das receitas da empresa.

Segundo dados divulgados pelo Servi¢co Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2016), foi possivel notar a quantidade de
empresas de Pequeno Porte que fecham as portas em seu primeiro ano de
funcionamento. O principal motivo alegado pelos empreendedores para as
empresas deixarem de funcionar sdo 0s impostos/custos/juros, representando
31%, na frente de pontos como concorréncia, pouca demanda, capital de giro,

mao de obra e crise econdmica, e quando perguntados o que poderia ter sido
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util para evitar o fechamento da empresa, 52% referiram “menos encargos e
impostos”.

Diante disso, fica clara a necessidade de se fazer planejamento tributério,
pois, das empresas pesquisadas, apenas 10% afirmarem fazer o planejamento
dos seus tributos, atualmente, enquanto os outros 90% assumiram néo fazer
planejamento tributario. Porém, quando questionados sobre se os gestores da
empresa acreditam que o planejamento tributario contribui para que o tributo ndo
venha a ser um fator de barreira para o desenvolvimento da empresa, 90%
respondeu afirmativamente, enquanto apenas 10% disseram ndo acreditar.

Quando perguntados sobre qual € o percentual de tributos que a empresa
apresenta em relacdo a receita bruta, os resultados indicaram que 30% n&o
sabiam dizer, e 10% dos participantes afirmaram que o percentual era de menos
de 5%, enquanto 40% dos participantes da pesquisa afirmaram que o percentual
de tributos que a empresa apresenta em relacdo a receita bruta € de 5 a 10%.
Por ultimo, 10% afirmaram que os tributos sobre a receita bruta representam
entre 11 e 15%.

Quando perguntados sobre se 0s empresarios acreditam que a empresa
poderia estar melhor financeiramente, se enquadradas em algum outro regime
tributario, 60% respondeu que ndo, enquanto 40% acredita que sim.

No questionario aplicado nas empresas participantes da pesquisa, foi
aberto espaco para que os participantes dessem suas respectivas opinides
pessoais, assim como foi solicitado que expressassem suas opinides com
relacdo ao planejamento tributario. Nesse norte, quanto a Empresa 1 pode-se
observar falta de conhecimento sobre o assunto, pois 0 empresario (a)
respondeu “Em nosso estado, muito injusto comparado com os demais estados”.
Analisando esta frase no contexto do questionamento, fica claro que o
empresario desconhece o planejamento tributario, confundindo-o com a proépria
carga tributaria do estado.

Com relacdo a resposta da Empresa 2, pode-se observar que o
empresario demonstra ter maior no¢gdo de como o planejamento tributario pode
favorecer a empresa, pois segundo ele: “Os empresarios tém o direito de tentar
estruturar 0 seu negocio proprio da maneira que melhor Ihe convenha,
procurando conseguir a diminuigdo dos custos do seu empreendimento. ” A

resposta evidencia maior compreensao sobre o assunto, pois lembra uma
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passagem de AMARAL (2002, p.49), ao referir que “o contribuinte tem o direito
de estruturar o seu negdcio da maneira que melhor Ihe parecga. ”

A Empresa 3 apresentou a seguinte resposta: “No Brasil, somos
obrigados a pagar muitos impostos, por isso acredito que o planejamento &

importante para o desenvolvimento da empresa. ” Diante disso, pode-se
observar que o empreendedor 3, mesmo néo praticando o planejamento em seu
empreendimento, j& que sua resposta foi ndo a pergunta sobre se a empresa
executa planejamento tributario, sabe de sua importancia, e sabe que ela pode
ajudar no crescimento da empresa.

Com relacéo a resposta da Empresa 4, foi possivel perceber que existe
um entendimento de que fazer planejamento dos tributos ajuda de forma licita a
diminuir a carga tributaria. Esta deducéo foi possivel, porque o empresario
apresentou a seguinte resposta: “Planejamento tributario fiscal seria a forma de
minimizar os custos fiscais. Seria uma forma legal de diminuir o pagamento dos
tributos. ”

Em relacéo a resposta da Empresa 5, observou-se que a empresaria tem
uma visao positiva do planejamento, pois apresentou a seguinte resposta: “Uma
forma de nés termos mais beneficios fiscais, pagando menos impostos,
procurando estratégias para isso, sem precisar sonegar impostos. Acredito que
€ até mais facil para conseguir éxito em empréstimos bancarios, facilita muito
para a gente. Deixa mais pratico o dia a dia.” com essa resposta, demonstrou
certo conhecimento sobre o assunto, salientando os pontos positivos de se fazer
o planejamento tributario. Pode-se observar na resposta que a empresaria tem
familiaridade com o assunto, o que é bom para o seu empreendimento.

A Empresa 6 preferiu ndo opinar sobre esse tépico, apresentando a
seguinte resposta: “Nao quero opinar. ” Diante disso, pode-se denotar que alguns
dos motivos que levam as empresas a néo fazerem o planejamento dos seus
tributos, é a falta de conhecimento sobre como a &rea atua, e como ela pode
favorecer a empresa.

A Empresa 7 também admitiu ndo entender como o planejamento
tributario pode contribuir para as empresas. Por esse motivo apresentou a
seguinte resposta: “Nao sei como funciona exatamente. Mas acredito que

salvaria muitas empresas da bancarrota se o governo diminuisse 0s impostos.
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Na minha opinido, a situacdo atual € injusta para nés que ajudamos o pais a
crescer de maneira econdmica oferecendo empregos. ”

Em relacdo a Empresa 8, pode-se observar que o empresario participante
tem uma viséo positiva de como o planejamento tributario opera nas empresas,
apresentando a seguinte resposta: “Acredito ser bom para o financeiro do
empreendimento, acho ajuda a economizar. ” Analisando a resposta, pode-se
perceber que o empresario sabe que, planejando a tributacdo de sua empresa,
ele pode conseguir beneficios. Acrescentou ter confianca de que a pratica ajuda
a economizar, favorecendo assim o financeiro da empresa.

Quanto a Empresa 9, obtive-se a seguinte resposta: “Acredito ser a forma
de se organizar e planejar como conseguir economizar com 0s impostos. Por
isso, eu acho que deve ser bom para as empresas fazerem planejamento da
parte tributaria. Eu pretendo me informar mais sobre isso. ” A resposta
demonstra que o empresario tem conhecimento de como planejar os tributos
pode ajudar a empresa, em varios aspectos. Ponto positivo, pois 0 mesmo ja tem
ciéncia da importancia da pratica.

No que concerne a resposta da Empresa 10, tem-se: “Para ser sincero,
eu nao sei como funciona, entéo, prefiro ndo opinar. ” O Empresario admitiu nao
saber como que funciona o planejamento tributario, entao preferiu ndo opinar.

Nestes relatos fica claro que se trata da maioria 0os casos de empresarios
gue nao fazem o planejamento tributario em seus empreendimentos, talvez por
falta de conhecimento dos beneficios, de como o planejamento atua de fato.
Muitos demonstram ter receio de tudo que envolva a palavra tributo, confundem
planejamento tributario com a propria carga tributaria pais.

Observou-se, também, que alguns participantes parecem nao ter
entendido a importancia de sua participacdo em responder todas as perguntas
do questionéario, para que, assim, pudéssemos ter maior credibilidade dos
resultados obtidos. Portanto, através dos resultados apresentados pela analise
do questionario aqui expostos, chegou-se a conclusdo de que a classe de
profissionais deve orientar melhor os empresarios, proprietarios de empresas de
pequeno porte quanto ao planejamento tributario de suas empresas, pois nem
sempre o regime tributario menos burocratico sera o mais vantajoso para a

empresa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O sistema tributario Brasileiro é conhecido por ser um dos maiores do
mundo, sendo, atualmente, o pais com maior carga tributaria da América Latina,
segundo o Estudo da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Isso afeta diretamente o desenvolvimento e o indice de
sobrevivéncia das empresas, pois os tributos representam uma parcela muito
grande dos gastos. Por esse motivo, torna-se de suma importancia o
planejamento tributario, em que se busca, de forma licita, a diminuicdo dos
tributos e, consequentemente, o aumento dos lucros.

Observou-se que nao existe uma opgéo que seja sempre a melhor. Cada
caso tem suas caracteristicas especificas que devem ser estudadas, a fim de
encontrar a que regime a empresa melhor se enquadra, obtendo, assim, a
reducao dos tributos.

Diante do exposto, mostrou-se necessario a maior compreensdo dos
empreendedores sobre a importancia do planejamento tributario. Notou-se que,
em alguns casos, ha prejulgamento negativo sobre o procedimento em andlise,
confundindo-o com a carga tributaria do Brasil.

Constatou-se, também, que é necessario, por parte dos profissionais da
area contdabil, procurar esclarecer estas questfes a seus clientes, oferecendo a
possibilidade de se aplicar o planejamento tributario. Isto pode ser efetivado
esclarecendo a funcdo e a forma pelas quais o planejamento pode ser
desenvolvido na empresa, procurando-se, sempre, encontrar ferramentas legais
para a reducao dos tributos.

Em virtude do que foi exposto, também fica visivel o anseio que o0s
empresarios tém de uma reforma tributaria nacional justa, notando-se a ansia
pela simplificacdo do sistema tributario nacional, com reforma tributaria ampla.
Esta, certamente, ajudaria 0s empresarios e, consequentemente a economia do
pais, atraindo mais investidores externos.

Levando-se em consideracgéo este cenario, uma tendéncia mais favoravel
aos pequenos empresarios Luverdenses, se da com o aprimoramento de seus
conhecimentos sobre planejamento tributario, expandindo sua visao critica sobre
a importancia do planejamento eficaz e de quao importante e essencial é o papel
do o Contador para a empresa.
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