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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

APRESENTACAO

Apresentamos a comunidade académica o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), 2020 - 2025, da Universidade La Salle.

Para os préximos cinco anos, o PDI da nossa Universidade reforca, ainda
mais, nossa identidade, nossa participacio e nosso didlogo por meio das diversas
instancias das comunidades académica e externa, considerando nossa missao e
nossos valores, e dinamizando um projeto de planificagdo que assegura eficiéncia e
eficacia de contetidos, competéncias e processos.

Por ndo ser tarefa isolada, o desenvolvimento institucional requer operagido
participativa dos componentes ativos do sistema — as pessoas. Com isso, imprime-se,
neste documento, um esfor¢o conjugado visando a melhoria organizacional, o que
geraum clima de confianca e de valorizagdo da capacidade criativa e empreendedora,
tanto dos dirigentes como dos colaboradores.

Nesse contexto, desenhamos a nova matriz organizacional, expressa neste
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2025 que ultrapassa a visdo
vertical e enseja estruturas horizontais integradas. Tal proposta de desenvolvimento
apresenta como macrovisdo o perfil de uma Instituigdo de Ensino Superior aberta
aos novos tempos educacionais com respostas criativas, inovativas e empreendedoras
condizentes com as demandas da atualidade.

Atenta a exceléncia do Projeto Pedagdgico Institucional e do corpo docente,
estabelecemos estruturas flexiveis e ageis, definimos seu foco e asseguramos o
exercicio da participagdo e do pensamento sistémico em seus processos integrados
e projetos integradores.

Neste documento destacamos o atendimento a base legal, a coeréncia
com os principios institucionais, e o compromisso com um projeto que garante
o crescimento e o desenvolvimento sustentdvel da Institui¢do. Para chegar a esse
resultado, é importante resgatar a caminhada institucional empreendida de forma
colaborativa com representantes da comunidade interna e externa.

Logo, reforcamos que este documento é fruto da participagdo coletiva
da nossa comunidade académica, que dedicou varios momentos de estudos e
reflexdes, pesquisas, discussoes e sistematizagdes, caracterizando um processo de
melhoria continua e de aprendizado permanente. Foi elaborado a varias maos, a
partir das visdes de representantes dos principais segmentos da Institui¢do e da
comunidade externa, ao longo de dois anos. A estruturagdo do documento contou
com a colaboragdo dos colegiados da Unilasalle, sustentada pela premissa de uma
formulacido dinamica e ajustada as novas demandas educacionais que apareceram
no decorrer do periodo de sua elaboracéo.

Prof. Dr. Paulo Fossatti, fsc
Reitor
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Histdrico e Desenvolvimento

A Universidade La Salle - Unilasalle - Instituicdo de Educagdo Superior,
de identidade Catolica e Lassalista, de direito privado, de natureza comunitaria e
filantrdpica, criada e credenciada na forma da Lei, rege-se pelas normas do Sistema
Federal de Ensino, por seus Estatuto e Regimento, bem como por normas da
Sociedade Porvir Cientifico, sua Mantenedora, que lhe atribui autonomia na gestdo
universitaria, com sede na Avenida Victor Barreto, 2288, Centro, CEP 92010-000, na
Cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul. Inscrita no CNPJ 92.741.990/0040-
43, é portadora de Alvara de Licencga para Localizagdo - Cadastro 52060, emitido
pela Prefeitura Municipal de Canoas - RS, em 10 de agosto de 2018, e cadastrada
no Sistema do Ministério de Educagédo - Sistema e-MEC com o Cédigo 641, tendo
como endereco eletronico: <unilasalle.edu.br/canoas>.

A Sociedade Porvir Cientifico é uma Associacdo Civil, fundada em 07 de
fevereiro de 1908, de direito privado, sem fins lucrativos e econdmicos, de caréter
educativo, cultural, esportivo, beneficente, filantropico e caritativo, constituida por
religiosos do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristds (Irmédos Lassalistas) com sede
e foro na Rua Honorio Silveira Dias, 636, no bairro Sdo Joao, CEP 90550-150, em
Porto Alegre, Rio Grande do Sul, com duragio por tempo indeterminado, tendo por
fim especial a educagdo e a assisténcia social. Inscrita no CNPJ 92.741.990/0001-37
e com o seu Estatuto Social registrado em 19 de setembro de 2016 no 1° Servi¢o de
Registro Civil das Pessoas Juridicas de Porto Alegre, no Livro A - 192, sob N° 96835,
na Folha 180 frente, esta cadastrada no e-MEC - Cddigo 417 e tem como endere¢o
eletronico: <irmaosdelasalle.org>.

A Universidade La Salle, como mantida da Sociedade Porvir Cientifico, tem
sua historia ligada a trajetéria dos Irméaos das Escolas Cristas, no Brasil. Eles, os
Irméos, se originaram pela agdo de Sdo Jodo Batista De La Salle, sacerdote francés
(1651 - 1719) que, renunciando aos privilégios de sua origem aristocratica, fundou
o Instituto dos Irmaos das Escolas Cristds, com o objetivo de dar educagio as
criancas e aos jovens pobres, além de criar o primeiro “Seminario para Mestres’,
posteriormente conhecido como “Escola Normal”

O Instituto criado por Sio Jodo Batista De La Salle foi reconhecido por Luis
XV, Rei da Franga, através das “Cartas Patentes Reais”, de 28 de setembro de 1724, e
por Bento XIII, Papa da Igreja Catélica Apostdlica Romana, pela Bula “In Apostolicae
Dignitatis Solio” (“Estabelecido na Sé da Dignidade Apostdlica’, em traducéo livre),
em 26 de janeiro de 1725. Da Franga, a atuacao dos Irméaos Lassalistas expandiu-se
pelo mundo. Segundo as Estatisticas de 31 de dezembro de 2017, as Institui¢oes
Lassalistas estavam presentes em oitenta paises e contavam com trés mil e seiscentos
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e noventa e cinco Irmaos, que, juntamente com oitenta e nove mil e sessenta e dois
Educadores, em mil e oitenta e trés Comunidades Educativas, atendiam a um milh3o
e quarenta mil e oitocentos e quatro alunos.

Os Irméos chegaram ao Brasil em 19 de mar¢o 1907 - Dia de Sdo José -
Padroeiro do Instituto Lassalista -, quando fundaram sua primeira escola no pais,
destinada aos filhos de operérios, localizada no Bairro Navegantes, em Porto Alegre
- RS. Atualmente, sdo cento e setenta os Irmaos que atuam em nove estados brasileiros
e no Distrito Federal. Em seu trabalho, contam com a parceria de cerca de quatro mil
educadores, com os quais atendem em torno de quarenta e cinco mil criangas, jovens
e adultos, distribuidos em quarenta e oito Comunidades Educativas.

A historia da Educacido Lassalista em Canoas/RS teve inicio com o Instituto
Sao José, hoje Colégio La Salle. Em 4 de marco de 1908, esse Instituto comegou suas
atividades, em regime de internato, dedicando-se ao Ensino Primério e Comercial.
De 1909 a 1912, nele funcionou igualmente o Curso de Agronomia. No periodo
de 1926 a 1992, o entdo Instituto Sio José funcionou, também, como Centro de
Formagdo dos Candidatos a Vida Religiosa como Irmaos Lassalistas.

Junto ao Instituto Sdo José, foi criada a Escola Paroquial Externato Sdo Luiz,
gratuita, para atender a criangas em situagdo socioecondmica menos favorecida. Em
1939, essa Escola transformou-se no Ginasio Sdo José, reconhecido, pelo Decreto
N° 15.170, de 29 de marco de 1944 - Didrio Oficial da Unido - DOU, em 27 de maio
de 1944 - que expde: “O Presidente da Republica, usando [...] decreta: Art. 1° E
concedido reconhecimento, sob regime de inspe¢ao permanente, ao Curso Ginasial
do Gindsio Sao José, com sede em Canoas, no Estado do Rio Grande do Sul [...]".

Em 30 de setembro de 1941, foi celebrado convénio entre o Estado do Rio
Grande do Sul e a Escola Normal La Salle. Pelo Decreto N° 484, de 04 de fevereiro de
1942 - Diério Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - DOE, de 05 de fevereiro de
1942 - tal convénio foi ratificado. O primeiro dia de aula deste mesmo ano ocorreu
em 15 de abril, com doze alunos, todos jovens Irméos Lassalistas. Essa foi a primeira
Escola Normal de iniciativa privada de formagdo de Magistério Primario no Estado
do Rio Grande do Sul. Em 22 de marco de 1943, a Escola recebeu da Secretaria da
Educa¢io do Estado do Rio Grande do Sul - Departamento de Educa¢do Primaria
e Normal - Servico de Ensino Particular - o Atestado n° 490, testemunhando que a
referida escola estava registrada naquele servico sob o n° 7. A Escola Normal La Salle,
a partir de 1970, passou a ser mista. Neste mesmo ano, foi reconhecida pela Portaria
N° 31.647, de 22 de outubro, DOE 06 de novembro de 1970. Essa Escola formou, em
seus sessenta e trés anos de existéncia (1942 a 2004), trés mil e setecentos e trinta e
nove professores de 1? a 4* séries do Ensino Fundamental.

Em 20 de fevereiro de 1958, o entdo Ginasio Sdo José, pela Portaria N° 140,
do Ministério da Educagdo e Cultura, foi autorizado a fazer funcionar o Curso
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Cientifico, e a institui¢do passou a denominar-se Colégio Sao José.

Com a publicagdo da Portaria N° 04843, de 08 de abril de 1969 - DOE de 09
de abril de 1969 - foi criado o Colégio Comercial Sao José.

Em 18 de junho de 1970, pela Portaria N° 16.474 - DOE 19 de junho de 1970
- 0 Colégio Sdo José recebeu autorizagao para realizar os Exames de Madureza - 1°
e 2° Ciclos - nos termos do Artigo 99 da Lei N° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 -
DOU de 27 de dezembro de 1961, 12 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB). Cinquenta e dois mil e trezentos e nove alunos de todo o pais se beneficiaram
desses exames no Colégio Sao José.

Em 30 de agosto de 1972, pela Portaria N° 23.686 - DOE de 09 de setembro
de 1972 - o entdo Colégio Sao José foi reconhecido. Funcionavam nele, neste mesmo
ano, os Cursos Primario, Ginasial, Colegial e Técnico em Contabilidade.

Portanto, depois de uma longa caminhada, os Irméos Lassalistas mantinham,
entdo, em Canoas - RS, duas institui¢cdes: a Escola Normal La Salle e o Colégio Sao
José, que se integraram, por for¢a da Lei N° 5.692, de 11 de agosto de 1971 - DOU
de 12 de agosto de 1971 (2¢ Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB)
e passaram a constituir o Centro Educacional La Salle, a partir de 12 de janeiro de
1973, nos termos do Anexo 5 ao Parecer N° 18, de 12 de janeiro de 1973, do Conselho
Estadual de Educagdo do Rio Grande do Sul. Em 08 de abril de 1976, foi publicada a
Portaria de Unificagao N° 03558 - DOE de 12 de abril de 1976 - e em 14 de agosto de
1979, a Portaria de Reorganizagdo N° 16.621 - DOE de 23 de agosto de 1979.

A Portaria N° 11.530, de 25 de junho de 1974 - DOE de 28 de junho de 1974
- aprovou o funcionamento do Curso Supletivo: Nivel 3 (correspondente, a época, as
52 e 6 séries) e Nivel 4 (correspondente as 7* e 82 séries) do entdo Ensino de 1° Grau.

O Centro Educacional La Salle consolidou-se na oferta de educacio as criangas
e aos jovens e, a partir de 1° de outubro de 2001, atendendo, novamente, as disposi¢des
das novas Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, agora, pela Lei N°© 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 - DOU de 20 de dezembro de 1996 (32 Lei de Diretrizes e Bases da
Educagido Nacional - LDB), passou a chamar-se Colégio La Salle.

A Universidade La Salle manteve sempre uma relagio de proximidade com
as demais Instituicoes Lassalistas que, desde 04 de margo de 1908, funcionaram em
Canoas/RS, razao do registro delas neste Historico.

O Conselho Provincial da Provincia Lassalista de Porto Alegre (Conselho
Administrativo da Sociedade Porvir Cientifico, reunido em 02 de agosto de 1972),
tratou da criagdo da Faculdade de Educagdo em Canoas - RS, conforme consta na
Ata N° 07/1972:
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Faculdade de Educag¢do em Canoas: Os Irmaos [...] informaram
o Conselho sobre o andamento dos tramites e dos Cursos que
se poderiam instalar. Ja foram colhidas praticamente todas as
informagoes e realizado um estudo socioeconémico da cidade
de Canoas e levantamento da clientela estudantil desta cidade
e das cidades limitrofes. Cursos que poderiam ser instalados:
Pedagogia, Psicologia e Educagdo Fisica, cada um com suas
respectivas dreas.

Com base no pré-estudo realizado de acordo com a ata anterior,
o Conselho assume a criagdo de uma Faculdade de Educagio,
em Canoas, como obra da Provincia Lassalista de Porto Alegre.

Na Ata anterior, N° 06/1972, de 05 de julho de 1972, constava:

Faculdade de Educagio em Canoas: O Conselho, por
unanimidade, deu um voto de confianca ao Colégio Sio
José, de Canoas, para este analisar o estudo e encaminhar o
necessario para a criagdo da Faculdade de Educagdo naquele
estabelecimento.

Logo a seguir, foram definidos trés cursos para funcionar em Canoas/
RS: Estudos Sociais, Letras e Pedagogia. Os pedidos de autorizagdo deles foram
assinados pelo Presidente da Sociedade Porvir Cientifico em 21 de dezembro de
1973 e encaminhados ao entdo Conselho Federal de Educa¢io - CFE, em 1974.

Em 14 de agosto de 1975, através do Decreto N° 76.129 - DOU de 15 de
agosto de 1975, foi autorizado o funcionamento do Curso de Estudos Sociais, com
habilitacao em Educagao Moral e Civica. Em 07 de agosto de 1980, o DOU publicou a
Portaria N° 461, de 06 de agosto de 1980, reconhecendo o referido Curso. A Portaria
Ne 561, de 21 de outubro de 1980 - DOU de 23 de outubro de 1980 - retificou a
Portaria N° 461, que acaba de ser citada.

Em 29 de junho de 1987, o Ministro da Educagéo assinou a Portaria N° 400,
publicada no DOU de 30 de junho de 1987, autorizando a reestruturagio do Curso
de Estudos Sociais com as Habilitagdes em Geografia e em Histéria - Licenciaturas
Plenas. O Didrio Oficial da Uniéo publicou, em 25 de novembro de 1991, a Portaria N°
2.195, de 22 de novembro, pela qual era concedido o reconhecimento as Licenciaturas
Plenas em Historia e em Geografia, do Curso de Estudos Sociais.

A Institui¢do ofereceu essas habilitacdes até o primeiro semestre de 2004. No
primeiro semestre de 2001, iniciaram-se os bacharelados e licenciaturas em Histdria
e Geografia. Esse ultimo foi extinto no segundo semestre de 2017.

Em 17 de margo de 1976, pelo Decreto N° 77.303 - DOU de 18 de margo
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de 1976 - foi autorizado o funcionamento do Curso de Letras - Habilitacdo em
Portugués - Inglés, e respectivas Literaturas, Licenciatura Plena. Em 07 de agosto de
1980, 0 DOU publicou a Portaria N° 462, de 06 de agosto de 1980, que reconheceu
o Curso de Letras.

O Diério Oficial da Unido de 15 de junho de 1989 publicou a Portaria N°
367, de 14 de junho de 1989, aprovando a reestrutura¢do do Curso de Letras,
de modo a oferecer, além das habilitacbes em Portugués e Inglés e respectivas
literaturas conjuntas, a habilitacdo em Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa,
Licenciatura Plena. Pela Portaria N° 1.560, de 21 de outubro de 1992, DOU de 22 de
outubro de 1992, essa reestruturagio foi reconhecida. As habilitagdes em Portugués
- Inglés e respectivas Literaturas foram extintas no segundo semestre de 2009.
Por meio da Resolu¢ido N° 008, de 21 de maio de 1999, do CONSUN, foi criada a
Habilitacao de Portugués e Espanhol e respectivas Literaturas, do Curso de Letras,
sendo que a Portaria N° 1.108, de 29 de abril de 2004 - DOU de 03 de maio de 2004
- reconheceu o referido Curso.

Pela Resolu¢ido N° 401, de 17 de outubro de 2008, o Conselho Universitario
aprovou a alteragdo curricular do Curso de Letras - Licenciatura - Habilitacdo em
Inglés e Literaturas da Lingua Inglesa, que foi implementada a partir do primeiro
semestre de 2009.

Em 1976, por meio do Decreto N° 77.371, de 1° de abril, publicado no DOU
em 02 de abril de 1976, foi autorizado o funcionamento do Curso de Pedagogia
com as Habilitacdes em Magistério das Disciplinas Pedagogicas, em Administracdo
Escolar - 1° e 2° Graus, em Inspe¢io Escolar - 1° e 2° Graus, em Supervisdo Escolar
- 1° e 2° graus, e em Orientagdo Educacional. O DOU de 07 de agosto de 1980
publicou a Portaria N° 462, de 06 de agosto de 1980, que reconheceu o Curso de
Pedagogia com suas habilita¢oes.

O Conselho Universitario aprovou, em 2006, a adequa¢io do Curso de
Graduagdo em Pedagogia, na modalidade Licenciatura, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, conforme Resolug¢do n° 284, de 29 de setembro de 2006.

O primeiro vestibular para os Cursos de Estudos Sociais e de Letras ocorreu
no periodo de 05 a 08 de julho de 1976. O vestibular previsto para Pedagogia foi
suspenso. Em 06 de agosto deste mesmo ano, o Centro Educacional Salle de Ensino
Superior - CELES foi inscrito no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC, hoje
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ. Em 09 de agosto do mesmo ano,
iniciaram-se as aulas no referido Centro, frequentado pelos académicos classificados
no Vestibular para os Cursos de Estudos Sociais e de Letras.

No periodo entre 24 a 27 de janeiro de 1977, ocorreu o primeiro Vestibular
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para o Curso de Pedagogia, e o segundo para os Cursos de Estudos Sociais e Letras.
Iniciaram-se as aulas do Curso de Pedagogia, em 07 de mar¢o do mesmo ano.

O ano de criagdao do Curso de Pedagogia (1976) coincidiu com a polémica
indicagdo do Conselho Federal de Educagdo ao Ministério de Educagéo e Cultura,
propondo a extingdo do referido curso e, consequentemente, da profissio de
pedagogo. O projeto de Resolugéo, anexo a Indicagdo N° 70/1976, em seu artigo 1°,
definia “que o preparo de especialistas, do professor para o ensino pedagdgico de 2°
grau (antiga Escola Normal), assim como de pedagogo em geral, seria realizado em
habilitacdes acrescidas a cursos de licenciaturas [...]"

Neste sentido, o curso de Pedagogia nasceu num periodo de crise de identidade
da pedagogia em 4mbito nacional. Temerosos das consequéncias oriundas da Indicagio
n° 70/1976, os educadores brasileiros, incluindo os Irméos Lassalistas, organizaram, em
diversoslocais do Pais, movimentos de resisténcia as suas proposicdes. Essas mobilizagdes
tiveram éxito, com a derrocada do processo de extingdo do curso.

Esse foi o motivo do retardamento do inicio do Curso de Pedagogia, em
relacdo aos Cursos de Estudos Sociais e Letras. Os dirigentes, a época, da Instituigéo,
fiéis aos Principios Lassalistas, ndo quiseram abrir um curso sob incertezas. Portanto,
s6 o ofertaram apds dirimidas as davidas, o que ocorreu, como ja referido, com o
primeiro vestibular, em janeiro de 1977.

Pela Portaria N° 36.555, de 15 de junho de 1984 - DOE de 27 de junho de
1984 - a Secretaria de Educagédo e Cultura do Estado do Rio Grande do Sul habilitou
o Centro Educacional La Salle de Ensino Superior a oferecer o Curso de Estudos
Adicionais aos portadores de Diploma do Curso de Magistério.

A Pés-graduagdo Lato Sensu iniciou em 1986, com a oferta dos Cursos de
Alfabetizagdo, Literatura da Lingua Portuguesa, Métodos e Técnicas de Ensino,
Metodologia de Ensino e Metodologia do Ensino de Estudos Sociais.

O Conselho Administrativo da Sociedade Porvir Cientifico aprovou, em 18 de
setembro de 1989, a criagdo de novos Cursos, bem como a realizagdo de Estudos para a
criacdo da futura Universidade La Salle. Em 16 de outubro de 1989, o referido Conselho
constituiu um Grupo de Estudos Pr6 Universidade La Salle, para estudar e encaminhar,
em tempo oportuno, o Processo de Transformacio do Centro Educacional La Salle de
Ensino Superior - CELES em Universidade.

Antes e durante o Processo de Transformagdo do Centro Educacional La Salle
de Ensino Superior em Universidade, foram autorizados pelo entdo Conselho Federal
de Educagdo - CFE vérios cursos, tais como os bacharelados em Administragéo,
Ciéncia da Computagido, Ciéncias Econdmicas, e as Licenciaturas em Filosofia,
Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Fisica, Quimica, Histdria, Geografia, entre outros.
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Durante esse periodo, a Instituicdo tomou medidas para incentivar a Pesquisa e a
Extensdo, bem como ampliou a oferta de Cursos de Pés-graduagio Lato Sensu.

Finalmente, em 29 de maio de 1992, foi encaminhada a Carta-consulta
ao Conselho Federal de Educa¢ao — CFE (Processo 23001-000555/92-48) para
transformar o CELES em Universidade La Salle.

A Carta-consulta foi aprovada em reunifo conjunta de Comissées do Conselho
Federal de Educagio; todavia, ndo chegou a ir ao Plendrio, pois durante a tramita¢do
do processo foram, particularmente, editados: a Portaria N° 639, de 13 de maio de
1995 - DOU de 14 de maio de 1995, a Lei N° 9.131, de 24 de novembro de 1995 - DOU
de 25 de novembro de 1995, que criava o Conselho Nacional de Educagdo - CNE, em
substituicio ao Conselho Federal de Educacio, instalado em 26 de fevereiro de 1996, a
Lei N°9.394, de 20 de dezembro de 1996 - DOU de 23 de dezembro de 1996, o Decreto
N° 2.306, de 19 de agosto de 1997 - DOU de 20 de agosto de 1997. Da anilise desses e
de outros documentos, concluiu-se que, no estagio em que se encontrava o CELES, o
mais adequado seria a sua imediata transformac¢do em Centro Universitario La Salle,
etapa para a futura Universidade La Salle.

Por essa razdo, por meio do Processo n° 23000.009228/97-67, nova Carta-
consulta foi encaminhada, agora ao Conselho Nacional de Educa¢do - CNE. Em
23 de dezembro de 1998, 0 DOU publicou a homologa¢do do Parecer N° 865/1998,
da Camara de Educag¢ido Superior do Conselho Nacional de Educagio, favoravel
ao credenciamento, pelo prazo de trés anos, do Centro Universitario La Salle, por
transformac¢io do Centro Educacional La Salle de Ensino Superior.

O coroamento dessa etapa rumo a Universidade ocorreu no dia 30 de
dezembro de 1998, com a publica¢do, no DOU, do Decreto de 29 de dezembro de
1998, com o qual o Poder Executivo decretava:

Art. 1° Fica credenciado, pelo prazo de trés anos, por transformacéo
do Centro Educacional La Salle de Ensino Superior, o Centro
Universitario La Salle, instituicdo mantida pela Sociedade Porvir
Cientifico, com sede na cidade de Canoas, Estado do Rio Grande
do Sul.

O primeiro recredenciamento, solicitado através dos Processos N°s
23000.015442/2001-45 e 23000.016446/2002-21, Registro SAPIEns
N° 708431, foi aprovado pela Portaria N° 1.473, de 25 de maio de
2004 - DOU de 26 de maio de 2004 - nos seguintes termos:

O Ministro de Estado da Educagdo [..] resolve: Art. 1°
Recredenciar, pelo prazo de cinco anos, o Centro Universitario
La Salle - UNILASALLE, com sede na cidade de Canoas, no
Estado do Rio Grande do Sul, mantido pela Sociedade Porvir
Cientifico - SPC, com sede na cidade de Porto Alegre, no
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Estado do Rio Grande do Sul, aprovando também, neste ato, o
seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional.

O segundo e dltimo recredenciamento, solicitado mediante o Processo
e-MEC n° 2008.12177, foi aprovado pela Portaria N° 626, de 17 de maio de 2012 -
DOU de 18 de maio de 2012 -, nos seguintes termos:

O Ministro de Estado da Educagéo [...] resolve: Art. 1° Fica
recredenciado o Centro Universitario La Salle, com sede na
Avenida Victor N 2.288, Centro, no Municipio de Canoas, no
Estado do Rio Grande do Sul, mantido pela Sociedade Porvir
Cientifico, com sede na Rua Hondrio Silveira Dias, n° 636,
bairro Sao Jodo, no Municipio de Porto Alegre, no Estado do
Rio Grande do Sul, pelo prazo maximo de cinco anos.

O credenciamento e os seus recredenciamentos oportunizaram a
implementagdo de novos cursos de graduagio, bem como de novos cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu, e a implantacao de Pds-graduagdo Stricto Sensu, iniciada em
2007, com o Mestrado em Educagdo. Em 2009: Mestrado em Avaliagdo de Impactos
Ambientais e Mestrado em Memdria Social e Bens Culturais. Em 2014: Mestrado em
Direito e Mestrado em Saide e Desenvolvimento Humano. Foram abertos, também,
na Universidade, em 2014, o Doutorado em Educagdo e em 2015, o Doutorado em
Memoria Social e Bens Culturais.

Iniciativas foram implementadas gradativamente, atendendo propostas de
expansdo estabelecidas nas diferentes edigdes do Plano de Desenvolvimento da
Instituicdo — PDI elaboradas, em que a Missdo e a Visdo da Institui¢do foram revisadas
e confrontadas com novos desafios.

Considerando as perspectivas para 2014-2015, a Institui¢do, ainda na
condi¢do de Centro Universitario, percebeu a necessidade de redesenhar seu projeto
de futuro, estendendo a temporalidade do PDI até 2020, na expectativa de obter o
credenciamento para a condigdo administrativa de Universidade até essa data-limite.

No processo em vista ao alcance desta expectativa, o Centro Universitario
La Salle intensificou sua participa¢io em Associagdes de Institui¢io de Educagio
Superior, tais como: Associa¢io Brasileira das Universidades Comunitérias - ABRUC,
Associa¢do Nacional de Educa¢do Catdlica - ANEC, Consdrcio das Universidades
Comunitarias Gadchas - COMUNG, Conselho de Reitores de Universidades
Brasileiras - CRUB, entre outras.

Em decorréncia do seu comprometimento com a tradi¢do educativa e
religiosa, com a causa social e com o consequente desenvolvimento das pessoas
e da comunidade, o Centro Universitdrio La Salle foi reconhecido e devidamente
certificado como Instituicdo Comunitaria de Educac¢do Superior ICES - nos termos
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da Lei N° 12.881, de 12 de novembro de 2013 - D.O.U, de 13 de novembro de 2013.

O Conselho Administrativo da Sociedade Porvir Cientifico, em reuniao de 15 de

novembro de 2013, empenhado, mais uma vez, em transformar o Centro Universitario

em Universidade La Salle, conforme registrado na Ata N° 005/2013, enfatizaram,

por unanimidade, “que o Unilasalle de Canoas inicie os encaminhamentos para

transformar o Centro Universitario La Salle em Universidade La Salle, tendo presente

o Planejamento Estratégico da IES”.

A solicitagdo de Transformagdo do Centro Universitario em Universidade
La Salle foi feita através do Processo e-MEC n° 201510266. Em abril de 2017, foi
exarado o Parecer CNE/CES 180/2017 - DOU de 10 de maio de 2017 - no qual o

Relator diz:

[...] voto favoravelmente ao credenciamento da Universidade La
Salle - Unilasalle, por transformacao do Centro Universitario
La Salle [..] aprovando também, por este ato, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e o Estatuto da Universidade,
devendo a instituigdo cumprir, durante o primeiro prazo de
credenciamento, as seguintes metas: [a] manter e fortalecer os
programas e cursos de Pds-graduacio Stricto Sensu atualmente
em funcionamento; [b] ampliar a atual oferta de Pds-graduacio
Stricto Sensu por meio de mais cursos de mestrado académico,
mestrado profissional e de doutorado; [c] fortalecer os grupos
de pesquisa ja existentes e implementar politica de absor¢do de
docentes pesquisadores; [d] expandir o nimero de programas
de extensdo universitaria, vinculados aos cursos de graduagio
e pos-graduagio [...].

Em 05 de maio de 2017, o Ministro de Estado da Educa¢do homologou o
Parecer n° 180/2017 da Camara de Educagdo Superior, do Conselho Nacional de
Educagdo. Finalmente, o Didrio Oficial da Unido de 08 de maio de 2017 publicou a
Portaria n° 597, de 05 de maio de 2017, nos seguintes termos:

O MINISTRO de ESTADO da EDUCACAO, no uso de suas
atribui¢des, tendo em vista o disposto no Decreto N° 5.773,
de 9 de maio de 2006, na Portaria Normativa N° 40, de 12 de
dezembro de 2007, e no Parecer N° 180/2017, da Camara
de Educagdo Superior, do Conselho Nacional de Educagio,
conforme consta do processo e-MEC N° 201510266, e diante da
conformidade do Regimento da Instituicdo e de seu respectivo
Plano de Desenvolvimento Institucional com a legislagdo
aplicavel, resolve: Art. 1° Fica credenciada a Universidade La
Salle - Unilasalle, por transformagio do Centro Universitario
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La Salle, com sede na Avenida Victor Barreto, N° 2288, bairro
Centro, no municipio de Canoas, no Estado do Rio Grande
do Sul, mantido pela Sociedade Porvir Cientifico, com sede no
municipio de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul. Art.
2° O credenciamento de que trata o Art. 1° é valido pelo prazo de
oito anos, fixado pela Portaria Normativa N° 1, de 3 de janeiro de
2017, observado o disposto no art. 4° da Lei N° 10.870, de 19 de
maio de 2004, bem como o art. 10, § 7°, do Decreto N° 5.773, de
9 de maio de 2006. Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de
sua publicagaio. MENDONCA FILHO.

A cerimonia de Instalagdo da Universidade La Salle ocorreu no dia 31 de maio
de 2017, com a seguinte programacao: 18 horas: Missa de A¢ao de Gragas, na Capela
S4o José; 19h30min: Ato Solene de Instalacio da Universidade e Posse da Reitoria.
Nesta mesma ocasido, os ex-diretores e os ex-reitores, respectivamente, do Centro
Educacional La Salle de Ensino Superior e do Centro Universitario La Salle foram
agraciados com a Comenda Lassalista. Apds a Cerimonia, foi oferecido coquetel de
confraternizac¢do, na Biblioteca La Salle. Todos os eventos citados ocorreram dentro
do campus da novel Universidade.

Faz-se mister, neste momento, registrar a caminhada da Instituicdo na
Educacdo a Distincia (EaD). Em 2003, o entdo Centro Universitario La Salle
constituiu a Comissdo de Educagéo a Distancia [CEaD] para criar o Plano Piloto do
EaD. Como resultado, a modalidade a distancia foi inserida no PDI e nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs). Em 2004, a EaD foi incorporada ao Regimento,
passando a oferecer algumas disciplinas nessa modalidade, com base no Artigo
81, da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - DOU 23 de dezembro de 1996,
regulamentado pela Portaria n° 2.253, de 18 de outubro de 2001 - DOU 19 de
outubro de 2001.

Pela Portaria n° 121, de 22 de janeiro de 2008 - DOU de 23 de janeiro de
2008 - o, ainda, Centro Universitdrio La Salle foi credenciado a oferecer Cursos de
Pés-graduacgio Lato Sensu, na modalidade a distancia, sendo aprovados trés Cursos:
Pedagogia Empresarial, Educagdo Matematica e Informatica na Educagao.

Em 2014, tornou-se Sede do projeto EaD, a pedido da Mantenedora, ou seja,
da Sociedade Porvir Cientifico - Rede La Salle.

Em 29 de abril de 2016, o Conselho Universitario deliberou sobre o Projeto
para Implantac¢do da EaD na Graduacio, do entdo Centro Universitario - CONSUN,
pois, até essa data, s6 estava credenciado para oferecer cursos de Pds-graduagiao
Lato Sensu. Tal aprovagdo foi homologada por meio de Resolugdo N° 694, de 29 de
abril de 2016, da Reitoria. O projeto previa a instalagdo inicial de 20 Polos de Apoio
Presencial, em diversos municipios do Brasil.
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O Conselho Universitario, reunido em 12 de maio de 2017, agora, como
Colegiado da Universidade La Salle, aprovou os Projetos Pedagégicos na modalidade
de Educagido a Distancia - EaD do Curso de Bacharelado em Administra¢io, do
Curso de Bacharelado em Ciéncias Contéabeis, do Curso Superior de Tecnologia
em Gestao Comercial, do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, do Curso
Superior de Tecnologia em Logistica, do Curso Superior de Tecnologia em Marketing
e do Curso de Pedagogia, para iniciarem em 2018.

A Portaria n° 918, de 15 de agosto de 2017 - DOU de 16 de agosto de 2017,
trouxe, em seu primeiro artigo, a transformacéo do ato de credenciamento para oferta
exclusiva de cursos de Pds-graduagdo Lato Sensu a distancia em credenciamento
para oferta de cursos superiores nessa modalidade. E, por fim, em 22 de margo de
2018, pela Portaria N° 257 - DOU 23 de margo de 2018, a Unilasalle foi credenciada
para oferecer cursos superiores na modalidade a distincia, por dez anos.

Emjulhode2018,aUniversidadeestavacomvinteeumpolosemfuncionamento,
e mais cento e dois, aprovados pelo Conselho Universitario, aguardando a
efetiva implantagéo.

A partir de outubro de 2016, equipes da Universidade La Salle e da Nuvem
Mestra, representante do Google for Education, no Brasil, trabalharam na criagao de
uma plataforma para Educagdo a Distancia. O coroamento deste trabalho ocorreu
no dia 28 de julho de 2017, quando a Universidade La Salle fez o lancamento do
LEX: La Salle Learning Experience (estrutura do ambiente virtual de aprendizagem)
integrado as tecnologias Gmail, Google Drive, Youtube, Youtube Live, entre outros
aplicativos Google. O langamento ocorreu na Xperience Room - sala adaptada e
preparada para desenvolver atividades que utilizam metodologias ativas e inovadoras
- e no Espago Multicultural da Universidade La Salle, em evento que contou com a
presenca do Diretor Internacional da Google for Education.

Fica, por fim, registrado, neste histérico, que Universidade La Salle, em
seus diversos status - Centro Educacional La Salle de Ensino Superior e Centro
Universitario La Salle - graduou, até 31 de dezembro de 2018, doze mil cento e
quarenta e quatro educandos.

1.2 Missao, Visao, Valores e Desafios

1.2.1 Missdo

Promover a formagdo integral e continuada da pessoa, com
inovagdo e excelencia, por meio do ensino, da pesquisa e da
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extensdo para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade,
segundo os principios cristdo-lassalistas.

A missdo da Universidade se manifesta por meio da agao educativa, desenvolvida
em conformidade com a proposta educativa Lassalista, com as especificidades das
politicas e seus eixos, dos objetivos, diretrizes e orientagdes que integram o Plano
Pedagdgico Institucional — PPI da Universidade, na busca permanente da exceléncia.
Essa busca é incessante e esta assentada no didlogo com a sociedade contemporanea,
gerando respostas atuais as principais questdes que envolvem o campo do ensino em
todos os niveis e modalidades de oferta, da pesquisa cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural, das atividades de extensio e de responsabilidade social que fundamentam o
papel da Universidade na formagio de pessoas empreendedoras e criativas, percebidas
como agentes de transformacio da sociedade, comprometidas com as macroquestoes
socioambientais e articuladoras do desenvolvimento.

Completam a missdo da Unilasalle, a perspectiva temporal da Visdo 2025 e
o conjunto de valores que orientam o ser e o fazer da Instituigdo e as premissas e
desafios estratégicos na temporalidade estabelecida pelo presente Plano.

1.2.2 Visdo 2025

Ser Universidade percebida pela exceléncia académica e pela
inovagao.

1.2.3 Valores

o Inspira¢do e vivéncia cristd-lassalistas

o Identidade catélica e comunitaria

o Qualidade e exceléncia

o Valoriza¢io das pessoas

o Colaboragio e cooperacio

+ Etica

A inspiragdo e vivéncia cristd-lassalistas e a identidade catdlica e comunitdria
estdo vinculadas aos principios preconizados por Sdo Jodo Batista De La Salle, que
orientam e inspiram a acido educativa. A vivéncia cristd no mundo universitario
contribui para promover a reflexdo dos grandes problemas da sociedade e a

identidade catélica reforca e amplia a inspiragdo cristd dos individuos para
a comunidade universitaria. Qualidade e exceléncia sio valores presentes na
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concep¢do, na experimentacdo e no desenvolvimento de todos os produtos e
servicos ofertados. A valorizagdo das pessoas esta no cerne da comunidade educativa
lassalista, tendo presente que as pessoas sdo centro de todos os processos e que todos
tém valor, independentemente do seu papel na institui¢do. O trabalho em rede é
um dos preceitos que estimula novas articulagdes e parcerias entre institui¢des afins
para a transformagdo ampla da sociedade. O preceito evidenciado pelos atributos
colaboragdo e cooperagio esta relacionado ao compromisso duradouro que perpassa
os vinculos da Universidade com a sociedade e os relacionamentos entre setores e
pessoas, conformando relagdes de apoio, participacdo e responsabilidades reciprocas
por resultados. Etica é a condi¢do que leva o ser humano a agir com base em valores
e o requisito para o desenvolvimento e equilibrio da sociedade.

1.2.4 Desafios
o Educag¢io continuada
« Desenvolvimento sustentavel
« Empreendedorismo e Inovagio
o Trabalho em rede

« Internacionalizacido

O desafio da educagdo continuada expressa 0 compromisso em garantir que
o aluno encontre na Universidade alternativas de formacdo ao longo de sua vida e
que essas alternativas satisfagam as suas necessidades. O desenvolvimento sustentdvel
traduz o desafio de garantir a autonomia da Universidade, com o exercicio critico
de direitos e deveres e a sustentabilidade de seus empreendimentos. O desafio
associado a perspectiva de inovagio e empreendedorismo caracteriza o compromisso
permanente com o dominio e a aplicagdo de tecnologias para buscar alternativas de
estimulo a criatividade, considerando a sociedade competitiva e empreendedora,
para desenvolver e entregar com agilidade produtos e servicos inovadores em
conceito, formato e resultados. O trabalho em rede é um dos desafios que estimula
novas articulacdes e parcerias entre institui¢des afins para a transforma¢édo ampla
da sociedade. O desafio da internacionalizagdo identifica o compromisso da
Universidade em formar a comunidade educativa, a partir de linguagens culturais
que permitam a comunicagdo em um meio globalizado, e de propor a abertura
a internacionalizagdo para contribuir com a compreensido, experimentacido e
revitalizacdo de aspectos da sociedade na qual a comunidade académica se insere.

O esquema apresentado na Figura 1 pretende dar visibilidade a concep¢éo
articulada e integradora das finalidades ensino, pesquisa e extensio, pretendida pela
Universidade La Salle, em consonéncia com os valores que professa e atenta aos
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desafios que identificou e com os quais se compromete. Esses desafios animam a
consecugio dos objetivos e das politicas institucionais, na temporalidade do presente
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Figura 1 - Articulagio dos valores e desafios institucionais

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

INTERNACIONALIZAGAQO

TRABALHO

EDUCAGCAO EM REDE

CONTINUADA

EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO

1.3 Objetivos e Resultados Esperados
1.3.1 Objetivo Geral

Garantir a exceléncia académica, em suas diferentes dreas e
espagos de atuagdo, respondendo aos desafios da educagio
continuada, do trabalho em rede, da internacionalizagio,
do empreendedorismo e da inovagdo e do desenvolvimento
sustentdvel, para a formagdo de agentes de transformagdo social.

As énfases compreendidas no contetdo do objetivo geral orientam o conjunto
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de objetivos estratégicos e os resultados desejados. Esses objetivos e resultados

encontram-se relacionados entre si e organizados segundo cinco perspectivas de
andlise, que expressam as dimensdes de avaliacdo da efetividade institucional: misséo,
clientes, processos internos, financeira e, por fim, aprendizado e desenvolvimento.

1.3.2 Objetivos Estratégicos

Consolidar a identidade catdlico-comunitaria da Universidade La Salle.
Garantir estratégias de captagio, retencéo e fidelizagdo de estudantes.

Implementar servicos e produtos, por meio de estratégias que articulem
os aspectos econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com vistas ao
desenvolvimento da sociedade.

Maximizar o resultado financeiro, por meio de um portfélio equilibrado
de servicos e produtos sustentaveis.

Consolidar a cultura de gestao institucional de geragdo de resultados,
considerando as perspectivas de produtividade e efetividade.

Perseguir a exceléncia na pesquisa em dareas estratégicas definidas pela
Instituicao.

Garantir a qualificagdo, valorizagdo e retencdo de talentos institucionais.

Proporcionar a melhoria das condi¢bes de infraestruturas académica e
administrativa.

1.3.3 Resultados Esperados

Garantia da oferta articulada e atualizada de produtos e servicos que
atendam as expectativas dos diferentes publicos.

Expansdo e consolidagdo de programas, projetos e agdes voltados a
internacionaliza¢do, acessiveis para todos os niveis e modalidades de ensino.

Qualificagdo da formagdo humana e profissional promovida pela
educacio (nas modalidades presencial e a distdncia) de qualidade, pelo
dominio e aplicagdo de tecnologias educacionais e desenvolvimento de
praticas inovadoras.

Expansdo da Educacio a Distincia, em todos os niveis.

Implementagdo de condi¢des que caracterizem um ecossistema favorével
ao empreendedorismo e a inovagao.

Consolidagao da Pés-graduagio Stricto Sensu e implantagdo de novos
Cursos nos programas existentes.

PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025 23



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

o Expansido e fortalecimento da extensdo, por meio da articulagdo com o
ensino e da pesquisa em todos os niveis.

o Adogdo e consolidagdo de modelo de gestdo integrado que promova a
corresponsabilidade por resultados.

o Fortalecimento da pesquisa nas dreas estratégicas definidas pela
Instituicao.

o Absorgio de pesquisadores por meio de grupos de pesquisa e processos
de inser¢do docente nos programas de Pés-graduacio Stricto Sensu.

o Implementagdo de programas permanentes de formagdo continuada
dos colaboradores para desenvolvimento de competéncias e
comprometimento com os valores e principios institucionais.

o Acompanhamento, avaliacio e reconhecimento do desempenho de
gestores, docentes, tutores e corpo técnico-administrativo.

o Garantia de condi¢des adequadas de utilizacdo das instalacdes e de
funcionamento da infraestrutura instalada.

o Atendimento as necessidades de expansao, atualizacdo e qualidade das
instalacoes e da infraestrutura.

1.4 Caracteristicas das Areas de Insercio Regional

A partir de 2018, apds obter o credenciamento para oferta de cursos de
graduagdo na modalidade distancia - EaD, foram ampliados os limites territoriais de
atuacdo da Universidade, até entdo circunscrito ao municipio de Canoas/RS, localizado
na Regido Metropolitana de Porto Alegre, distante 12 km da capital. Com a oferta de
cursos EaD, a presenca da Universidade La Salle se estende de modo a caracterizar
uma inser¢io nacional, enquanto analisa a possibilidade de expanséo internacional.

Em 2018 foram instalados 21 polos de apoio presencial de graduacio EaD,
localizados em oito estados brasileiros. A expansdo da oferta EaD ocorre a partir de
estudo de condi¢des relacionadas a distribuicdo geografica, de estudo dos indicadores
socioeconomicos das regides pré-estabelecidas, em termos de populagdo do ensino
médio, realidade local em relagdo & oferta de educagdo superior pretendida e a
perspectiva de contribuicdo dos cursos para o desenvolvimento do municipio
e regides proximas. A regido Sul reune a maioria dos polos de apoio presencial,
seguido da regido Sudeste.

Considerando os municipios que acolhem polos EaD da Universidade, vém
registrados, a seguir, alguns dados relevantes avaliados. A partir do conjunto desses
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dados, serdo planejados os investimentos para a implementacdo de programas e
projetos de extenséo e de responsabilidade social, para a ampliagdo da oferta de cursos
de graduacéo e pos-graduagdo com a correspondente adequagao das instalagoes e
infraestrutura e de pessoal, demonstrando o compromisso da Instituicdo para o
alcance da Meta 12 do Plano Nacional de Educa¢iao — PNE para 2024.

As informagdes sobre os principais indicadores socioeconémicos dos
municipios apresentados na sequéncia, em ordem alfabética, a partir de Canoas/RS,
cidade da Sede da Universidade, por unidade federada do Brasil, que acolhem em
2018 os Polos EaD, conforme conta no Quadro 1 e Quadro 2, foram relevantes para
as decisOes internas.

CanNoas - RS

Canoas, municipio da sede da Universidade La Salle, possui o terceiro
maior PIB e a quarta maior populagdo do Estado. A cidade atrai pessoas de outros
municipios em fungdo de seu centro movimentado, das muitas industrias e por ser
um polo de ensino superior com duas universidades, uma delas a La Salle, e um
centro universitario.

Aindustria éaque mais contribui para o PIB de Canoas, por meio principalmente
da Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP). O parque industrial de Canoas é um dos
maiores e mais importantes do Estado. No setor de servicos, Canoas possui um
comércio diversificado, representado por grandes magazines, centros comerciais,
redes de supermercados e dois grandes shopping centers. A construgéo civil é muito
desenvolvida na regido, sendo responsavel por uma parcela significativa de empregos.
Na drea de saude, além de trés hospitais, Canoas conta com o programa Estratégia
Saude da Familia. Além disso, o municipio possui vinte e seis Unidades Basicas de
Saude - UBS e seis Unidades de Pronto Atendimento - UPA.

CAPAO DA CANOA - RS

Capdo da Canoa é um tradicional municipio litoraneo, com onze balnedrios em
seus 19,1 km de costa. Conta com uma desenvolvida industria da construgio civil. As
atividades de servi¢o apresentam uma varia¢do sazonal, por for¢a do clima gaticho e por
ser uma cidade balnearia.

CaxiAas po SuL - RS

Caxias do Sul é atualmente a segunda maior cidade do Rio Grande do Sul.
Tornou-se uma cidade multiétnica, embora suas origens remontam aos imigrantes
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italianos que ali comegaram suas vidas no Brasil no final do século XIX. O
desenvolvimento da economia caxiense ao longo do século XX pode ser considerado
o principal fator de expansio da cidade. O municipio detém o segundo PIB do Estado
e possui cerca de 175 mil empregos formais, distribuidos em 34 mil organizagdes.

A pujanca econdmica de Caxias do Sul reflete na oferta de Educagio Superior,
com 27 IES e 639 cursos, entre as modalidade EaD e presencial, em 2018, segundo o
CenSup. A principal institui¢do da cidade é a Universidade de Caxias do Sul, UCS,
que concentra cerca de 41% do total de matriculas, seguida do Centro Universitario
da Serra Gaucha - FSG, com 21 % das matriculas. Na regido, também se encontra
localizado um dos campi da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS
e polos de EaD de diferentes institui¢des. Entre eles ha o polo de apoio EaD da
Universidade La Salle.

EsTEIO - RS

O municipio de Esteio, situado na Regido Metropolitana de Porto Alegre, a
poucos quildmetros da cidade de Canoas, sede da Universidade La Salle, conta com uma
forte industria sendo tradicional polo comercial. A cidade retine alguns dos melhores
indicadores de renda, satide e educagdo da Regiao Metropolitana de Porto Alegre.

No setor industrial, o destaque fica por conta dos ramos metal mecénico,
téxtil e alimenticio. Entre os principais manufaturados estdo: 6leo vegetal, plastico,
papel, cimento, ragio e proteina vegetal. No municipio de Esteio, conforme CenSup
de 2018, havia quatro polos de oferta de educac¢io a distdncia, com oferta de 54
cursos de graduacio, todos na modalidade EaD.

ESTRELA - RS

Estrela é um dos municipios mais antigos do Vale do Taquari/RS, considerado
um dos maiores polos industriais da regido, e teve grande impulso com a instalagao do
entroncamento rodo-hidro-ferrovidrio. O municipio foi colonizado por imigrantes
e descendentes de alemdes, a partir da metade do século passado.

Destaca-seno setor educacional, apresentando um dos menores indices de analfabetismo
do pais, recebendo o selo de Municipio Livre de Analfabetismo. Em 2014, foi pioneiro no Rio
Grande do Sul com a implantagio da Escola da Inteligéncia na rede publica municipal, com a
perspectiva de trabalhar aspectos psicoemocionais dentro do curriculo escolar.

Em 2018, conforme CenSup, atuava no municipio duas IES com oferta
presencial (Univates e Faculdade La Salle). A partir de 2017, a faculdade passou a
abrigar um dos polos de apoio presencial aos cursos EaD da Universidade La Salle.
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GRAvVATAT - RS

Localizado no estado do Rio Grande do Sul, distante 22 km da capital Porto
Alegre, o municipio de Gravatai, tem a economia da cidade esta baseada principalmente
na produgio industrial, em especial as correlatas a inddstria automotiva, que compde a
major parte do PIB do municipio. O segmento de comércio e servigos é bem desenvolvido,
sendo a segunda maior fonte de receitas. Com participagdo menor, a produgio agricola
se destaca pelas culturas de arroz, mandioca e cana-de-agucar.

E uma cidade que compde a Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA),
portanto com grande deslocamento de pessoas, ndo s6 entre o municipio e a capital,
mas, também, entre as demais cidades da regido. Possui, portanto, facilidade de acesso,
por meio de rodovias e outras vias secundarias.

Em 2018, foi registrada a atuacdo de 16 instituigdes de Ensino Superior (IES) na
cidade de Gravatai, que ofereciam cursos na modalidade a distancia. A Uninter foi a IES
com maijor numero de matriculas, somando 988 alunos, ou 34% do total de matriculas
na EaD no municipio.

Osoério - RS

Localizado no estado do Rio Grande do Sul, distante 104 km da capital Porto
Alegre, o municipio de Osdrio tem sua economia baseada principalmente na geracao
de energia renovavel, a partir do Complexo Eodlico de Osério, formado por nove
parques, num total de 150, com capacidade total instalada de 300 MW. No turismo,
destaca-se por sua localizagdo intermedidria entre a capital Porto Alegre e Torres,
praia do extremo norte do litoral sul-rio-grandense. Oferece atrativos naturais como
lagoas, morros e praias, o que lhe confere um desenvolvido centro de servigos. A
produgéo agricola tem como principal cultura o arroz, com mais de 80% do total da
producéo primaria.

Em 2018, foi registrada a atuacdo de 8 institui¢des de Ensino Superior (IES)
na cidade de Osoério, que ofereciam cursos na modalidade a distdncia. A CNEC foi
a IES com maior nimero de matriculas, somando 363 alunos, ou 43% do total de
matriculas na EaD no municipio.

PeLOTAS - RS

Pelotas é um municipio da regido Sul do Estado do Rio Grande do Sul. E
a terceira cidade mais populosa do Estado. Esta localizada as margens do Canal
Sédo Gongalo, que liga a Laguna dos Patos e a Lagoa Mirim, tendo cerca de 92% da
populagio total residindo na zona urbana do municipio. Pelotas estd localizada a
261 quilometros da capital, Porto Alegre.
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Em 2018, segundo o CenSup, Pelotas possuia 21 IES, oferecendo 141 cursos
na modalidade presencial e 365 a distincia. H4 no municipio duas tradicionais
universidades gatichas: a Universidade Federal de Pelotas, UFPel e a Universidade
Catdlica de Pelotas, UCPel, que retinem 59% dos estudantes do municipio.

PORTO ALEGRE - RS

Porto Alegre é a capital do Rio Grande do Sul. Com uma geografia
diversificada, com morros, baixadas e um grande lago, o Guaiba. A cidade conta
com plantas industriais, comércio e setor de servigos amplo.

A oferta de Educagdo Superior em Porto Alegre é diversificada. Conforme
CenSup, em 2018, havia 75 IES ofertando um total de 1210 cursos, sendo 476
presenciais e 734 a distancia. A Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS,
concentra 23% do total de matriculas, seguida pela Uniasselvi, com 13%.

SANTA MARIA - RS

Santa Maria é considerada uma cidade média e de grande influéncia na regiao
central do Estado do Rio Grande do Sul, sendo o quinto municipio mais populoso.
E considerada cidade universitaria, gracas & Universidade Federal de Santa Maria,
UFSM, além de outras institui¢ces ali instaladas.

No municipio, conforme o CenSup, encontravam-se 25 IES no ano de 2018.
A oferta era de 517 cursos, sendo que 157 presenciais e 360 a distancia. A UFSM
detém a maioria das matriculas, com 55%, seguida da Universidade Franciscana,
Unifra, que detém 17%.

TERRA DE AREIA - RS

Terra de Areia surgiu do desmembramento dos municipios gauchos do
litoral, Osério e Capao da Canoa. Seu territdrio se estende da Serra Geral ao Oceano
Atlantico, limitando-se com Maquiné, Capdo da Canoa, Trés Cachoeiras, Trés
Forquilhas, Itati, Arroio do Sal e Oceano Atlantico numa faixa de 4,5 km. Conforme
o CenSup de 2016, nao conta com IES.

Desde 2018, o municipio conta com oferta de Ensino Superior por meio do
polo da Universidade La Salle, com mais de 200 alunos matriculados.
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Quadro 1 - Indicadores socioecondmicos dos Municipios do Estado do Rio Grande
do Sul que acolhem Polos para oferta de Educagio a Distincia — EaD - da Unilasalle

em 2020

‘NNO}DDRES CANOAS (CAPEO DA CANOA (CAXIAS DO SUL ESTEIO ESTRELA TRAMANDAI
SOCIOECONOMICOS
Fundagio: 27 de Junho de 1939 12 de abril de 1982 20 de Junho de 1830 24 de junho de 1940 18 de Fevereiro de 1863
Estado: Rio Grande do Sul Rio Grande do Sul Rio Grande do sul Rio Grande do Sul Rio Grande do sul Rio Grande do Sul
Area 131,096 km? 57,00 km® [2016] 1.644,296 km® 27,676 km® [2016] 184,176 km? [2017] 142,878 km?* (2019)
346.616 habitantes [IBGE,
Populagio: 48401 habitantes [2017] | 483.377 habitantes [2017] | 84.237 habitantes [2017] { 33.140 habitantes [2017]
2019] 51.715 pessoas (2019)
IDH: 0,750 [IDHM 2010] 0,743 [2010] 0,857 [PNUD/2010] 0,754 [2010] 0,767 [2010] 0,719 (2010)
PIB: R$ 55.103,53[IBGE/2017] R$ 29.783,96 [2017] RS 44.927,71 (2017] R$ 37.789,87 [2017] RS 38.479,65 [2017]

R$ 21.284,37 (2017)

PIB per copita;

2813 (Censup, 2018)

3072 ( Censup, 2018)

6291 (Censup, 2018)

868 (Censup, 2018)

50 (Censup, 2018)

194 ( Censup, 2018)

Matriculas Ensino
Superior EaD:

20766 (Censup, 2018)

262 ( Censup, 2018)

26172 (Censup, 2018)

N3o ha

223 (Censup, 2018)

254 ( Censup, 2018)

Matriculas Ensino
Superior Total

29573 (Censup, 2018)

3334 (Censup, 2018)

22463 (Censup, 2018)

268 (Censup, 2018)

273 (Censup, 2018)

448 ( Censup, 2018)

Matriculas Ensino

11.541 (1BGE, 2018)

1.913 (IBGE, 2018)

Médio: 14,745 (IBGE, 2018) 2882 (IBGE, 2018) 1.031 (IBGE, 2018) 1,547 ( 1BGE, 2018)
INDICADORES PELOTAS PORTO ALEGRE SANTAMARIA TERRA DE AREIA 0S0RI0 GRAVATAT
SOCIOECONOMICOS
Fundagdo: 07 de dezembro de 26.de Margo de 1772 17 de Maio de 1858 13 de abril de 1988 16 de dezembro de 08 de abril de 1763
1830 1857
Estado: Rio Grande do Sul Rio Grande do sul Rio Grande do sul Rio Grande do sul Rio Grande do Sul Rio Grande do Sul
Area: 1,610,084 km” [2016] 496,682 km® 1.788,121 km’ 141,773 km® [2016] 63,562 km? (2015) 462,656 km” (2019)
Populagdo: | 344.385habitantes[2017] | 1484.94L habitantes [2017] | 278445 habitantes [2017] | 10.783 habitantes [2017] | 5,994 pESsOAS (2019) | 281519 pessoas (2019)
1DH: 0,739 [2010] 0,805 [IDHM 2010] 0,784 [IDHM 2010] 0,689 [2010] 0,751 (2010) 0,736 (2010)
PIB RS 24.894,68 [2017] RS 49.740,90 [IBGE/2017] | RS 25.686,04 [IBGE/2017] RS 20.261,59 [2017] RS 45.569,04 (2017) RS 45.089,08 (2017)
PIB per capita: 2565 (Censup, 2018) 31757 (Censup, 2018) 3167 (Censup, 2018) 220 (Unilasalle, 2020) 842 Censup, 2018) 2877 Censup, 2018)
Matriculas Ensino Ndoha
Superior EaD: 22248 (Censup, 2018) 91038 (Censup, 2018) 25588 (Censup, 2018) 3270 Censup, 2018) 3327 ( Censup, 2018)
Matriculas Ensino
Superior Total: 26813 (Censup, 2018) 12.2795 (Censup, 2018) 28755 ( Censup, 2018) 220 (Unilasalle, 2020) 4112 ( Censup, 2018) 6204 ( Censup, 2018)
Matriculas Ensino
Médio: 10.309 (IBGE, 2018) 38.979 (IBGE,018) 7.919 (IBGE, 2018) 331 (IBGE, 2018) 1.900 (IBGE,2018) 8.870 (IBGE, 2018)

BoTucatu - SP

O municipio de Botucatu esta localizado no Centro do Estado de Sao Paulo,
a cerca de 235 km da capital paulista. O perfil industrial de Botucatu é bastante
diversificado, oferecendo oportunidades em todos os setores.

No ensino superior, destaca-se o campus da Universidade Estadual Paulista,
UNESP. Segundo o CenSup (2018), no municipio ha oferta de 360 cursos superiores,
oferecidos por 24 institui¢des.

GUARULHOS - SP

Guarulhos ¢ o segundo maior municipio paulista e 0 13° do Brasil em populagao,
localizada na Regido Metropolitana de Sio Paulo, distante 17 km da capital.

Guarulhos, no ano de 2016, de acordo com o CenSup, contava com 26 IES e
436 cursos superiores. Destacam-se a Universidade Guarulhos, IES particular que
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detinha 36,8% das matriculas na época, e a Universidade Anhanguera, com 18,4%
das matriculas.

SA0 CARLOS - SP

Localizada no centro geografico do Estado de Sao Paulo, distante 230 km da
capital, a cidade de Sdo Carlos ¢ denominada Capital da Tecnologia, por seu vigor
académico, tecnoldgico e industrial. Suas universidades e centros de pesquisa sdo
reconhecidos pela exceléncia e diversidade.

A Universidade de Sdo Paulo (USP), com dois campi na cidade, e a
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) ja incorporaram a histdria de Séo
Carlos suas contribui¢des a ciéncia e a capacitagdo profissional de milhares de alunos.

A UFSCar possuia em 2018, segundo o CenSup, 37% do total de matriculas,
seguida pela USP, com 23%. Em 2016, foram contabilizadas 22 IES atuando na
cidade, oferecendo 408 cursos, sendo 115 presenciais e 293 a distancia.

SAo0 PauLro - SP

Sao Paulo é um municipio brasileiro, capital do Estado de mesmo nome, e
principal centro financeiro, corporativo e mercantil da América do Sul. E a cidade
mais populosa do Brasil e considerado um dos maiores centros urbanos do o
hemisfério sul.

O municipio possui o 10° maior PIB do mundo, representando, isoladamente,
10,7% de todo o PIB brasileiro e 36% de toda a produ¢iao de bens e servigos do
Estado de Sao Paulo, sendo sede de 63% das multinacionais estabelecidas no Brasil.

A capital do Estado de Sao Paulo possuia em 2018, segundo o CenSup, 203 IES
e 3647 cursos, sendo 2620 na modalidade presencial e 1027 a distancia. A Uninove
¢ a instituigdo com a maior concentragdo de matriculas, com 19%, indicando a
pulverizagdo da oferta. A UNIP ocupa a segunda colocagao em relagdo a volume de
matriculas, com 12% do total.

BrasiLia - DF

Brasilia faz parte do Planalto Central, regido Centro-Oeste do Brasil, onde se
encontram as cabeceiras de afluentes de trés dos maiores rios brasileiros.

A cidade fica cerca de 1.000 metros acima do nivel do mar. Muito mais que
o centro politico do Brasil, Brasilia é um polo econdmico em uma cidade atipica
e diversificada. Possui um expressivo mercado consumidor, com 2,9 milhdes de
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pessoas com renda média até trés vezes maior que a nacional, o que evidencia um
grande potencial de desenvolvimento.

A capital brasileira contava com 126 IES, com oferta de 2108 cursos superiores.
Destacam-se, entre essas instituicoes, a Universidade de Brasilia (UnB), que detém
15% do total das matriculas seguida da Anhanguera, com 8% do total das matriculas,
conforme o CenSup (2018).

Lucas po R1o VERDE - MT

Lucas do Rio Verde é um municipio brasileiro no interior do Estado de Mato
Grosso, Regido Centro-Oeste do Pais, distante 334 km a norte de Cuiaba, a capital. E
0 oitavo municipio mais populoso do Estado de Mato Grosso.

Em 2016, foi apontado pela Revista Exame como sendo o segundo municipio,
entre as 50 cidades pequenas mais desenvolvidas do Pais. Possui um dos melhores
resultados relativos para o indicador Indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
conforme relatdrio da Organizagao das Nagdes Unidas - ONU.

Segundo dados do CenSup (2016), Lucas do Rio Verde conta com seis IES
com um total de 95 cursos, 86 deles na modalidade a distdncia. Em Lucas estd
localizada a Faculdade La Salle, com 69,5% das matriculas na educagdo superior.
A partir de 2017, a La Salle passou a abrigar um dos polos de apoio presencial aos
cursos EaD da Universidade La Salle.

URUARA - PA

Distante 1019 km da Capital Belém, Uruara localiza-se no oeste do estado do
Para. A cidade mais desenvolvida proxima ao municipio é Santarém, que fica a 212
km. A densidade demogrifica é de 4,15 habitantes por km?, devido a extensa édrea
territorial ndo urbanizada.

A populagdo de Uruard, de acordo com as estimativas do IBGE para 2019, é
45.476 pessoas, sendo que a populagio economicamente ativa corresponde a 15.598,
ou 34% da populagio total. A economia do municipio é baseada em agricultura,
pecudria e extrativismo vegetal.

No municipio, hd a atuagdo da Universidade La Salle desde 2020, além de mais
duas IES, que ofertam 26 cursos, todos na modalidade EAD.

MANAUS - AM

Manaus, capital do Amazonas e principal centro urbano, financeiro e
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industrial da Regido Norte, é a cidade mais populosa de toda a Amazodnia.

Localizada no centro da maior floresta tropical do mundo, é a cidade
mais influente da Amazonia Ocidental, exercendo um impacto significativo
sobre o comércio, educac¢io, finangas, inddstria, midia, pesquisas, tecnologia e
entretenimento de toda a regido, recebendo a classificagdo de metrdpole regional
na hierarquia urbana brasileira. Manaus esta localizada mais precisamente na
confluéncia dos rios Negro e Solimoes.

Manaus, segundo o CenSup 2016, possuia 34 IES e 724 cursos superiores,
sendo 456 na modalidade presencial e 268 na EaD. Destacam-se a Uninorte, com
21,8% das matriculas, seguida da UFAM, com 15,7%. Em Manaus, encontra-se a
Faculdade La Salle. A partir de 2017, a Faculdade passou a abrigar um dos polos de
apoio presencial aos cursos EaD da Universidade La Salle.

NITEROI - R]

Niterdi ¢ um municipio da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, a 15 km
da capital do Estado do Rio de Janeiro, Regido Sudeste do Brasil. A cidade é um dos
principais centros financeiros, comerciais e industriais do Estado do Rio de Janeiro.

A cidade de Niterdi concentrava em 2016, segundo o CenSup, 14 IES, que
oferecem 370 cursos, sendo 180 na modalidade presencial e 190 na modalidade
a distancia. A maior representatividade em matriculas é da Universidade Federal
Fluminense, UFFE, com 36,9%, seguida da Anhanguera, com 22,1% das matriculas, e
da Estdcio, com 21,9%. Entre essas IES, encontra-se o Centro Universitario La Salle,
que, desde 2017, abriga um polo EaD da Universidade La Salle.

7% Doca - MA

Zé Doca é um municipio brasileiro do Estado do Maranhio. Localiza-se
na microrregidao de Pindaré, mesorregido do Oeste Maranhense. Sendo o maior
municipio da regido do Alto Turi, coordena, através da geréncia de desenvolvimento
e articulagdo regional, agdes em mais 17 municipios circunvizinhos. Com relagdo
ao Ensino Superior, segundo dados do Censo da Educagio Superior (CENSUP), em
2017, 893 pessoas frequentaram curso de graduagido no municipio, o que representa
pouco mais de 1% da populagido. Pedagogia é o curso mais procurado, com 200
matriculas. No total, sdo ofertados 13 cursos, sendo 7 na modalidade presencial e 6
na EaD. Além da Universidade La Salle, atuam no municipio outras trés IES, sendo
duas publicas.
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Quadro 2 - Indicadores socioecondmicos de Municipios do Estado de Sdo Paulo, do Distrito
Federal e de outros Estados do Brasil que acolhem Polos EaD da Unilasalle em 2020

INDICADORES BOTUCATU GUARULHOS SAO CARLOS K0 PAULO ORUAE
SOCIOECONOMICOS
Fundaggo: 16 de margo de 1876 8 de dezembro de 1560 18 de margo de 1865 05 de setembro de 1558 05 de maio de 1988
Estado: S30 Paulo S50 Paulo S30 Paulo Séo Paulo para
Area: 1.482,642 km? [2016] 319,19 km? [2016] 1.136,907 km? [2016] 1,521,110 km? [2016] 10.791,406 km? (2019)
Populaggo: 142.546 habitantes[2017] 1.349.113 habitantes[2017] 246.088 habitantes [2017] 12.106.920 habitantes[2017] | 45.476 PESSOAS (2019)
IDH: 0,800 [2010] 0,763 [2010] 0,805 [2010] 0,805 [2010] 0,589 (2010)
PIB: RS 30.100,24 [IBGE, 2017] | R$ 52.199.130.00 [IBGE, 2015] RS 42.568,73 [2017] RS 57.759,39 [2017]

RS 11.567,70 (2017)

PIB per capita:

2413 (Censup, 2018)

RS 39.402,08 [2015]

3010 (Censup, 2018)

116698 (Censup, 2018)

Matriculas Ensino
Superior EaD:

6160 ( Censup, 2018)

5.868 [CenSup|2016]

19190 ( Censup, 2018)

668061(Censup, 2018)

76 (Censup, 2018)

Matriculas Ensino
Superior Total:

8573 (Censup, 2018)

42.524 [CenSup 2016]

22200 ( Censup, 2018)

784759 ( Censup, 2018)

Matriculas Ensino
Médio:

5.094 (IBGE,2018)

55.847 [IBGE/2017]

8.321 (IBGE, 2018)

420.071(IBGE, 2018)

1.550 (IBGE,2018)

INDICADORES
SOCIOECONOMICOS

Brasitia

Lucas po Rio Verpe

Manaus

NITeré1

Z£Doca

2015]

Fundaggo: 21 de abril de 1960 17 de margo de 1986 24 de outubro de 1848 10 de maio de 1819 15 de margo de 1988
Estado: Distrito Federal Mato Grosso Amazonas Rio de Janeiro Maranhio
Area: 5,779,997 km? [2016] 3.683,588 km? [2016] 11.401,092 km? [2016]  134.074 km? [IBGE/2017] & 2.140,109 km? [2016]
Populagéo: 3.039.444 pessoas [2017] 61.515 habitantes [2017] 2.130.264 habitantes [2017] 499.028 habitantes [2017] 51.084 habitantes[2017]
IDH: 0,824 [2010] 0,768 [2010] 0,737 [2010] 0,837 [2010] 0,595 [2010]
pig: RS 215.613.025.00 [IBGE, RS 60.473,87 [2017] RS 34.362,71 [2017] RS 55.049,66 [2017 RS 353.046.00 [1BGE,

2015)

PIB per capita:

RS 73.971,05 [2015]

1253 (Censup, 2018)

21702 ( Censup, 2018)

9394 (Censup, 2018)

RS6.990,04 [2015]

Matriculas Ensino
Superior EaD:

36.098 [CenSup 2016]

1292 (Censup, 2018)

119029 ( Censup, 2018)

58797 (Censup, 2018)

59 [CenSup 2016]

Matriculas Ensino
Superior Total:

221212 [CenSup 2016]

2545 (Censup, 2018)

140731 (Censup, 2018)

68191  Censup, 2018)

445 [CenSup 2015]

Matriculas Ensino
Médio:

77.845 [Censo Escolar 2017]

2.532 (IBGE, 2018]

108.182 (IBGE, 2018)

19.082 ( IBGE, 2018)

2,775 [IBGE/2017]

1.5 Areas de atuagio académica

Conforme registrado no histérico do desenvolvimento da Institui¢do, a
trajetdria percorrida pela Unilasalle desde sua criagao até obter o credenciamento
para a condi¢do de universidade demonstra sua vocacdo para atuar na educagdo
superior comprometida com a investigagio cientifica e tecnoldgica, com a educagéo
continuada, com a cultura e a defesa do patrimonio cultural, com a responsabilidade
social e com o desenvolvimento econémico regional.

Conforme registrado no Estatuto, a Universidade tem por finalidades:

o Desenvolver a cultura em consonincia com a visdo crista.

o Formar pessoas nas diversas areas do conhecimento.

o Incentivar o trabalho da pesquisa e a investigacdo cientifica.

o Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos.
o Promover a extensdo aberta a participa¢ao da comunidade.

o Integrar-se & comunidade local, onde esta inserida.
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A Unilasalle tem como propésito educacional formar integralmente seus
académicos, a partir de valores humanos e cristdos, por meio: da oferta de ensino de
qualidade, nas éreas de conhecimento em Educa¢io, Saude, Gestdo e Administracio,
Direito, Engenharias, Tecnologias e Social; do desenvolvimento da pesquisa cientifica
e da tecnologia, em suas diversas formas e aplica¢gdes e considerando a inovagio
tecnoldgica; da implementagio de cursos e atividades de extensdo, comunitarias e de
prestacdo de servicos a sociedade.

O proposito educacional, coerente com a Proposta Educativa Lassalista,
estabelece a compreensio da pessoa e da educagdo para orientar as dreas de atuagio da
Universidade. A partir dessa compreensao, a Instituigdo organiza seus compromissos
permanentes e suas prioridades estratégicas de modo a promover a formagio e o
aperfeicoamento continuo de pessoas para o exercicio das atividades profissionais
vinculadas as diferentes areas de conhecimento.

A formagao e o aperfeicoamento continuo destinados ao exercicio das atividades
profissionais decorrem dos cursos de Graduacio (Licenciaturas, Bacharelados e
Superiores de Tecnologia), dos cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu e
dos Cursos Técnicos Profissionalizantes.

Por meio da organizagdo curricular dos cursos de Graduagio, a Instituigdo
propicia a base tedrica e pratica, para responder as exigéncias da formagéo profissional.
Para isso, atende as Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas para os cursos de
graduagio, aos requisitos estabelecidos no contexto da educagdo das relagdes étnico-
raciais, do ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, da educagio
ambiental e da educacdo em direitos humanos.

Em relacio aos cursos de licenciatura, estes tém como finalidade formar educadores
para a docéncia na educagio bésica e para o trabalho pedagdgico em diferentes instancias
organizativas, escolares e ndo-escolares. Os bacharelados tém por finalidade a formagao
plena do profissional, prevista na concepgio dos cursos, sendo acrescidos de experiéncias
que, diversificando e flexibilizando os espagos e os tempos educacionais para além das salas
de aula, integram as competéncias académicas exigidas para a atuagdo profissional. Os
cursos tecnoldgicos de formagédo superior objetivam formar e desenvolver competéncias
e praticas profissionais especificas para atender novas e especificas demandas do mercado
de trabalho. Desse modo, é possivel observar evidéncias de uma tradi¢do relacionada
ao desenvolvimento de atividades e cursos voltados a formagio de profissionais
competentes para atender as demandas da sociedade.

A Poés-graduagio Lato Sensu, caracterizada pela oferta de cursos de
especializagdo e de Master of Business Administration - MBA e Master of Business
Engineering — MBA, contribui com o aperfeicoamento e a especializagio de
profissionais egressos da graduagéo.
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A oferta e o desenvolvimento de cursos de Mestrado e de Doutorado sdo
realizados dentro do contexto de um Programa de Pés-graduagao Stricto Sensu,
orientados por uma drea de concentracio e estruturado em linhas de pesquisa. Os
Programassioenquadradosemdreasdeavaliacdo da Coordenagio de Aperfeicoamento
Pessoal de Nivel Superior - CAPES para fins de autoriza¢io (recomendagio e posterior
reconhecimento), acompanhamento e avaliacéo.

Os Cursos Técnicos Profissionalizantes objetivam proporcionar ao estudante
conhecimentos, saberes e competéncias profissionais necessdrios ao exercicio
profissional e da cidadania, com base nos fundamentos cientifico-tecnolégicos, sdcio-
histdricos e culturais. Sdo desenvolvidos em articulagiao com os cursos de graduagdo
em area de conhecimento correlata a do curso técnico, sendo observado o disposto no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos organizado pelo Ministério da Educacéo e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio Profissional Técnica de Nivel Médio.
Da mesma maneira, os cursos sio ofertados considerando as demandas da sociedade
e do mundo do trabalho e o desenvolvimento da regido em que a Universidade esta
inserida, visando a qualificagdo profissional técnica de nivel médio.

A oferta e o desenvolvimento de cursos de extensio caracterizam o compromisso
institucional de proporcionar aos estudantes a possibilidade de complementar sua
formacdo ou de buscar aperfeicoamento em alguma drea de interesse. Por meio de
cursos de curta duracio, a Instituicao gera possibilidades de formagdo complementar
e de aperfeicoamento continuado de seus egressos e integrantes da comunidade
externa. A perspectiva da Extensdo permite a Universidade transcender os limites da
comunidade académica e imprimir ao conceito de exceléncia a qualidade da sua a¢ido
direta junto a sociedade e ao desenvolvimento regional. Assim, a Unilasalle também
atua na extensdo, por meio de projetos, atividades e servigos destinados a: atender
as necessidades e demandas do setor produtivo; realizar a difusdo e a socializagdo
cultural e artistica; estabelecer o didlogo da comunidade académica com a sociedade
configurada pela troca de conhecimento, a participagdo e o contato com as questoes
sociais contemporaneas; promover a formagdo cidada dos estudantes, marcada e
constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos de modo interdisciplinar, valorizada
e integrada ao curriculo; promover o empreendedorismo e a inovagdo para expressar
0 compromisso com o desenvolvimento socioecondmico da regido; propor agdes de
responsabilidade social e pastoral, para atendimento e assisténcia a estudantes e a
sociedade, em situa¢do econdmica desfavoravel.

A pesquisa se destaca como drea de atuagdo da Universidade, especialmente
por meio dos cursos de Pds-graduagdo Stricto Sensu, contribuindo com a
investiga¢ao cientifica, individual e coletiva e a formagio de redes de conhecimento,
concebidas a partir de dois aspectos: da visio de empreendedorismo e inovagio e
de internacionalizagdo; e da interlocu¢éo académica, considerando a perspectiva de
contribuir com o desenvolvimento da regido local e nacional.
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Os projetos de pesquisa da Unilasalle encontram-se associados as linhas de
pesquisa institucionais, que, em sua maioria, estdo vinculadas aos programas de Pos-
graduacio Stricto Sensu. As linhas de pesquisa atendem a area da educagdo (Programa
de Pos-graduagio em Educagdo), a area ambiental (Mestrado em Avaliagdo de
Impactos Ambientais), a drea relacionada & memoria e & preservagio do patriménio
cultural (Programa de Pds-graduacdo em Memoria Social e Bens Culturais), a area
da saude (Mestrado em Saude e Desenvolvimento Humano) e a 4rea do Direito
(Mestrado em Direito), bem como outras dreas de interesse institucionais (por
exemplo: desenvolvimento regional e estudos lassalianos).

1.6 Organiza¢ao Administrativa e Académica

Integram a estrutura organizacional da Universidade os orgaos da
Administragdo Superior e da Administragdo Basica e Unidades Auténomas.

Os 6rgaos da Administracdo Superior compreendem 6rgaos colegiados de
deliberagdo superior (Conselho Universitario - CONSUN e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONSEPE) e o 6rgéo executivo de Administragdo Superior,
a Reitoria. A Reitoria reune os cargos de Reitor, Vice-reitor, Pro-reitor Académico e
Pré-reitor de Administracdo.

Os 6rgaos da Administragdo Basica compreendem drgéos colegiados, drgaos
executivos e os Orgdos de apoio e setores da Administragdo Bésica. Os drgdos
colegiados da Administragao Basica sdo: o Conselho Académico - CA, o Conselho
Cientifico de Pesquisa e Extensdo — CCPE, o Nucleo Docente Estruturante - NDE
de cada um dos cursos de Graduagio, os Colegiados de Cursos de Graduagio -
CCGrad e os Colegiados dos Programas de Pds-graduagio Stricto Sensu - CPPGS.
Os 6rgios executivos da educagio Basica sdo: a Diretoria de Graduagéo, a Diretoria
de Pesquisa e Pos-graduagio Stricto Sensu, a Diretoria de Pos-graduagdo Lato Sensu
e de Extensio, a Diretoria de Expansdo, a Diretoria de Marketing e Relacionamento,
a Diretoria Administrativa e a Diretoria de Gestdo de Pessoas. Os érgdos de apoio
e os setores da Administragdo Basica compreendem as Coordenac¢des de Cursos de
Graduagao e de Programas de Pés-graduagio e demais coordenagdes académicas e
administrativas que oferecem suporte as respectivas atividades.

As Unidades Auténomas sio o Comité de Etica na Pesquisa — CEP, o
Comité de Etica no Uso de Animais - CEUA e a Ouvidoria. A Unilasalle mantém,

regulamentada, nos termos da Lei do SINAES, a Comissao Prépria de Avaliagao -
CPA.
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1.6.1 Orgdos Administrativos

A Reitoria, 6rgdo executivo de dire¢ao superior, responde pela gestdo de todas as
questdes universitarias, garantindo a Missao e o cumprimento dos principios e valores
da Universidade e a implementagio do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDL
E composta pelos cargos de Reitor, Vice-reitor, Pré-reitor Académico e Pro-reitor de
Administragdo. A nomeagdo dos integrantes dos cargos compreendidos pela Reitoria
¢ atribuicdo do presidente da Mantenedora, para mandatos de quatro anos, sendo
possibilitadas reconduges.

A Proé-reitoria Académica - PRAC - exerce a gestdo das atividades de ensino
de graduacéo, da Pés-graduagido Lato Sensu e Stricto Sensu, da Pesquisa cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural e da Extensdo, de forma articulada e integrada
aos demais processos da Universidade. Os cursos estdo organizados em cinco
areas do conhecimento: Educagdo e Cultura, Satide e Qualidade de Vida, Direito
e Politica, Gestio e Negbcios e Inovagio e Tecnologia. As areas tém por finalidade
promover o planejamento integrado do ensino, pesquisa e extensdo e acompanhar o
desenvolvimento de projetos de inovacéo cientifica e tecnoldgica e as iniciativas de
internacionalizacdo.

A Pré-reitoria de Administra¢ao - PROAD exerce a gestdo administrativa,
econOmico-financeira, de pessoas, de infraestrutura e de apoio académico integrado
aos demais processos da Universidade.

A Proé-reitoria Académica compreende trés diretorias: a Diretoria de
Graduagio, a Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacio Stricto Sensu e a Diretoria de
Pés-graduacao Lato Sensu e Extensdo. A Pro-reitoria de Administragdo - PROAD
compreende a Diretoria Administrativa, a Diretoria de Marketing e Relacionamento,
a Diretoria de Expansdo e a Diretoria de Gestdo de Pessoas.

As liderancas dos 6rgdos de apoio e os setores da Administragdo Basica
(Coordenacdes de Cursos de Graduagdo e Coordenagdes de Programas de Pds-
graduagdo, bem como outras dreas de apoio e/ou suporte as respectivas atividades)
respondem, quando necessdrio, por pareceres, analises e proposi¢des originados em
discussoes de drgios colegiados. Esse processo encontra-seamparado pela perspectiva
da visdo sistémica e de gestdo integrada, que consideram a indissociabilidade entre
as finalidades do ensino, pesquisa e extenséo.

A Universidade expressa seu modelo de gestdo assentado na articulagdo
entre as dreas-fim e as areas de apoio académico e administrativo, por meio da agio
integrada das liderancas e equipes responsaveis pelas atividades-meio, em conjunto
com as coordenagdes de Cursos de Graduagio e de Programas Pds-graduacéo, com
os responsaveis pelos programas e projetos estratégicos. A articulacdo responde a
perspectiva de resultados dos indicadores estabelecidos pela Universidade na sua
estrutura do Balanced Scorecard — BSC.
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1.6.2 Orgdos Colegiados

Séo oérgéaos Colegiados da Administragao Superior: o Conselho Universitario
— CONSUN e o Conselho de Ensino, Pesquisa, e Extensio - CONSEPE.

O CONSUN, o6rgao deliberativo maximo de administragdo da Instituigao,
tem atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas em matéria didético-
cientifica, administrativa e disciplinar, com competéncias para estabelecer politicas
e atuar como instincia superior em relacido aos recursos impostos por processos
administrativos.

As principais atribuicoes deliberativas, normativas e consultivas do CoNsuN
relacionam-se com:

o O estabelecimento de politicas, diretrizes e normas sobre a estrutura
organizacional, o funcionamento, a administragdo e o desenvolvimento
da Universidade e de suas relagdes com a comunidade externa.

o A organiza¢do e a qualificagdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e de gestdo académica.

« Agestaoeodesenvolvimento do pessoal docente e técnico-administrativo.

o A administracio dos recursos e o aperfeicoamento dos processos e
Servicos.

o Compete, também, ao CONSUN:

o Deliberar sobre acoes e medidas, administrativas e académicas,
necessarias a execucdo e a expansdo de cursos, programas, atividades e
servicos da Universidade.

o Apreciar e propor iniciativas, providéncias e empreendimentos
destinados a qualificar o desempenho da Universidade e de seus servigos
educacionais.

O CONSEPE, 6rgéo superior, normativo, deliberativo e consultivo em matéria
de agoes e medidas académicas, necessarias a execu¢io e a expansio de cursos,
programas, atividades e servicos da Universidade, tem como atribui¢do apreciar e
propor iniciativas destinadas a qualificar o desempenho do ensino, da pesquisa e da
extensio e de servicos educacionais.

Séo orgaos Colegiados da Administragdo Basica: o Conselho Académico -
CA, o Conselho Cientifico de Pesquisa e Extensio - CCPE, os Nucleos Docente
Estruturante - NDE de cada um dos Cursos de Graduagdo, os Colegiados dos
Cursos de Graduagido - CCGrad e os Colegiados dos Programas de Pés-graduacédo
Stricto Sensu - CPPGS.
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O Conselho Académico - CA tem como atribui¢des:

Aprovar normas de funcionamento dos estagios curriculares, da tutoria,
dos exames de proficiéncia, da monitoria, das atividades complementares,
dos Trabalhos de Conclusdao de Curso — TCC de Graduagio e de Pos-
graduacdo Lato Sensu.

Aprovar as adequagdes das ementas e das bibliografias basicas e
complementares de apresentadas pelos Cursos de Graduagio presencial
e a distancia.

Fixar e alterar os pré-requisitos dos Cursos de Graduagéo presencial e a
distancia.

Definir as disciplinas a serem oferecidas para exame de proficiéncia.

Apreciar e emitir parecer sobre a criagdo, fechamento, organizacio,
alteracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo - PPC,
dos Projetos Pedagdgicos Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu, nas
modalidades presencial e a distancia.

Apreciar e emitir parecer do Plano Geral de Atividades Académicas
(PGA) da Universidade.

Apreciar e emitir parecer referente ao Calendario Académico.
Homologar a relagdo dos formandos dos Cursos de Graduagio.
Opinar sobre assuntos de natureza académica quando consultado.

Apreciar e emitir parecer sobre as alteracdes e atualizagdes das Politicas
de Ensino.

As atribuicoes do Conselho Cientifico de Pesquisa e Extensdo - CCPE sio:

Apreciar e emitir parecer sobre as alteragdes e atualizagdes das Politicas e
Programas de Pesquisa, bem como das Politicas e Programas de Extensao.

Avaliar e emitir parecer sobre projetos de pesquisa, inclusive sobre a
pertinéncia de encaminhamento ao CONSEPE.

Apreciar e emitir parecer sobre a criagdo, extingéo, alteragido e manutencio
de linhas de pesquisa.

Apreciar e emitir parecer sobre a cria¢io e a alteracdo de propostas de
Cursos de Pés-graduagio Stricto Sensu.

Apreciar e deliberar sobre pedidos de renovagdo de Projetos de Pesquisa.

Apreciar e deliberar sobre a criagdo, extingdo e manutengdo de grupos
de pesquisa.
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Apreciar e emitir parecer sobre matérias relacionadas a pesquisa e a
extensao.

Apreciar e emitir parecer sobre a criagdo e a extingdo de programas,
projetos e atividades de extensao.

Apreciar e emitir parecer do Plano Geral de Atividades (PGA) da
Universidade.

Deliberar sobre a temdtica central da Semana Cientifica da Unilasalle
(SEFIC).

O Colegiado de Curso de Graduagdo - CCGrad é presidido pelo Coordenador
do Curso e é constituido por todos os docentes lotados neste Curso e por um

representante do corpo discente eleito por seus pares por um ano. Esse Colegiado
agrega as seguintes atribui¢des:

40

Aprovar a proposta de atualizacio e revisio do Projeto Pedagdgico do
Curso - PPC.

Propor as diretrizes didatico-pedagogicas que disciplinam e orientam o
processo de avaliagdo do aproveitamento.

Acompanhar o desempenho do curso.

Sugerir estratégias e atividades com vistas ao aproveitamento dos discentes
nas avaliagdes promovidas pelo Ministério da Educagio (MEC).

Analisar os resultados dos processos avaliativos relativos ao curso,
propondo ag¢des de melhoria no 4mbito académico.

Propor ao Conselho Académico atualizagdes de ementas e bibliografias
do PPC.

O Nuacleo Docente Estruturante - NDE de cada Curso de Graduagio é
integrado pelo Coordenador, como presidente, e outros quatro docentes do Curso,
todos nomeados, pelo titular da Pro-reitoria Académica. Compete ao NDE:

Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso.

Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo.

Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa
e extensdo, oriundas de necessidades da graduagdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a drea
de conhecimento do curso.

AuxiliaraCoordenac¢idodo Cursonaexecucaodasatividadesdesenvolvidas
no decorrer do ano letivo, seguindo diretrizes institucionais.
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Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de Graduacéo.

O Colegiado de Programa de Pés-graduagao Stricto Sensu - CPPGS tem por
finalidade auxiliar a Coordena¢éo do Programa e a Diretoria de Pesquisa e Pos-
graduacio Stricto Sensu no desempenho de suas atribui¢des. Sdo atribui¢ées dos
Colegiados de cada Programa:

Assessorar o Coordenador nos assuntos que lhe competem, para o bom
funcionamento do Programa.

Opinar sobre assuntos pertinentes ao Programa, quando convocado pelo
Coordenador ou por um tergo de seus integrantes, com direito a voto.

Propor as diretrizes gerais do Programa.

Colaborar na alteragdo das normas e procedimentos especificos ao
Programa.

Analisar as ementas e a carga horaria de disciplinas.

Analisar e homologar créditos obtidos pelo discente em outros cursos de
Pés-graduacio Stricto Sensu.

Indicar responsaveis por acompanhar os planos de estudo dos discentes.

Designar bancas examinadoras de qualificacdo, de defesas de tese, de
dissertacdo e de trabalho final, fixando datas e homologando resultados.

Sugerir critérios para concessdo de bolsas de estudos a Diretoria de
Pesquisa e de Pds-graduacdo Stricto Semsu, que encaminha para a
deliberagido da Pré-reitoria Académica, observando os critérios da area e
das politicas da Universidade.

Propor as especificidades do calendario das atividades académicas
promovidas pelo Programa a Diretoria de Pesquisa e Poés-graduagdo
Stricto Sensu, que encaminha para as devidas instincias, observando o
Calendario Académico.

Propor agdes e eventos para o Plano Geral de Atividades (PGA),
observando as politicas da Universidade.

Propor cursos para Plano Anual de Extensdo as devidas instancias,
observando as politicas da Universidade.
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1.6.3 Organograma da Universidade La Salle - 2020-2025
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1.7 Planejamento e Autoavaliagao Institucional

1.7.1 Contextualizagdo

Desde 2004, a partir da homologacdo da Lei N° 10.861/2004, que criou o
Sistema Nacional de Avaliagdio da Educagdo Superior - SINAES, a Universidade
constitui e nomeia anualmente sua Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA Unilasalle,
com o objetivo de conduzir os processos internos de autoavaliacdo da Instituicio e de
cursos. Desde essa época, a CPA assume a estrutura prevista pela Lei do SINAES como
projeto de autoavaliagdo institucional.

Para a Unilasalle, o processo de autoavalia¢do institucional produz momentos
de reflexdo critica sobre o desempenho, tendo por base o PDI, resultando em
relatorios que traduzem a percepgio interna e geram diagnodsticos para subsidiar o
processo de planejamento e de gestio institucional. Caracterizando-se como processo
continuo de observagio e diagndstico do desenvolvimento das atividades projetadas
e implementadas pela Institui¢do, a avaliagdo conta com a participacio efetiva da
comunidade académica. Ha estratégias de acompanhamento que possibilitam o fluxo
de informacdes dos diferentes setores da Universidade.

Em linhas gerais, o processo ¢ orientado por variaveis relacionadas a qualidade
dos cursos, aos servicos de atendimento aos alunos, as instalacdes e infraestrutura
disponibilizadas, a atuagdo dos docentes e tutores e das coordenagdes e corpo técnico-
administrativo e tutores, bem como ao acompanhamento dos egressos. Para examinar
essas variaveis, sdo elaborados e aplicados instrumentos de pesquisa, cujos resultados
constituem um banco de dados com expressivo nimero de informacdes sobre a
Institui¢do, servindo de base para as corre¢des de percurso e para o redimensionamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional.

O encaminhamento do processo de avaliagdo envolve pelo menos trés amplas
etapas: sensibilizacgdo, elaboragdo de diagndstico preliminar e avaliagdo critica interna.

A sensibilizagdo consiste na realizacdo de diversas atividades validadas pela
comissdo responsavel pelo processo, a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA. Visa a
reforcar a conscientizagdo da comunidade académica sobre a relevancia do processo
de Avaliagio Institucional e também a ampliar a participagdo nesse processo.

O diagnéstico de autoavaliagio Institucional é produzido a partir da elaboragdo
da analise descritiva do desempenho da Instituicéo, considerando o conjunto de dados
e informagdes coletados nas pesquisas aplicadas e de outras informagdes fornecidas
pela estrutura académica. Observando os resultados que contribuem para a analise
dos indicadores estabelecidos para a produgido do diagnéstico da situagdo dos cursos
e da instituigdo, os valores gerados sio comparados, quando possivel, com padroes
nacionais estabelecidos pelo MEC e com as metas definidas pela Universidade.
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A etapa de avaliagdo interna é concebida como a retrospectiva critica, socialmente
contextualizada frente & comunidade académica, do trabalho realizado pela Instituicéo,
com participagio de alunos, professores, integrantes do corpo técnico-administrativo e
tutores. O objetivo principal desta fase é examinar a evolugio institucional e evidenciar
os pontos positivos, identificar as fragilidades, oferecer condigdes para a melhoria nos
processos e servicos e, eventualmente, propor a revisio do PDI.

A experiéncia de avaliagdo acumulada pela Institui¢do por mais de vinte anos
reafirma o objetivo de disponibilizar resultados produzidos pelas pesquisas avaliativas
sistematicas, de modo a promover o aperfeicoamento continuado da qualidade dos
Cursos e da Instituicdo.

As metodologias e recursos utilizados nos processos avaliativos decorrem, de
modo geral, da andlise dos documentos oficiais dos 6rgaos reguladores, de propostas
de avaliagdo presentes na revisdo bibliografica sobre o assunto e dos pressupostos
internos que evidenciam a articula¢io da autoavaliagdo com o planejamento
institucional. Complementando as orientagdes do SINAES, a Universidade considera,
também, énfases avaliativas e indicadores de outros sistemas de avaliagdo aos quais
aderiu e responde.

Entre os sistemas de avaliagdo a que a Unilasalle aderiu, destaca-se o Programa
de Avaliagdo Institucional da Rede La Salle de Ensino Superior - PROAVI. Este
Programa foi estabelecido a partir do contexto da experiéncia avaliativa das instituigdes
integrantes da Rede, considerando a necessidade de promover um sistema comum de
avaliagdo da qualidade da educagio, orientado pela Proposta Educativa Lassalista.

O PROAVTI foi concebido como uma oportunidade de oferecer subsidios a
reflexdo critica e a gestdo das Instituigdes Lassalistas, sem descuidar do atendimento as
politicas e metas estabelecidas pelas Diretrizes da Educagdo Nacional e aos principios
e indicadores do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior — SINAES. Os
principais objetivos afirmados pelo Programa sio:

o Consolidar os processos internos de avaliagdo das instituicdes que
integram a Rede La Salle de Educagdo Superior, de modo a contribuir
com a articulagdo com os processos externos de avaliagao.

o Estabelecer, manter e compartilhar uma base de dados institucionais
como subsidio permanente, aos gestores institucionais e a Mantenedora,
no planejamento de agdes decorrentes dos resultados avaliativos,
considerando indicadores de eficiéncia e de relevincia social e académica
do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

o Consolidar o carater formativo dos processos avaliativos, decorrentes
da reflexdo critica promovida a partir dos seus resultados, fragilidades
identificadas e acdes estabelecidas.
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« Estimular a participagdo, o didlogo e a interacdo das IES participantes,
como forma de repensar estratégias operacionais para qualificar a
utilizagdo dos resultados.

»  Apresentar resultados a Mantenedora tendo por base um mesmo modelo
de referéncia, representativo da Missdo Educativa da Rede e de cada IES
membro de Rede La Salle.

Os dados e informagdes produzidos desde a implantac¢io do PROAVI
oferecem condi¢des para a Universidade e para as demais instituigdes-membro da
Rede La Salle de Educagdo Superior, de identificacdo de aspectos satisfatdrios e/ou
frageis, na perspectiva de percepgdo dos estudantes.

1.7.2 A CPA Unilasalle

Como prevé a Lei do SINAES, o processo de avaliagdo interna das Institui¢des,
no qual se insere a autoavaliagdo é desenvolvido pela CPA, Comissdo Propria de
Avaliagio.

A CPA Unilasalle reune representantes dos estudantes, dos docentes e
tutores, dos técnicos-administrativos e representantes externos da sociedade civil
organizada. A composicdo e as atribuicdes da Comissao da Universidade, os critérios
de escolha e os mandatos de seus membros, bem como as formas e os limites de
relacionamento com a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional e de Cursos -
CAIC, érgio encarregado do planejamento, coordenagio e aplicacdo das pesquisas
aos integrantes da comunidade académica, encontram-se previstos em Resolugédo
de Reitoria.

A CPA é nomeada por portaria da Reitoria, em conformidade com os termos
da Resolugio da Reitoria N° 216/2015, atendendo ao calendario estabelecido pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP/MEC, para
postagem no Sistema e-MEC do Relatério Anual de Autoavaliacdo Institucional. As
atribui¢des gerais da CPA Unilasalle sao:

o Contribuir na definicio de diretrizes e procedimentos para subsidiar
a operacionalizacdo dos processos de avaliagdo interna previstos no
SINAES, de abrangéncia institucional e no ambito de Cursos, Programas,
Projetos e Setores.

o Analisar os instrumentos de coleta de percep¢des dos publicos
envolvidos nos processos de avaliagdo interna e sugerir atualizagdes,
complementagdes e aperfeicoamentos.

o Acompanhar e participar da execugdo dos procedimentos de coleta,
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sistematizagdo e interpretacdo de dados e informagdes e de divulgagdo
dos resultados, compreendidos nos processos de avaliacido interna.

Compor diagnosticos institucionais que evidenciem os pontos fortes e as
potencialidades, e que ensejem a conscientizacio dos pontos criticos, das
fragilidades e dos desafios.

Recomendar medidas, alternativas e agdes para a superagdo de pontos
criticos e fragilidades diagnosticadas e/ou alteragoes e revisdes do PDI.

Participar da elaboragéo de relatérios de avaliacdo e da sistematizacio de
informagdes a serem disponibilizadas aos 6rgios do MEC.

Acompanhar e subsidiar avaliadores em processos de avaliagdo externa
promovidos quando da visita in loco.

Definir metodologias e cronogramas de trabalho e calendario de reunides
gerais.

Avaliar a organizacdo, o funcionamento e o desempenho da Comissdo
e propor ajustes e recomendagdes necessarios ao aperfeicoamento dos
trabalhos.

Apresentar resultados do processo a alta dire¢do da Institui¢io, anualmente.

Séo atribuigoes de cada participante da CPA, enquanto colegiado de orientagdo
e coordenagdo dos processos avaliativos internos:

Participar das reunides gerais e das sessdes de grupos de trabalho, conforme
definido e validado pelo colegiado, justificando suas auséncias, quando for
0 caso.

Responsabilizar-se pela regularidade e consisténcia das atividades
planejadas e comprometer-se com as finalidades e com o cumprimento
das atribui¢des da CPA.

Participar de reunides com avaliadores externos e das atividades de
acompanhamento de processos de avaliagdo externa promovidos por
o6rgaos do MEC, quando solicitado.

A organizagio e o funcionamento das atividades e os procedimentos compreendidos

nas fungdes da CPA Unilasalle incluem reunides gerais e sessdes de grupos de trabalho
e outras rotinas definidas pela propria Comissao, em conformidade com o cronograma
estabelecido e com a programagio dos processos externos de avaliacio in loco e de acordo
com o cronograma de reunides ordinarias planejadas para o ano.

Um relatdrio anual de autoavaliagio institucional é realizado, compreendendo,

além de uma introdugdo, a descricio de metodologias e procedimentos

implementados no decorrer do processo, a andlise dos resultados produzidos e a
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proposicdo de a¢des ou sugestdes na perspectiva do desenvolvimento da Instituicdo.
O relatério observa também o atendimento aos dispositivos legais, especialmente as
condigdes de acessibilidade plena, de titulagio e regime de trabalho docente e dos
tutores e do cumprimento das diretrizes de educa¢io das relacdes étnico-raciais, de
educacgdo ambiental e das diretrizes nacionais para a educagdo dos direitos humanos.

1.7.3 Articulagdo entre Planejamento e Avaliagdo

O processo de Avaliagdo Institucional implementado pela Instituicio tem
por base o planejamento trienal nos termos da Nota Técnica N° 65/2014 — DAES/
INEP, sendo percebido como ferramenta para a gestio da melhoria continua do
desempenho académico, contribuindo com o planejamento estratégico e académico.

E nessavisdo conceitual que a Universidade concebe seu projeto de autoavaliagio
institucional e busca cumprir seus objetivos, promovendo a andlise integrada das dez
dimensdes do SINAES, por meio do exame dos cinco eixos (Articulagdo entre Avaliagdo
Institucional e Planejamento; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas;
Politicas de Gestdo; e Infraestrutura Fisica) que reunem as dimensdes por énfases
afins. A Universidade acrescenta aos indicadores do SINAES a anélise do conjunto
das estruturas disponibilizadas & comunidade académica, dos relacionamentos com
a sociedade, das contribui¢des com a inovagao e o empreendedorismo, das iniciativas
relacionadas & internacionalizagdo, dos compromissos com o desenvolvimento
da realidade socioeconémica da regido de inserc¢do, requeridas pela sociedade as
institui¢oes de educacdo superior de qualidade.

A partir desses procedimentos, a CPA observa a coeréncia dos dados observados
e a consisténcia da evolucéo institucional, comprovando a integralidade do processo
avaliativo, especialmente para possibilitar a andlise das acdes desenvolvidas em
relagdo ao que se encontra previsto no PDI e o destaque dos pontos positivos e das
oportunidades de melhoria identificadas. Assim, é possivel antecipar ou identificar
situagdes criticas e apresentar propostas de sugestoes de solucdo as equipes responsaveis
pelo processo de planejamento institucional.

A autoavaliagdo desenvolvida considera os seguintes processos, procedimentos
e acoes:
o Elaboragio de Plano de Agdo em decorréncia dos resultados da

autoavaliacdo institucional do ano anterior.

o Avaliagdo do trabalho da CPA e recomposi¢io da comissdo para o
periodo.

« Avaliacdo do PDI, considerando o atendimento ao Art. 21 do decreto
9.235/2017 e o desenvolvimento dos objetivos e alcance das metas
previstas.
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» Simulagao de avaliacdo dos cursos de graduagédo portadores de protocolo
junto ao INEP para o Ato de Reconhecimento.

o Acompanhamento das comissdes de avaliadores in loco para processos de
Reconhecimento ou Renovagio de Reconhecimento de Cursos.

o Avaliagdo de Curso de Graduagio e da Institui¢do, por meio do Programa
PROAVIL

o Avaliagdo docente pelos alunos dos cursos de graduagio, presenciais e
EaD.

o Avaliagdo do corpo tutorial pelos alunos dos cursos de graduacio,
presenciais e EaD.

o Acompanhamento dos egressos e avaliacdo de curso pelo egresso.

o Avaliagdo das Disciplinas e dos Docentes dos Cursos de Pds-graduagao
Lato Sensu.

o Implementacio da pesquisa PROAVI para os alunos dos cursos de pos-
graduacio, Lato e Stricto Sensu.

o Implementagdo da pesquisa de avaliagdo das iniciativas de extensdo e dos
projetos sociais.

o Andlise de dados e informagdes provenientes de outras fontes: pesquisas
setoriais, ouvidoria; referenciais de qualidade; requisitos legais.

o Avaliagdo das Dimensdes e Eixos de Avalia¢do Institucional.
o Elaboragéo de relatério anual autoavaliagdo institucional.
o Apresentagio e discussdo do Relatério de Autoavaliagdo com a Reitoria.

o Compartilhamento com os gestores e divulgagdo para a comunidade
académica.

o Divulgagdo das agdes planejadas em decorréncia dos resultados da
autoavaliacdo institucional.

Esses processos, procedimentos e agdes foram estabelecidos para demonstrar

a adequagdo e a efetividade da avaliacdo em relacdo aos projetos integrantes do PDI
e a articulagdo dessas iniciativas com a Missdo e o Projeto Pedagégico Institucional

- PPL
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

O Projeto Pedagogico Institucional - PPI tem por finalidade oferecer as
condi¢des para a implementagdo da proposta educacional da Universidade, inspirada
na missao, nos principios e valores, para que a Universidade possa cumprir os objetivos
e compromissos a que se propde, na medida em que justifica e estabelece os pardmetros
de condugao das atividades académicas relacionadas aos cursos e programas de
diferentes niveis e modalidades de oferta que desenvolve e projeta implementar.

O Projeto Pedagodgico parte da identidade educacional da Universidade,
orientada pelos documentos da Proposta Educativa Lassalista e da Proposta
de Formacio dos Educadores e Educandos, e expressa, na sequéncia, o perfil do
educando e do egresso pretendidos pela a¢do educacional proposta junto com as
caracteristicas e perfil dos educadores desejados.

Completam o PPI as finalidades e as formas de organizacdo didatico-
pedagogicas e de atendimento ao educando e o conjunto de politicas que orientam
as atividades académicas e administrativas e que contribuem para a gestio dos
processos associados as finalidades ensino, pesquisa e extensdo, bem como as énfases
estratégicas relacionadas a inovagéo e ao empreendedorismo, a internacionalizagéo,
priorizadas pela Universidade.

O conjunto das politicas que integram o presente capitulo é retroalimentado
por referenciais de qualidade sistematicamente revistos, por boas praticas utilizadas
e pelos desafios que foram identificados em complementagao as énfases estratégicas
priorizadas pela Universidade: educacdo continuada, gestao e desenvolvimento
sustentavel e colaboragédo e cooperagao.

2.1 Identidade Educacional

A Universidade La Salle é uma instituicio catélica e Lassalista.

Por ser catélica, garante, de forma institucional, a presenca crista no mundo
universitario para promover a reflexdo e buscar a solugdo dos grandes problemas da
sociedade. Por essa condigdo, a Universidade evidencia as seguintes caracteristicas
essenciais: inspiragdo cristd ndo s6 dos individuos, mas também da comunidade
universitaria; reflexdo incessante, a luz da fé catélica, sobre o tesouro crescente do
conhecimento humano, ao qual procura dar um contributo mediante as proprias
investigacdes; fidelidade a mensagem cristd tal como é apresentada pela Igreja
Catdlica Apostdlica Romana e empenho institucional ao servico de Deus e da familia
humana no seu itinerario aquele objetivo transcendente que da significado a vida.

A luz dessas quatro caracteristicas essenciais, é evidente que, para além do
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ensino, da pesquisa e da extensao, servigos comuns as universidades, a Universidade
La Salle, em virtude do seu empenho institucional, traz a sua missdo a inspiragdo e
a luz da mensagem crista. Os ideais, as atitudes e os principios catdlicos impregnam
e modelam a construcio e o desenvolvimento dos saberes. Ainda, como catdlica,
empenha-se no didlogo entre fé e razdo, de modo a poder ver, mais profundamente,
como ambas se encontram numa tnica verdade.

Por ser Lassalista, oferece o testemunho e desenvolve uma proposta educativa
fundamentada nos principios e nos valores definidos por Sdo Joao Batista De La Salle,
fundador do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristds. Um conjunto de principios e
valores orientam e inspiram a a¢do educativa evidenciada na proposta Lassalista ha
mais de trezentos anos.

A proposta educativa Lassalista é cristd, pois tem origem e orientagdo
em Jesus Cristo; é universal, pois entende que todos tém direito & educagio,
independentemente das condi¢des econdmicas e sociais; ¢ ligada a vida, uma vez
que sua concepgdo de educagio parte da vida concreta dos educandos; é fraterna e
participativa, pois estabelece vinculos de fraternidade e cooperagio constantes entre
os membros da comunidade educativa; é centrada no educando, pois ele é o centro
do processo educativo e por isso é necessario conhecé-lo da melhor maneira possivel
e oferecer atencdo diferenciada, adaptada e personalizada; é integral e integradora
, pois pressupde formar a pessoa na totalidade do seu ser; é eficiente e eficaz, pois
busca oferecer educa¢do que atenda as necessidades do educando e garanta uma
formacio para toda a vida; é popular, uma vez que considera a vivéncia e a realidade
da vida da pessoa-educando; por fim, é aberta, porque a proposta educativa atende
a sociedade, respondendo pela qualidade da educacdo dos cidaddos e a Igreja,
estimulando a pratica religiosa e a participagdo na comunidade eclesial.

Esse conjunto de principios e valores e os pressupostos a eles associados
traduzem a esséncia da Proposta Educativa Lassalista a qual se consolida e se
aperfeicoa frente as necessidades dos tempos atuais e nos lugares onde se faz
presente, com vistas a uma formagao de exceléncia, por meio da expressdo “Ensinar
a bem viver”.

Esta expressdo, ensinar a bem viver, estd presente no terceiro paragrafo da
Regra dos Irmaos das Escolas Cristas, escrita em 1705, por Jodo Batista De La Salle
e pelos Irmaos: “Ensinar a bem viver: férmula tdo concisa quanto rica. E que mais
essencial? E que mais totalizante? Nédo diz: bem instruir. Ndo diz: viver bem. Diz
bem viver! Que inclui também o bem instruir, mas que o ultrapassa e de muito.”

O bem viver ndo abrange apenas o aspecto ético, que seria, por exemplo, o
da prética das virtudes humanas e cristas; o bem viver compreende a globalidade do
ser humano a ser educado, indo além do simples instruir. Deste modo, a Proposta
Educativa Lassalista se traduz por desenvolver condi¢bes necessdrias a vida
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intelectual, psiquica, transcendente, moral, social, apostdlica, sentimental, material,
tudo para uma vida plena.

O conceito de bem viver, trazido para o contexto atual em que a educacio é
oferecida, pode ser interpretado pelos quatro pilares preconizados pela UNESCO
para a educagdo do século XXI: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser.

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral,
suficientemente ampla, com a possibilidade de estudar, em
profundidade, um ndimero reduzido de assuntos, ou seja:
aprender a aprender, para beneficiar-se das oportunidades
oferecidas pela educacdo ao longo da vida.

O bem viver evidencia que é necessario tornar prazeroso o ato de compreender,
descobrir, construir e reconstruir o conhecimento para que nao seja efémero, para
que se mantenha ao longo do tempo e para que valorize a curiosidade, a autonomia e
a atencdo permanentemente. E preciso também pensar o novo e reinventar o pensar.

Aprender a fazer, ndo sé para adquirir qualificagdo profissional,
mas, deuma maneiramais abrangente, desenvolvera competéncia
que torna a pessoa apta a enfrentar diferentes situagdes e a
trabalhar em equipe. Além disso, aprender a fazer no dmbito
das diversas experiéncias sociais ou de trabalho, oferecidas aos
jovens, seja espontaneamente na sequéncia do contexto local
ou nacional, seja formalmente, gracas ao desenvolvimento do
ensino alternado com o trabalho.

O bem viver destaca, observando a evolugdo por que passam as profissoes,
que o mundo do trabalho requer individuos preparados para enfrentar novas
situagdes de emprego, novas formas de trabalho, com espirito cooperativo e aberto
as concessoes e trocas necessarias ao trabalho coletivo. Busca-se formar individuos
comunicativos, com iniciativa, intuicdo e flexibilidade, preparados para enfrentar
riscos e aptos a resolver conflitos.

Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensdo do outro
e a percep¢do das interdependéncias para realizar projetos
comuns e preparar-se para gerenciar conflitos, no respeito pelo
pluralismo, pela compreensido mutua e em nome da paz.

O bem viver, no contexto do mundo atual, destaca esse importante aprendizado
por valorizar o préprio viver e o viver com os outros, de modo a compreendé-los, a
desenvolver a percepgio de interdependéncia, a administrar conflitos, a participar e
a ter prazer no esfor¢o comum.

Aprender a ser, para melhor desenvolver a personalidade
e estar em condi¢des de agir com maxima de autonomia,
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discernimento e responsabilidade pessoal. Esse pilar oferece a
educagio o suporte para que considere todas as potencialidades
de cada individuo: a memoria, raciocinio, sentido estético,
capacidades fisicas, aptiddo para comunicar-se.

O bem viver mostra que é importante desenvolver sensibilidade, sentido ético
e estético, responsabilidade pessoal, pensamento autdnomo e critico, imaginagao,
criatividade, iniciativa e crescimento integral da pessoa em relacdo a inteligéncia. A
aprendizagem necessita ser integral e ndo negligenciar nenhuma das potencialidades
de cada individuo.

2.2 Fundamentos da Proposta Educativa

A Universidade La Salle ¢ herdeira da pedagogia de Jodo Batista De La Salle.
Essa condigdo revela o compromisso com a proposta de educagio que compreende
a pessoa como protagonista de seu proprio desenvolvimento e que a respeita na
sua individualidade e nas relagbes com os demais, privilegiando o acesso ao
conhecimento. Essa concep¢do Lassalista de pessoa expressa a unidade do ser
humano, ou seja, uma sintese entre a esséncia e a existéncia ou entre o ser que é e 0
ser que se torna a partir das suas vivéncias e experiéncias.

[...] um ser que se expressa como um todo, constituido em trés
niveis: fisico, psiquico e espiritual; e em trés potencialidades:
afeto, inteligéncia e vontade, que a fazem relacionar-se consigo,
com Deus, com outras pessoas e com a natureza. (Provincia
Lassalista de Porto Alegre, 2004, p. 49 [§13])

Considerando a perspectiva da formagdo integral, expressa na Missdo,
traduzida na identidade educacional do Ensinar a bem viver, trazido para o contexto
contemporaneo por meio dos quatro pilares do aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser, a Universidade entende a necessidade de
concretizar as dimensdes indispensaveis ao desenvolvimento pleno do educando,
para que possa oferecer, de forma particular, a formacio integral e integradora,
centrada no educando e no educador.

Neste contexto, a Universidade desenvolve nas pessoas a autonomia e
responsabilidade pessoal e social e sensibiliza para o transcendente, respeitando o bem
comum e as diferengas sociais, religiosas, culturais, econdmicas, raciais e de género.

A proposta educativa oferecida é fundamentada pela compreensio de que a
educacio é processo continuo, integral e integrador, que principia com o nascimento
do sujeito e o acompanha no transcorrer de sua existéncia. Nessa perspectiva, educar
se confunde com humanizar, com a no¢do de formar o humano em sua unidade e

52 PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

totalidade, considerando as dimensdes indispensaveis ao desenvolvimento pleno do
ser humano: a antropologica, a teoldgica, a epistemoldgica, a pedagdgica, a ético-
moral, a pastoral, a politica, a ecoldgica, a estética e a administrativa.

Para concretizar essas dimensdes necessarias a formagéo integral, a
Universidade estabeleceu um referencial objetivo para representar resultados que
permitem constatar a formagao oferecida ou o perfil de egresso pretendido e desejado.

A dimensdo antropoldgica concebe o ser humano enquanto pessoa,
imagem e semelhanca de Deus, que se expressa nos diversos niveis de existéncia,
nas potencialidades e nas relacdes que estabelece. Essa concepgio se traduz
na competéncia para viver entre e com os outros, de dialogar com as diferencas
culturais, sociais, fisicas, étnicas e religiosas e de assumir um compromisso solidario
na constru¢do de uma sociedade mais justa e participativa.

A dimensédo teoldgica reconhece em Jesus Cristo o protdtipo de pessoa
humana, o referencial para o ser, o viver e o relacionar-se com os outros, como
irméos, e com Deus, como filhos. Envolve a competéncia da pessoa para transcender
sua existéncia e abrir-se para valores universais e a crengas e convicgdes que dao
sentido a propria vida e a existéncia humana.

A dimensao epistemoldgica atribui ao conhecimento valor social, histérico e
contextualizado, passivel de construgio e de reconstrugio, por meio do qual é possivel
aprender e ensinar. Essa dimensdo envolve a competéncia para compreender e aplicar
criativamente os saberes na interacdo consigo mesmo, com os demais e com a realidade.

A dimenséo pedagdgica tem por base a crenga de que todos os seres humanos sdo
capazes de aprender a aprender continuamente. A partir dessa crenga, vem a compreensio
de que processo educativo é continuo, integral e integrador e que acompanha o sujeito
no transcorrer de sua existéncia, revelando a competéncia do egresso para responder
com conhecimento, habilidade e destreza, bem como com responsabilidade e
empreendedorismo, a complexidade dos desafios do ambiente profissional.

A dimenséio ético-moral se refere a formagdo moral e a conduta ética que
orientam as a¢des ao bem viver, & atuagdo com responsabilidade social e ao convivio
fraterno, justo e solidario. A dimensdo ética orienta a competéncia do sujeito para
tomar decisoes livres, responsaveis e autdbnomas, baseadas em principios e valores
universais assumidos como proprios.

A dimensdo pastoral estd presente na atuacdo da pastoral universitdria
em comunhfo o espirito Lassalista de fé e de zelo, na fraternidade e no servico,
contribuindo na vivéncia da perspectiva evangelizadora, acolhendo a pluralidade e
promovendo o didlogo inter-religioso, inter-racial e intercultural. Esta associada a
competéncia para amar-se e para expressar o amor em suas relagdes interpessoais e
o0 que se deseja alcancar com a dimenséo afetiva.
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A dimenséo politica é sociocultural e almeja a promogao de uma educagdo
comprometida com a formacédo de pessoas para o exercicio da cidadania democratica,
com capacidade critica e reflexiva para interagir significativamente e interpretar
mensagens, com sentido de constru¢io de uma sociedade melhor.

A dimensio ecoldgica orienta o desenvolvimento da conscientizagdo dos
limites dos recursos naturais do planeta Terra, formando pessoas capazes de
desenvolver conhecimentos que contribuam para minimizar e recuperar os impactos
no meio ambiente.

A dimensio estética se apresenta na preocupacio em formar educandos
e desenvolver educadores com capacidade de perceber a importincia atribuida a
sensibilidade, a imagem, a beleza, a imaginagdo, as experiéncias artisticas e literarias, a
diferenca e a pluralidade, enquanto elementos presentes e marcantes na vida das pessoas
e das comunidades. Essa dimensdo se refere & competéncia para desenvolver e expressar
criativamente a sensibilidade para apreciar e transformar o ambiente no qual vive.

A dimensao administrativa esta presente na forma como os valores perpassam
todas as instancias da comunidade educativa e convida o educando a participar
efetivamente da vida e da gestdo da Institui¢do, para melhorar processos e contribuir
com a evolugdo dos cursos a partir das avaliacdes e com apoio de indicadores.

A formagdo integral, enquanto processo, buscara desenvolver, de forma
continua, permanente, participativa, harmonica e coerente, todas as dimensoes e
competéncias do educando, enfatizando a consciéncia critica frente a realidade e
o efetivo compromisso com sentido soliddrio, a fim de lograr uma realizacdo mais
plena na proépria vida e na sociedade.

2.2.1 Perfil do Egresso

Ao desenvolver a proposta educativa, fundamentada pela compreensio de
que a educagio é processo continuo que acompanha a pessoa no transcorrer de sua
existéncia e considerando as dimensdes indispenséaveis ao desenvolvimento pleno do
ser humano, a Universidade estabeleceu um referencial que permite constatar o perfil
de egresso pretendido e desejado.

O perfil do egresso pretendido parte da concepgio do educando como o centro
do processo educativo. Por tras dessa concepgao, ha trés agentes especiais: o sujeito,
o proprio educando, a presenga do educador e o papel da Universidade no processo.

A partir das interpretacdes dos escritos de Jodo Batista De La Salle, a educagio
centrada na pessoa esta presente de forma clara na necessidade de conhecer o educando
e oferecer a ele atengdo diferenciada e mesmo individualizada. Conhecer o educando
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pressup6e um educador preparado para identificar e aceitar suas necessidades e respeitar
o0 educando na sua individualidade e nos seus relacionamentos com os demais, um
educador com dominio do conhecimento e de préticas pedagogicas adequadas a cada
perfil de estudante. A Universidade cabe acolher e promover sua inclusdo, identificar e
aceitar suas peculiaridades, incentivar a criatividade, sensibilizar para o percurso num
itinerario académico produtivo, oferecer condi¢des de infraestrutura e acessibilidade,
estimular atitudes de engajamento na realidade social, de colaboragdo e lideranga,
bem como desenvolver competéncias para o fazer, o estabelecer correlagdes e o resolver
problemas, com habilidades de comunicagio, com postura ética e espirito empreendedor.

A concepgio do educando como o centro do processo educativo se constitui
na base para o entendimento do perfil do egresso pretendido pela Universidade,
especialmente ao expressar o entendimento de que o educando lassalista, no seu
desenvolvimento pessoal, ¢ sujeito da propria aprendizagem e responsavel por ela, sendo
protagonista no processo de apropriagao, construgio e reconstru¢ao do conhecimento.

Quando fala em perfil do egresso como propésito educativo, a Universidade
expressa o entendimento do propdsito como resposta de processo, que evolui a
partir de avaliagdes sucessivas e com o apoio de indicadores que demonstram o grau
de evolugio atingido pelos estudantes em relagdo as competéncias que devem ser
compreendidas como resultados do processo.

Além desse aspecto, o itinerario progressivo trilhado pelo educando implica
contato com diferentes contextos e desafios, envolvendo a perspectiva humanista, as
habilidades interpessoais e a dimenséo técnico-cientifica.

A perspectiva humanista considera os valores e principios que fundamentam
a vida da pessoa, a partir de referenciais cristios-lassalistas, com destaque na ética, na
moral, na alteridade, na compaixdo, na solidariedade, no respeito, na caridade e na
empatia. Ashabilidades interpessoais e intrapessoais incluem aspectos como autonomia,
capacidade de adaptacio a novas situagOes, persisténcia, criatividade, inovagio,
comunicagio, trabalho em equipe, colaboragio, espirito empreendedor, lideranca. A
dimenséo técnico-cientifica relaciona-se a questdes inerentes a formacgdo do educando
no sentido do conhecimento cientifico, investigativo, critico-reflexivo e interdisciplinar.

Desenvolvidas a perspectiva humanista, as habilidades e a dimenséo técnico-
cientifica, o egresso lassalista, estimulado que foi, enquanto educando, a ser criativo
e empreendedor e a propor solugdo para os problemas cotidianos; motivado que foi
para exercer a cidadania, camprir deveres e defender direitos e conhecer a realidade
internacional; e preparado que foi para atuar como profissional em contextos que
produzam oportunidades e deem sentido ao seu projeto de vida certamente sera
um profissional com capacidade técnica, autonomia intelectual, senso de justica e de
humanidade e ampla visio de mundo. Em outras palavras, serd uma pessoa com solida
formagao geral, pautada no conhecimento cientifico e tecnoldgico e em principios éticos
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voltados para a complexidade das relagdes e das demandas sociais, com compreensao
de que a formagdo profissional é um processo continuo de desenvolvimento de
competéncias que demandam aperfeicoamento e atualizagdo permanentes, com
atitude critica, responsavel e criativa em relagdo a proposicdo de solu¢io para as
questdes sociais, com disposi¢cdo empreendedora e com competéncia para o exercicio
da interdisciplinaridade, preparada para atuagdo em equipes multiprofissionais,
resguardando os preceitos da autonomia profissional, com capacidade de reflexdo
critica sobre o conhecimento disponivel e para produgdo de novos conhecimentos,
amparados na conduta responsavel, pessoal e profissional.

2.2.2 Perfil do Educador

A descrigdo do perfil do egresso, partindo da concepgio de que o educando é o
sujeito e o centro do processo educativo, pressupde a participagio e a atuagdo formal
do educador como agente que oferece o estimulo & aprendizagem e a ampliagdo e a
aplicagdo do conhecimento.

A proposta educativa lassalista compreende o perfil de um educador,
ndo exclusivo ao corpo docente. Envolve os docentes, em suas responsabilidades
com o ensino, em salas presenciais ou nos ambientes virtuais a distincia, e
inclui coordenadores de cursos, tutores e demais integrantes do corpo técnico-
administrativo, todos comprometidos, na perspectiva da visdo lassalista, com o
cumprimento da missdo, com a identificacdo e atendimento as necessidades do
educando e com a vivéncia, reflexdo e difusdo dos principios e valores lassalistas -
esses, particularmente, pela atuagdo exemplar nos relacionamentos estabelecidos
com os educandos e com a comunidade.

O conjunto desses aspectos traduz o comprometimento esperado dos
educadores, trazendo novamente a esséncia da proposta educativa lassalista do
ensinar a bem viver associada ao desenvolvimento da formacdo integral, para
expressar o perfil do docente educador desejado.

A Universidade entende, ao oferecer condi¢cdes para que o educando possa
aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser, que estd manifestando sua expectativa
em relacdo ao docente educador em termos de contribuicdo, participagdo e entrega
no processo ensino-aprendizagem. A Unilasalle espera que, orientado(a) por um
plano de ensino, o(a) docente educador(a):

o esteja comprometido(a) com a atualidade do conhecimento e com o
desenvolvimento de todas as dimensdes que evidenciam a formagio
integral do educando;

o efetiveamediagdo pedagdgica e cultural de modo a propiciar ao educando
desenvolver competéncias previstas nos planos de ensino dos cursos;
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esteja atento(a) as necessidades dos educandos e contribua para tornar
prazeroso o ato de compreender, descobrir, construir e reconstruir o
conhecimento;

oferega estruturas estimulantes e inovadoras para o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem e das oportunidades de experimentagdo
e aplicagdo pratica do conhecimento em diferentes situacdes e formas de
trabalho;

facilite o processo de aprendizagem a partir da identificacio das
potencialidades e dificuldades individuais e promova situagdes de
estimulo ao desenvolvimento de projetos comuns para evidenciar
possibilidades de trabalhos em equipe;

estimule o desenvolvimento da imaginacdo, da criatividade, do
empreendedorismo, da inovacdo, a fim de promover o crescimento
pessoal do educando;

incentive e sensibilize o educando a expandir o conhecimento para além
dos limites propostos nos planos de ensino e a aplica-lo em situagdes reais;

atue em parceria com colegas docentes na identificagdo de situagdes
e oportunidades em que os educandos possam demonstrar suas
potencialidades e fragilidades, para intervengéo integrada na valorizagao
da potencialidades e no encaminhamento de solugédo para a fragilidades;

acolha a diversidade com tolerdncia, identifique e combata atitudes de
discriminagdo de toda ordem e de abrangéncias moral, étnica e de género;

desenvolva a pratica da observagdo e do registro de situagdes que
evidenciam o ritmo de aprendizado de cada educando e a compreensio
das entregas possiveis;

reflita sobre a pratica docente individual e aponte necessidades para o
proprio desenvolvimento;

participe da proposi¢ao de tematicas para a programagiao da formacédo
docente visando ao desenvolvimento de novas competéncias ou a

apresentacdo de novas praticas;

demonstre disposicdo para participar de 6rgaos colegiados de decisdo e
de comissdes institucionais.

2.3 Organizagao Didatico-Pedagdgica

Inspirada pelos fundamentos e principios anunciados por Sdo Jodo Batista De
La Salle, a Universidade assume compromissos socialmente responsaveis ao oferecer
educagio de qualidade que busca a exceléncia, tendo por finalidade a capacitagido
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profissional e a construgdo de uma sociedade humanizadora, sustentada em valores
que consolidam o respeito ao ambiente e aos direitos humanos e o compromisso
com a educagdo inclusiva e de respeito com os demais.

A organizagio didatico-pedagdgica e a estrutura das atividades académicas
para apropriacdo, reelaboragio e produgio do saber, com base no avango da ciéncia,
no conhecimento e na reflexdo critica da realidade, propostas pela Universidade,
tém por base a concep¢io do ensinar a bem viver.

Essa concepgdo expressa, conforme ji apresentado por meio das quatro
énfases requeridas no desenvolvimento da educa¢ido contemporanea - o ensino-
aprendizagem voltado ao aprender, ao fazer, ao conviver e ao ser — 0 compromisso
institucional de formar profissionais criativos e conscientes de suas limitagoes, mas
preparados para supera-las, de modo individual e coletivo, com empreendedorismo,
para construir um projeto de vida pessoal e profissional centrado nos problemas
reais da sociedade.

2.3.1 Finalidades e Objetivos

A organizacao didatico-pedagogica e a estrutura curricular dos cursos de
Graduagio foram definidas para atender ao compromisso institucional de formar
egressos criativos, conscientes de suas limitagdes, preparados para supera-las e
para construir um projeto de vida pessoal e profissional. O curriculo e as relagdes
pedagdgicas emergentes a partir do campo pedagdgico curricular sdo fundamentais
para o desenvolvimento integral do perfil de egresso projetado.

Para a Universidade, a concepgdo de curriculo deve permitir o transcender
das aprendizagens académico-pedagdgicas, possibilitando a ampliagio do
conhecimento construido pelos estudantes, protagonistas dos proprios processos
de desenvolvimento. As novas relagdes de tempo e espago associadas a inser¢io do
ambiente digital no contexto das institui¢des de ensino e da sociedade tecnoldgica
trouxeram para a Universidade os desafios de rever as praticas pedagdgicas
tradicionais e a estrutura curricular dos cursos para desenvolver competéncias
que possibilitem ao egresso se adequar as mudangas e se antecipar ao futuro em
transformacgio acelerada. De modo geral, a organizacao didatico-pedagogica dos
cursos deve responder aos seguintes objetivos:

o Proporcionar oportunidades de assimila¢do critica do conhecimento
para promover o desenvolvimento das competéncias requeridas do
profissional com formagao superior;

o Incentivar a aplicagio de metodologias formativas inovadoras, capazes
de desenvolver a cultura investigativa e o empreendedorismo;
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o Oferecer componentes curriculares com vistas a integracdo planejada e
sistemadtica entre o ensino, a pesquisa e a extensao, de modo a demonstrar
a indissociabilidade entre essas trés finalidades;

o Promover iniciativas que expressem o compromisso social da Instituicéo,
em consondncia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo
ambiental, educagio étnico-racial, direitos humanos e educagdo indigena;

o Assegurar a interdisciplinaridade, a flexibilizagdo curricular e a
articulacio entre teoria e prética.

A abordagem pratica da proposta educativa deve ser compreendida a partir
dos principios formativos que incorpora, sendo sua aplica¢do pertinente ao Aambito
didatico-pedagogico, da sala de aula, presencial ou virtual, e dos processos de ensino
e de aprendizagem. O processo pedagdgico, numa perspectiva pratica, pressupde
pelo menos cinco momentos: a apreensio da realidade, a experimentacio, a reflexdo,
a manifesta¢do operacional e a avaliacio.

A apreensdo da realidade é propiciada pela inser¢do do educando nos temas,
fatos e circunstancias sociopoliticos e econdmicos, culturais e de natureza moral.
A experimentagdo é oportunizada pela mobilizacao do educando no sentido da
percepg¢io da realidade e dos fendmenos. A reflexdo, estimulada para provocar a
busca de significado da experiéncia e a apropriagdo do contexto para o exercicio da
critica, da comparagio e da adequagdo do entendimento. A manifestagdo operacional
ocorre por meio da mobilizacido do educando para a a¢io, devendo estar relacionada
a transformagdo do conhecimento em discernimento e para a atuagdo responsavel.
Por fim, a avaliagdo é oferecida em cada uma das etapas do processo de ensino-
aprendizagem, verificando erros e acertos, ponderando a contribuicdo das agoes
implementadas frente aos objetivos pretendidos e a validade dos resultados.

2.3.2 Pressupostos e Diretrizes dos Projetos Pedagédgicos de Cursos

Tendo comoreferénciaadescri¢ido dos cincomomentos que validam o processo
pedagdgico para a formagéo integral, foi estabelecido um conjunto de pressupostos
com a finalidade de evidenciar a apreensdo das abordagens institucionais requeridas
na explicitagdo da orientacdo académico-administrativa relacionada a organizagio
didético-pedagdgica dos cursos e programas da Unilasalle, de modo a buscar a
uniformidade de agdo na perspectiva do cumprimento da missdo e dos objetivos
institucionais. Os pressupostos sao os seguintes:

o Cada curso ou programa tera projeto pedagdgico, Projeto Pedagégico de
Curso - PPC

O PPC, caracterizado como base da gestdo académico-administrativa do
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curso, deve apresentar especial destaque para a articulagio dos componentes
que materializam a estrutura curricular, para o comprometimento com a
operacionalizacio dos resultados esperados, expressos neste PDI e com a funcio de
instrumento operacional, a partir do qual as politicas de ensino, pesquisa e extensdo
e de gestdo sdo implementadas, acompanhadas e avaliadas.

o Concepgio de estrutura curricular que mostre a indissociabilidade entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao

Respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais, a estrutura do curso deve
evidenciar: a) o processo de flexibilizagdo curricular; b) a preocupagio com as
questdes da cidadania, da ética, da diversidade sociocultural e dos direitos humanos
e relagdes étnico-raciais e educagdo ambiental; ¢) o desenvolvimento das reais
potencialidades dos alunos, com a oportunidade de o educando transitar entre as
areas de conhecimento oferecidas pela Universidade; d) novas metodologias e formas
de ensino aprendizagem integradas a pesquisa e a extensdo para o desenvolvimento
econdmico e sociocultural da regido.

e A revisao da estrutura curricular decorre de resultados avaliativos,
internos e externos

A revisdo da estrutura curricular dos cursos é implementada para promover
a atualizacdo e os avancos técnico-cientificos da atualidade e para absorver as
transformagdes resultantes das diversas fronteiras do conhecimento, em adequacgio
as demandas emergentes da sociedade.

o Previsdo de atividades curriculares complementares

As atividades curriculares complementares previstas para os cursos de
graduagio, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais, destinam-se a suprir
lacunas da estrutura curricular, em relacdio a formacio bdsica ou formacdo
diferenciada.

o Estdgios curriculares e atividades praticas para aproximacio com o
mundo do trabalho

Os estagios curriculares e as atividades praticas serdo desenvolvidos para
superar o distanciamento entre o pensamento e a a¢gdo e promover a aproximagio
concreta com o campo de trabalho, objeto da formagdo universitaria.

o Atualizacio da infraestrutura

A atualizagdo do acervo bibliografico, dos laboratérios destinados a
experimentacio e praticas pedagogicas e os recursos de tecnologia da informagao e
comunicagdo serd baseada no avanco das inovagdes técnico-cientificas e nos planos e
programas das atividades académicas, modulos de ensino, projetos interdisciplinares,
atividades curriculares complementares, componentes da organizacio didatico-
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pedagodgica apresentada no PPC e do funcionamento da Universidade.

o Criagéo e a extingdo de cursos e transformagdes das demandas sociais

A criagdo e a extingdo de cursos devem ser precedidas de diagndstico completo
das transformagdes do mundo social e do mundo do conhecimento, seguidas das
capacidades e competéncias técnico-cientificas dos cursos necessarias para oferecer
formagcio de qualidade.

o Articula¢do ensino, pesquisa e extensdo e o desafio da inovagao

O ensino de graduagio e de pds-graduacio, a pesquisa e a extensdo deverdo
ir além dos limites da reproducio do conhecimento e propor pontos de intersec¢ido
curricular que resultem em inovagdo e na produgdo do conhecimento e seu
relacionamento concreto com a sociedade.

o DPerspectiva internacional e conhecimento da realidade nacional

Os ambientes e espagos destinados a assimilagéo, a producéo e a socializagdo
do conhecimento devem atender de forma concreta a realidade sociocultural
nacional e refletir a realidade internacional, no desenvolvimento da formacio
consistente com os desafios do mundo contemporaneo.

o Parcerias interinstitucionais e internacionais

Os programas de pesquisa e de extensdo promoverdo a cooperagdo entre
as areas de conhecimento da Universidade, procurando estabelecer relacdes de
reciprocidade com a comunidade e a promogdo de parcerias interinstitucional e
internacional em questdes de relevdncia regional e nacional.

» Integragdo académico-administrativa e sustentabilidade

A gestdo e a avaliacdo do desempenho do curso devem ser implementadas
a partir do exame da realidade concreta de todos os segmentos setoriais e
institucionais, com vistas & integra¢éo do trabalho académico e administrativo e a
sustentabilidade institucional.

+ Inovacdo pedagogica

Completando os pressupostos, a Universidade acolhe e incentiva a perspectiva
de implantagdo de inovag¢des e experiéncias consideradas significativas no campo
pedagodgico com a apropria¢do da cultura digital e dos recursos midiaticos para
gerar oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular.

A inovagdo no campo pedagdgico apresenta caracteristicas multidimensionais,
necessitando da orientag¢io, experiéncia e interven¢io daacio docente para responder
a presenc¢a de um novo organismo de linguagens diferenciadas, que resultam e sdo
componentes do hibridismo metodolédgico-tecnoldgico e da interdisciplinaridade.
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A nova pedagogia universitdria, fundada nas possibilidades metodoldgicas
e tecnoldgicas, decorre da nogdo de curriculo como resultado de um processo que
seleciona a cultura e a traduz no ambiente desafiado a combinar distintas tradices e
movimentos disciplinares, para construir novas leituras e ligagdes e, assim, dar lugar
a NOVOSs CoNsensos.

A inovagdo é percebida pela implementacdo de cursos na concepg¢do da
metodologia hibrida. Sdo cursos que apresentam a perspectiva de proporcionar
aos estudantes recursos e métodos que potencializam sua aprendizagem, de forma
ativa e personalizada, combinando recursos tecnologicos do ambiente virtual com
dindmicas presenciais especificas, como a sala de aula invertida, o aprendizado por
projetos e o aprendizado por problemas, abordagens relacionadas as metodologias
ativas de aprendizagem.

Conforme ja registrado, em parceria com a Nuvem Mestra, representante
da Google For Education no Brasil, a Universidade desenvolveu o La Salle Learning
Experience - LEX, seu ambiente virtual de aprendizagem. Esse ambiente permite a
integragdo dos aplicativos do Google, (Gmail, Google Drive, Google Docs e Youtube).
O LEX se configura em espago amigavel para aprendizagem, por meio do uso
de recursos que possibilitam a interatividade dos estudantes, com seus colegas,
proporcionando a expressdo individual e cooperativa, e com os tutores e professores,
facilitando a mediagdo pedagogica.

Neste contexto, a interdisciplinaridade é percebida na atitude pedagdgica, que tem
por base a racionalidade cientifico-educacional, na relacdo estabelecida entre pessoas
que carregam consigo saberes e dominios de conhecimentos individuais, na dire¢do do
coletivo. Para emergir essa atitude favoravel a aprendizagem, é necessario promover o
encontro com o outro, com o diferente, e permitir a inclusio de novos conhecimentos e
dados, numa perspectiva ampla e sistémica, que transcende o que se concentra limitado
ao contexto tradicional de cada disciplina.

O contetido do Projeto Pedagodgico de Curso - PPCdos cursos de Graduagao
compreende a contextualizacdo, os objetivos do curso, expressando o perfil do
egresso pretendido, a organizacdo didatico-pedagogica, as caracteristicas e o
perfil do corpo docente e tutorial e as condi¢des da infraestrutura necessaria ao
alcance dos objetivos estabelecidos.

A contextualizagdo tem por finalidade inserir o curso no contexto interno
do portfélio dos produtos oferecidos pela Universidade e no contexto regional,
apresentando informacgdes da regido para justificar a contribui¢io do curso no
desenvolvimento da regido de insercéo e no atendimento a necessidades identificadas,
relacionadas ao campo do conhecimento do curso. Os objetivos traduzem as finalidades
de sua oferta e respondem pelas competéncias essenciais para o exercicio profissional
a serem desenvolvidas na formagdo do egresso. A organizagao didatico-pedagdgica
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expressa a estrutura curricular, considerando o desenvolvimento integral e integrador
do egresso pretendido, as perspectivas estabelecidas no projeto institucional e os
pressupostos que orientam as agdes académico-administrativas do curso. A estrutura
curricular consiste na construgio intencional, articulada, interdisciplinar e flexivel,
organizada para proporcionar aprendizagens significativas, tendo essas atividades,
como referéncia, o atendimento dos cinco momentos que validam o processo
pedagogico para a formagdo integral e o conjunto de pressupostos que evidenciam a
apreensdo das abordagens institucionais requeridas.

A oferta de disciplinas na modalidade a distancia prevista na organizagio
pedagogica e curricular dos cursos de graduagéo presenciais, nos termos da Portaria
MEC n° 1134/2016, pressupde a inclusdo de metodologias e praticas de ensino-
aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de informacdo para
a realizacdo dos objetivos pedagdgicos. Os PPCs e as orienta¢des institucionais
complementares preverdo a forma da realizacio das atividades sincronas,
assincronas, os encontros presenciais, as atividades de tutoria, a disponibilizagdo
das aulas, a interacdo e o atendimento aos alunos mediados pelo ambiente virtual
de aprendizagem. Os tutores atuantes nessas disciplinas respondem ao perfil de
profissionais exigido na legislacdo, ou seja, profissionais da educagdo com formagao
naareado curso e qualificados em nivel compativel ao previsto no projeto pedagogico.

A organizagdo do curriculo considera conteidos de formagdo basica e
praticas, de modo a possibilitar a integracao entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Os componentes de formagio basica respondem aos aspectos relacionados a
formagao geral do egresso, especialmente no que diz respeito as dimensdes da ética,
da responsabilidade social, da educagdo ambiental e da educacio inclusiva étnico-
racial e de defesa dos direitos humanos, bem como aos principios cristdos-lassalistas.

Os componentes cumprem a finalidade de estimular a criatividade e
sensibilizar o educando no planejamento de uma carreira e projeto de vida
profissional assentados em valores. H4 a possibilidade de componentes curriculares
integrarem cursos que compartilham dreas e contetidos afins.

Em rela¢do aos componentes curriculares especificos, os contetdos abordados
tém relagdo direta com o exercicio da profissdo, podendo exigir experimentacdo e
vivéncias praticas, estagios supervisionados, elaboragdo de Trabalho de Conclusao
de Curso - TCC e atividades complementares especificas. A proposta curricular
de cada curso também considera outras atividades complementares que podem
envolver especificidades de integragdo de projetos interdisciplinares, decorrentes
da mobilidade académica nacional e internacional e atividades culturais, desde que
contribuam para o desenvolvimento integral do educando.

A infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do curso compreende
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laboratorios, recursos de tecnologias de informagdo e comunicagio, ambiente fisico
ou virtual de aprendizagem, acervo bibliografico fisico e digital e materiais didéaticos
de apoio, disponibilizados e/ou compartilhados entre cursos com oferta presencial e
na modalidade a distancia.

O contetdo de um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) da Pds-graduagao
Lato Sensu compreende a contextualizagdo e os objetivos do curso, expressando
as competéncias técnicas e interpessoais, a serem desenvolvidas em decorréncia
do perfil do profissional pretendido, as modalidades de oferta e a implementagio
metodoldgica das atividades, especialmente relacionadas aos conceitos e contetidos
tedricos e praticos exigidos na atuagdo da gestdo contemporanea e nas areas de
especializa¢do oferecidas pela Universidade, bem como as caracteristicas e ao perfil
do corpo docente e tutorial e as condi¢des da infraestrutura necessaria ao alcance
dos objetivos estabelecidos.

A pratica pedagdgica, ao desenvolver as competéncias técnicas, da énfase
aos conhecimentos que dardo suporte a aplicagdo do conhecimento em contexto
especifico; consiste no desenvolvimento do fazer, potencializando o dominio de
técnicas e ferramentas aplicadas as diferentes areas de conhecimento. Ao desenvolver
as competéncias interpessoais, a pratica pedagdgica tem por objetivo promover a
realizacio de estudos tedricos e praticos para a elevacdo da capacidade de percepgéo
do outro e com o outro; consiste, assim, no desenvolvimento do conviver, com vistas
ao crescimento pessoal, abrangendo a autoconsciéncia e a autoaceitagao.

O Projeto Pedagégico de Curso — PPC de um curso/programa de Pos-
graduagio Stricto Sensu é elaborado tendo como referéncia os instrumentos e
documentos disponibilizados pela Coordenac¢io de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES, Funda¢io vinculada ao Ministério de Educagdo. O
conteudo do PPC dos cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu corresponde aos
objetivos da concepg¢io de cursos apresentados nos termos do documento Proposta
de Cursos Novos - APCN.

A proposta compreende a contextualizacio e os objetivos do curso/programa,
expressando as Areas de Concentra¢io pretendidas, a proposi¢do de linhas de
pesquisa associadas, as agdes adotadas no desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem, a estrutura curricular organizada e os limites e possibilidades de
flexibilizacdo, os componentes curriculares obrigatérios e eletivos, as inter-relagoes
e alinhamentos com as linhas de Pesquisa do Programa, instrumentalizando
os educandos com conhecimentos relativos a Area de Concentra¢io do curso/
programa. A proposta compreende também a previsdo e o perfil do corpo docente,
considerando a possibilidade de professores visitantes e as condi¢des da infraestrutura
fisica e tecnologica e de acervo bibliografico, necessarios ao alcance dos objetivos
estabelecidos pelo curso/programa.
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O Projeto Pedagdgico de Curso Técnico Profissionalizante é elaborado
atendendo as demandas da comunidade por formagio técnica, em fungdes
reconhecidas pelo mercado de trabalho, desenvolvendo saberes e competéncias
profissionais por meio de bases cientificas e tecnolodgicas, seguindo as normativas
estabelecidas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da Educagéo.
Cada proposta contempla a contextualizagdo, que posiciona e justifica o curso,
os objetivos, a metodologia de ensino, o perfil dos egressos e as competéncias,
habilidades e atitudes que serdo desenvolvidas. A proposta ainda envolve o perfil do
corpo docente, a infraestrutura e recursos disponiveis, o acervo bibliografico e os
componentes curriculares que compdem o percurso formativo dos discentes.

2.3.3 Especificidades das Metodologias e Tecnologias adotadas na oferta
dos Cursos de Graduagdo na modalidade EaD

Os cursos de graduagdo EaD da Universidade La Salle ocorrem considerando
de uma até trés diferentes metodologias, quais sejam: a semipresencial, a on-line e a
hibrida, que se diferenciam entre si de acordo com a oferta e o numero de encontros
presenciais com tutores e aulas (on-line e/ou presenciais) com professores. A op¢ao
pelo curso e metodologia é realizada pelo aluno, conforme a oferta em cada polo.

Namodalidade semipresencial, os alunos contam com um encontro presencial
multidisciplinar semanal com a tutoria do curso, no qual desenvolvem: trabalhos
colaborativos, interagdo com os colegas, o esclarecimento de dividas com os tutores,
incluindo as atividades praticas, quando previstas no curso. As aulas a distancia
com professores ocorrem no Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde realizam
as atividades, para as quais tem suporte e interagio tanto com o professor quanto
com a tutoria. Além disso, realizam também as atividades de extensdo, quando
previstas na proposta das disciplinas, assim como o estagio curricular obrigatério,
quando presente no curriculo do curso, e uma avaliagdo final em cada componente
curricular, de forma presencial.

Ja na metodologia on-line, o aluno precisa comparecer presencialmente no
polo apenas no final de cada semestre letivo para realizar a avaliagdo presencial de
cada disciplina, além de cumprir presencialmente as atividades de extensio previstas
no curriculo e o estagio curricular obrigatério, quando houver. As demais atividades
e as aulas ocorrem a distdncia no Ambiente Virtual de Aprendizagem, por meio
do qual se desenvolvem momentos de interagido e mediagdo tanto com o professor
quanto com o tutor.

A metodologia hibrida conta com componentes curriculares que mesclam
aulas presenciais e aulas a distancia, adotando o principio da “sala de aula invertida” e
componentes curriculares on-line, cujas aulas ocorrem somente a distdncia, mantendo-
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se em todos eles a realizagdo de, no minimo, uma avaliacdo presencial obrigatéria ao
final de cada componente, assim como o cumprimento das atividades de extensdo
curriculares, praticas e estagio obrigatorio, quando previstos, de modo presencial.

Na abordagem da sala de aula invertida, o conteudo e as
instrugdes recebidas sdo estudados on-line, antes de o aluno
frequentar a aula, usando as TDIC, mais especificamente os
ambientes virtuais de aprendizagem. A sala de aula torna-
se o lugar de trabalhar os contetidos ja estudados, realizando
atividades praticas como resolu¢do de problemas e projetos,
discussdo em grupo e laboratérios (VALENTE, 2018, p. 27).

Os componentes curriculares tém por base os materiais didaticos elaborados
especificamente para cada disciplina, tais como: e-book (livro didético), videoaulas,
arquivos de audio, infograficos, materiais de estudo complementares, féruns
tematicos, telas narradas, atividades de estudo, dentre outros. Os estudantes tém
possibilidades de interagdo por meio dos féruns temadticos e enderecos de e-mail
(assincronos), chats e webconferéncias (sincronos).

Sédo adotadas diferentes metodologias e estratégias de ensino, com énfase
naquelas centradas no aluno como sujeito de aprendizagem e apoiadas no professor
como facilitador e mediador do processo, com vistas a formacao integral e adequada
do estudante, articulando ensino, pesquisa e extensdo. A pesquisa é tomada como um
principio educativo e pedagdgico, e a extensdo como espago privilegiado de articulagio
entre teoria e pratica, formagdo e mundo do trabalho, universidade e sociedade.

Considerando o exposto, o uso de metodologias ativas ¢ incentivado no curso
a fim de desenvolver a capacidade do estudante de aprender a aprender, por meio do
seu protagonismo, da valoriza¢do de aprendizagens e conhecimentos anteriores, de
atividades interativas e colaborativas, da contextualizagdo e da problematiza¢io do
ensino. Nesse sentido, as estratégias de ensino adotadas privilegiam a aprendizagem
de forma colaborativa e interativa, a partir do desenvolvimento de atividades
que promovem a comunica¢io e a coopera¢do entre os estudantes, como foruns
tematicos, trabalhos individuais e em grupos, leitura e discussdo de materiais,
videoaulas, atividades praticas, estudos de caso, resolugdo de problemas, dentre
outras propostas que privilegiam a participagdo ativa do aluno no processo ensino-
aprendizagem e a interagdo entre os alunos, o professor e o tutor, bem como o
estabelecimento de relagdes entre teoria e pratica, a multi e a interdisciplinaridade.

Os componentes curriculares planejados no ambiente virtual de aprendizagem
atendem as caracteristicas do design pedagdgico estabelecido pela Diretoria de
Graduagio, com apoio da Equipe Multidisciplinar, compreendendo propostas de
situagdes de aprendizagem, problematizagdes, estratégias e dispositivos operacionais
e tecnoldgicos que promovem os processos de ensinar e aprender, considerando
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aspectos tais como: descri¢ao do percurso didético, situa¢do-problema, materiais
de estudo, atividades de aprendizagem, foéruns tematicos e de davidas, roteiros de
estudo, avaliagdo/autoavaliacio dos educandos. Nesse contexto, é relevante o uso
das interfaces de comunicagdo e demais possibilidades implementadas por meio do
ambiente virtual de aprendizagem, para possibilitar o didlogo com o estudante e
para estimular a interagéo e a colaboragdo nos processos de ensino e aprendizagem.

Paracadacomponentecurricular, sdodisponibilizados: umvideodeapresentacio
do professor; as videoaulas; os materiais de estudo em diferentes formatos/midias
(textos, audios/podcasts, videos, animagdes, simulagdes, apresentagdes narradas, entre
outros); atividades constituidas por tarefas por meio do uso de diferentes tecnologias
digitais (infograficos, mapas mentais e/ou conceituais, linhas de tempo, resenhas etc);
foruns tematicos para aprofundamento e discussido dos assuntos abordados em aula,
com a media¢do do professor e/ou tutor; forum de dividas, em que os estudantes
interagem com os tutores; chats e videoconferéncias agendados conforme o andamento
das aulas. Por fim, hé os procedimentos de autoavaliacio e o uso constante de recursos
de feedback, como meio fundamental para motivar o estudante no desenvolvimento
das atividades propostas na modalidade a distancia, contribuindo para qualificar o
trabalho discente. O feedback continuado, principalmente nos foruns teméticos, visa
a promover a discussdo, a ampliar a participagdo dos estudantes e a acompanhar o
processo de aprendizagem.

A Equipe Multidisciplinar da Universidade La Salle é estabelecida por meio
de Resolucio de Reitoria especifica, com plano de agdo aprovado e implementado.
A Equipe Multidisciplinar é constituida por profissionais de diferentes dreas do
conhecimento, sendo responsével pela concepcdo, produgio e disseminagdo de
tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a educagio a distancia -
EaD. Ela auxilia, também, no controle de producio, de distribuicio, acessibilidade
e atualizacdo de material didatico para atendimento as demandas dos cursos
oferecidos na modalidade a distdncia - EaD.

2.4 Politicas Institucionais

As politicas institucionais foram estabelecidas para especificar os referenciais
de qualidade considerados relevantes para orientar as decisdes, a operacionaliza¢do e a
gestdo dos cursos e programas, projetos e agdes, que visam ao cumprimento da Missao
e dos objetivos definidos.

As politicas vém apresentadas segundo as fungoes e finalidades essenciais de
uma institui¢do universitaria, de ensino, de pesquisa e de extensio, e 0 compromisso
com o desenvolvimento socioeconémico. Na sequéncia, sdo registradas as politicas
relacionadas ao atendimento dos estudantes e de acompanhamento dos egressos,
antecipando as politicas que se referem as prioridades consideradas desafios
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(empreendedorismo e inovac¢do; internacionalizagdo). Ao final, sdo apresentadas
as politicas de gestdo, reunindo as perspectivas relacionadas a gestido de pessoal,

a infraestrutura, aos processos de comunicagdo e a gestdo de processos e de
administracio financeira.

Por meio das politicas, a Universidade estabelece as expectativas e delimita
a atua¢do das unidades académico-administrativas na busca da consecu¢do dos
resultados esperados.

2.4.1 Politicas de Ensino

A Universidade se compromete em buscar a exceléncia no ensino, em todas
as dreas, niveis e modalidades de oferta, para atendimento a diferentes publicos
e necessidades, considerando a atualidade cientifica e tecnoldgica e a unidade e
integragdo do conhecimento, formando e desenvolvendo pessoas com capacidades
paraainsercéo e permanéncia qualificada no mercado de trabalho, com competéncia
para o fazer, com iniciativa e condi¢des de buscar alternativas e solugdes inovadoras
para os desafios e problemas da vida profissional.

O compromisso com o ensino expressa o esfor¢o a ser implementado pelos
cursos, programas e projetos de formacédo especifica oferecidosem respostaao objetivo
estratégico: Implementar servigos e produtos, por meio de estratégias que articulem os
aspectos econdmicos, sociais, ambientais e culturais com vistas ao desenvolvimento
da sociedade. Deste modo, visa-se a possibilitar o alcance dos resultados esperados:
oferta articulada e atualizada de produtos e servicos que atendam as expectativas
dos diferentes publicos; formagdo humana e profissional promovida pela educagio de
qualidade, pelo dominio e aplicagdo de tecnologias educacionais e desenvolvimento de
prdticas inovadoras e expansdo da educagdo a distdncia, em todos os niveis.

Inspirada por esse compromisso e por perspectivas estratégicas, a Unilasalle
projeta seu futuro como institui¢do que busca o reconhecimento da sociedade por
meio da oferta de formagéo integral e do desenvolvimento pleno da pessoa. Essa
perspectiva de formagdo integral da pessoa, conforme ji referida, compreende
aspectos e dimensoes que oferecem os fundamentos da proposta educativa lassalista.
A proposta ¢ orientada pelo desenvolvimento sustentavel da ciéncia e da tecnologia
em suas diversas formas e aplicagdes, esta em consonédncia com as exigéncias da
integracdo do conhecimento e se mantém alinhada aos desafios estabelecidos pela
Universidade, relacionados a educa¢io continuada, ao desenvolvimento sustentéavel,
ao trabalho em rede, a0 empreendedorismo e inovagéo e a internacionalizagio.

A concepcio do ensino parte do referencial de sua indissociabilidade com a
pesquisa e a extensdo, considerando que a producio e a difusdo do conhecimento
sdo condi¢cdes imprescindiveis para a qualificagdo do ensino e a garantia do
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avango do conhecimento cientifico e tecnolégico. A extensdo, por sua vez, busca
estabelecer lacos com a sociedade e com o conjunto de setores que promovem
a dinamica do desenvolvimento socioecondmico das regides onde os formandos
pretendem atuar profissionalmente.

Nesse contexto, as politicas para o desenvolvimento do ensino de exceléncia
tém por objetivo geral orientar a proposi¢io de novos produtos, de diferentes
niveis, formatos e modalidades de oferta, atender aos referenciais de qualidade, as
prioridades estratégicas e aos requisitos necessarios a operacionalizagido de cada
produto e oferecer condi¢des de gestdo das iniciativas implementadas.

As politicas de ensino também se referem as condigdes e possibilidades de
serem observados os parametros e requisitos necessarios a avaliacdo do ensino:

o  praticas e metodologias didatico-pedagogicas adotadas;

o recursos para o atendimento educacional especializado e programas de
monitoria e de nivelamento para o ensino de graduagio;

« procedimentos e incentivos a interdisciplinaridade;

 atividades de avaliagdo da aprendizagem;

o sistematica de atualiza¢do curricular;

« mecanismos de acompanhamento e avaliagdo dos cursos e programas;

» necessidade de integracdo da oferta de Pds-graduagio Lato Sensu com
as areas da graduacdo e de atendimento as demandas socioeconémicas
da regido;

o necessidade de articulagio da Poés-graduagdo Stricto Sensu com a
graduacgio, envolvendo educandos e docentes de ambos os niveis de
ensino;

o existéncia de estudo para implantacao de polos de educagio a distancia
que consideram as demandas regionais e locais;

« alinhamento da base tecnoldgica institucional & formagéo dos alunos de
cursos EaD e as condi¢oes das localidades de oferta;

o promocio de agdes e metodologias inovadoras de ensino;
o  perspectivas de incorporagio de avancos tecnologicos;

+ existéncia de programas de mobilidade académica com instituigdes
nacionais ou internacionais;

+ projetos e acdes de empreendedorismo e inovagao.
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A Unilasalle estabelece um conjunto de cinco eixos que norteiam as diretrizes

educacionais e auxiliam a organizar o portfdlio de seus cursos e programas em
andamento e a orientar a prospec¢do, a modelagem e a aprovacio de novos produtos.
Os eixos representam as énfases essenciais e integradoras, tanto das iniciativas

a serem projetadas como da expressdo das politicas de decisdo em relagdo as

iniciativas. Os eixos relacionados as politicas de ensino aparecem numerados, sem
que essa numeracio indique qualquer associa¢do de ordenagdo ou de prioridade de
um eixo sobre os demais.

E1x01-FORMACAOINTEGRALEPROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

70

Garantir a aprovagdo dos projetos pedagdgicos de cursos de graduagio
nas diferentes modalidades de oferta, por drgdos colegiados, como
documento de gestdo académico-administrativa, que contemplem as
perspectivas de internacionaliza¢do, empreendedorismo e inovagdo
priorizadas pela Universidade, para o respectivo nivel.

Orientar a revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos oferecidos e a
proposicao de novas ofertas, evidenciando as condi¢des da formacédo
integral e integradora, centrada no educando e no educador.

Garantir presenca na estrutura do Projeto Pedagdgico de Curso - PPC,
de diferentes niveis e modalidades de oferta, de informacoes relativas a:

formac¢io humanistica e social;

formagao profissional e continuada;

articulagédo e aproximacio entre teoria e pratica;

praticas e metodologias didatico-pedagdgicas adotadas;
defini¢do de procedimentos e incentivos a interdisciplinaridade;
metodologias para o atendimento educacional especializado;

articulacdo do ensino com a pesquisa cientifica, de inovagdo
tecnoldgica e de formagéo artistica e cultural;

oportunidades, projetos e agdes que contribuam para a inclusio
académica e social;

acoes que contribuam com o desenvolvimento socioecondémico
regional e nacional;

atividades e modalidades de avaliagdo da aprendizagem;

formas de acompanhamento e avaliagdo dos cursos.
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Considerar as atividades educacionais como processos formativos que
envolvem valores e atitudes, além de conhecimentos, competéncias e
habilidades, articulando-os, de forma significativa e integradora, na
promogao do desenvolvimento integral do estudante.

Formar e desenvolver pessoas com capacidades para a insercao, atuagdo
e permanéncia qualificada no mercado de trabalho, com iniciativa e
condi¢des de buscar alternativas e solucdes inovadoras para enfrentar
desafios e resolver problemas da vida profissional.

Promover a sistematica de revisdo da estrutura curricular dos cursos com
base nos avangos técnico-cientificos da atualidade, nas transformagdes
resultantes das diversas fronteiras do conhecimento, nas necessidades
e demandas emergentes da sociedade e nos resultados de processos de
avaliacdo internos e externos.

Promover o acompanhamento e a avaliagdo sistemdtica dos projetos
pedagodgicos dos cursos dos diferentes niveis e modalidades de oferta.

Garantir a melhoria continua do processo de integragdo do ensino com
a pesquisa e a extensdo por meio da avaliagdo dos programas, projetos e
acoes de integragio.

Consolidaratransversalidadedasac¢desvoltadasparaainternacionalizagio,
o empreendedorismo, a inovagio, os direitos humanos, a cultura da paz,
as questdes étnico-raciais, o desenvolvimento social, a sustentabilidade e
a educac¢io ambiental nos projetos pedagdgicos de cursos, nos diferentes
niveis e modalidades de oferta.

Garantir o reconhecimento do cumprimento das finalidades diagndstica,
somativa e formativa, no processo continuo de avaliagido do educando.

E1X0 2 - ARTICULAGAO ENTRE POS-GRADUACAO E GRADUACAO

Garantir a oferta de cursos de Pos-graduagio Lato Sensu, de diferentes
modelos e modalidades de oferta, integrada as areas de conhecimento
da Graduagio, em atendimento as demandas socioecondmicas da regido.

Promover a articulagdo de cursos e programas de Pés-graduagéo Stricto
Sensu, em diferentes formas e modalidades de oferta, com a Graduagdo,
por meio de grupos de estudo ou de pesquisa que reunam dreas de
interesse e de pesquisadores docentes e discentes de ambos os niveis de
ensino, desenvolvimento de programas, projetos e agdes de pesquisa e
extensdo envolvendo cursos de ambos os niveis.
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Promover cursos, a partir de iniciativas voltadas para agdes de
internacionalizagio, empreendedorismo e inovagio, por meio de projetos
de docentes, alunos, formandos e egressos.

E1xo 3 - MODALIDADES DE OFERTA E DEMANDAS POR EDUCACAO
SUPERIOR

Manter estudo continuado da realidade do acesso a educagéo superior no
pais como base para decisdes sobre a oferta de cursos na modalidade a
distancia, considerando a contribui¢éo dos cursos para o desenvolvimento
da comunidade local.

Acompanbhar e alinhar a base tecnolégica institucional a formagdo dos
alunos de cursos de diferentes niveis na modalidade EaD e as condigdes
das localidades de oferta.

Ampliar a rede de polos de apoio presencial para Cursos na modalidade
educacdo a distincia, de diferentes niveis, em territdrio nacional e
internacional, a partir de estudo que justifique o atendimento a demandas
das regites de instala¢do de polos.

Expandir a oferta de Cursos de diferentes niveis e modalidades de oferta
com estrutura curricular compreendendo componentes articulados a
diferentes tecnologias digitais no contexto do hibridismo tecnoldgico
digital.

Fomentar o desenvolvimento de programas de educagdo continuada
favorecendo a capacitacdo permanente e o aperfeicoamento profissional
dos docentes, tutores e demais colaboradores da Institui¢ao.

E1x0 4 - ENSINO-APRENDIZAGEM E INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

72

Fomentar acdes e metodologias inovadoras de ensino, considerando
perspectivas de incorporagio de avangos no conhecimento e na
tecnologia para promover experiéncias significativas de aprendizagem
com destaque no protagonismo discente.

Promover capacitagdo docente continuada para possibilitar oportunidade
de aprendizagem do educando que destaque suas capacidades criativas
e inovadoras individuais e estimule as habilidades empreendedoras
discentes.

Incentivar o desenvolvimento de metodologias e praticas pedagdgicas
inovadoras, por meio do uso combinado e articulado das diferentes
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tecnologias digitais no contexto do hibridismo tecnoldgico e digital.

o Ofertar atividades extracurriculares, visando a melhoria do desempenho
académico, por meio de metodologias e de praticas didatico-pedagogicas
inovadoras.

o Desenvolver a¢des e projetos de Ensino e Extensio voltados ao
empreendedorismo e inovagdo, a fim de promover a disseminagio do
conhecimento e gerar interacio entre os multiplos agentes do ecossistema,
tais como empresas, governo e sociedade civil.

E1xo 5 — ENSINO-APRENDIZAGEM E INTERNACIONALIZAGAO

o Fortalecer e ampliar as possibilidades de intercAmbio discente e docente,
com institui¢bes nacionais e estrangeiras.

o DPrever a internacionalizacio dos curriculos em todos os niveis e
modalidades de oferta dos cursos.

«  Propor projetos e agdes de internacionalizagdo acessiveis a todos os niveis
e modalidades de oferta dos cursos.

o Fomentar o desenvolvimento de redes nacionais e internacionais de
cooperacdo para a exceléncia do ensino, na perspectiva da formagéo
integral.

2.4.2 Politicas de Pesquisa

A Universidade La Salle estd comprometida com a consolida¢io da pesquisa
institucional, em todos os niveis, por meio da articulagio com o ensino e a extensao.
Para tanto, foram definidos objetivos especificos de acordo com os programas, linhas,
grupos e projetos de pesquisa:

» institucionalizar uma nova politica de fomento a pesquisa cientifica
alinhada aos objetivos e missdo institucional da Universidade;

» fortalecer atividades de iniciagdo cientifica, de inovagdo tecnoldgica e de
producéo artistica e cultural;

« auxiliar o desenvolvimento sustentavel da sociedadelocal e regional, tendo
em vista ser reconhecida pelos eixos transversais de empreendedorismo
e inovagao;

o privilegiar a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade do
conhecimento, a fim de fortalecer as pesquisas e as abordagens cientificas;
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o promover a internacionalizacdo dos grupos, dos projetos e das atividades
de pesquisa.

O compromisso com a pesquisa também traduz o esfor¢o a ser implementado
pelos programas e projetos em resposta aos objetivos estratégicos: implementar
servigos e produtos, por meio de estratégias que articulem os aspectos econdmicos,
sociais, ambientais e culturais com vistas ao desenvolvimento da sociedade; e perseguir
a exceléncia na pesquisa em dreas estratégicas definidas pela Instituigdo.

A Universidade, por meio do seu Plano de Desenvolvimento da Pos-
Graduagio e Pesquisa e das suas Diretrizes e Programas de Pesquisa e de Inicia¢do
Cientifica, orienta:

- a produgio e a difusdo do saber cientifico e tecnoldgico;

- a gestdo de seus programas, grupos e projetos de pesquisa;

- a construgdo de instrumentos para a avaliacdo da qualidade da pesquisa;
- as iniciativas de inovacédo e de empreendedorismo;

- as acOes de internacionalizacio;

- o fortalecimento da iniciacdo cientifica, tecnoldgica e artistica e cultural;
- 0 alinhamento com a Agenda Nacional de Pesquisa.

Osrequisitos observados nos indicadores presentes nos instrumentos avaliativos
internos e externos consideram que as politicas de pesquisa devem se referir:

e as praticas académicas voltadas para a produgdo e interpretacio do
conhecimento;

o a transversalidade de linhas de pesquisa na estrutura curricular dos
cursos;

o aos mecanismos de transmissio dos resultados para a comunidade
académica e ndo-académica;

o asacoes académico-administrativas com reflexo nas condig¢des sociais da
comunidade externa;

o aos estimulos a participagdo discente nos projetos de pesquisa;

o a difusdo da producio docente e & participagdo docente em eventos
nacionais e internacionais; a organizagdo e publicagio de revista
académica indexada no Qualis e ao atendimento a editais nacionais e
internacionais.
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A Unilasalle, respeitando a dimensao articuladora da pesquisa, a relevincia
de sua presenca para impulsionar a exceléncia no ensino e da extensio, e como
elemento que contribui com o desenvolvimento das condi¢des de vida e da situagio
socioecondmica local, regional ou nacional, estabelece um conjunto de cinco eixos
norteadores das linhas de pesquisa, programas e projetos em desenvolvimento
e orienta a proposi¢do de novas iniciativas. Os eixos, representando os grandes
elementos integradores das politicas de pesquisa institucional, estdo associados a
numeros de identificagdo, sem indica¢io de precedéncia de um eixo sobre os demais.

E1x0 1 - FORTALECIMENTO E VISIBILIDADE DA PESQuUISA

o Estabelecer, por meio de linhas de pesquisa, uma agenda tematica
de pesquisa que privilegie a realidade nacional e esteja orientada para
atender aos problemas sociopoliticos e econdémicos, cujos impactos
afetam a sociedade.

« Incorporar, nas linhas de pesquisa, a analise de temas que conduzam ao
desenvolvimento de agdes sociais alinhadas ao planejamento estratégico
institucional.

+ Divulgar a produgio académica, tornando-a acessivel e compreensivel a
comunidade académica e aos atores sociais relevantes.

o Garantir a qualidade da pesquisa visando contribuir para o
desenvolvimento local e nacional e para a qualifica¢do dos cursos de
graduacdo e dos programas de pds-graduacéo.

o Incentivar a pesquisa aplicada e apoiar pesquisas direcionadas ao
desenvolvimento e difusdo de tecnologias em diferentes areas.

o Incentivar a pesquisa cujos resultados incidam em organismos locais,
nacionais e internacionais que formulam e executam politicas publicas
relacionadas a educagio, a saide, a0 meio ambiente, aos direitos humanos
e ao desenvolvimento sustentavel.

+ Promover programas/projetos de pesquisa com cooperagdo entre as
areas de conhecimento da Universidade e parcerias interinstitucionais
em questdes de relevancia regional e nacional.

o Incrementar a producio académica e cientifica da Universidade e as
condi¢des de reconhecimento de seus periddicos cientificos por sistemas
de indexacédo nacionais e internacionais.
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Eixo 2 - PRODUTIVIDADE CIENTiFICA, PADROES DE QUALIDADE E
ExXCELENCIA

Promover a exceléncia na pesquisa em dreas estabelecidas e
comprometimento com as exigéncias de integracao do conhecimento.

Incentivar a produ¢io docente e discente.

Ampliar espagos de difusdo e divulgacdo dos resultados da producio
cientifica com institui¢des educacionais e institutos de pesquisa cientifica.

Manter como eixo norteador os pardmetros da CAPES em processos de
avalia¢do da produtividade cientifica da Universidade.

E1xo 3 - FORMAGAO DE PESQUISADORES

Implementar mecanismos de reconhecimento de mérito destinados aos
pesquisadores com produ¢do compativel com os niveis de exceléncia
previstos no Documento de Area da CAPES e observados os preceitos
da Etica em Pesquisa.

Ampliar a oferta de oportunidades de participa¢do docente e discente
em pesquisa, em andamento e do compartilhamento de novos espagos
de pesquisa.

Oferecer oportunidades de participagdo de pesquisadores internos e
convidados, por meio de grupos de pesquisa e processos de inser¢do
docente e de credenciamento nos programas de Pos-graduagdo Stricto
Sensu.

Estimular a pratica, pelos pesquisadores, de participacdo em editais de
fontes de financiamento para a pesquisa, intensificando a captacdo de
recursos externos.

Consolidar a mobilidade académica internacional de pesquisadores.

Criar espagos interdisciplinares e de formacao de redes entre os diversos
programas de pesquisa e pesquisadores, para o desenvolvimento da
reflexdo e do didlogo sobre o que acontece em escala internacional e
nacional.

E1xo 4 - EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

76

Fortalecer a pesquisa aplicada de base tecnoldgica com foco em inovagao
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e aplicagdo no setor produtivo, promovendo parcerias com empresas
para transferéncia de conhecimento.

o Implementar a¢does de empreendedorismo e inovagido académica no
desenvolvimento de pesquisa aplicada, acompanhadas pelos indicadores
de desempenho estabelecidos: patentes e licenciamentos; contratos com
a industria; cursos de capacitagio e treinamento oferecidos; consultorias
para industria; grupos e projetos de pesquisa em execugdo; empresas
incubadas; bolsas de inicia¢do cientifica, oferecidas e captadas.

o Incentivar a interacdo universidade-empresa-governo, por meio de
produtos, processos e servigos associados as demandas do mercado, ao
registro de patentes para atender ao ecossistema em que a universidade
estd inserida.

o Identificar possibilidades de articulagio de projetos e agdes de
empreendedorismo e inovagdo, para a promoc¢io e desenvolvimento
de pesquisa aplicada, por meio do didlogo integrado entre governo,
empresas e sociedade civil organizada.

«  Apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento em areas relevantes para o
desenvolvimento local e regional, por meio de equipes multidisciplinares,
compostas por profissionais da area académico-cientifica e experiéncia
de mercado.

o Promover iniciativas e acdes de empreendedorismo e inovagdo na
pesquisa, com base nos ecossistemas, revertendo em resultados para os
alunos, sociedade e para a aplicagdo da competitividade institucional.

o Implementar esfor¢os para cria¢do de um nucleo de inovagao tecnoldgica
responsavel pela gestao da pesquisa aplicada e pela prestagdo de servigos
tecnologicos, permitindo que o conhecimento gerado pela universidade
acrescente valor formal para o setor produtivo e para a sociedade de
maneira geral.

E1xo 5 - INTERNACIONALIZAGCAO DA PESQUISA

o Fortalecer a inser¢do da Universidade no cenario académico e cientifico,
nacional e internacional.

+ Consolidar os grupos de pesquisa existentes, incentivar a construcao e
participa¢do em redes de cooperagdo nacionais e internacionais e induzir
a criagdo de novos grupos em temdticas emergentes.

o Fortalecer acordos de cooperagido internacional com instituicoes de

PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025 77



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ensino e pesquisa tendo em vista a internacionaliza¢ido da pesquisa e
estabelecer novos acordos seguindo alinhamento com os planejamentos
e diretrizes institucionais.

o Divulgar resultados de pesquisas e de intercimbios de conhecimento, por
meio de publicagdes, de redes e sistemas de comunicagio internacionais.

Considerando as Politicas de Pesquisa, seus eixos norteadores, os Programas
de Pds-Graduagio existentes e as demandas institucionais e sociais, a Universidade
La Salle, sem prejuizo de outras, elege as seguintes Linhas de Pesquisa:

Quadro 3: Linhas de Pesquisa, segundo os Cursos e Programas de P6s-Graduacéo

Vinculo Institucional Linhas de Pesquisa

o Efetividade do Direito na Sociedade
Direito . ~ .
Sociedade e Fragmentagdo do Direito

Formagao de Professores, Teorias e Praticas Educa-
~ tivas

Educacio . . ~
Culturas, Linguagens e Tecnologias na Educagao

Gestao, Educacio e Politicas Puablicas

Memoéria e Gestao Cultural
Memoria Social e Bens Culturais Memoria e Linguagens Culturais

Memoria, Cultura e Identidade

, . Avaliacdo e Promog¢ido em Saude
Saide e Desenvolvimento Humano .
Processos Patologicos

Estratégias Regionais e Desenvolvimento Sustentavel

Linhas Institucionais Estratégicas Identidade, Pedagogia e Educagao Lassalista

Sistemas Inteligentes e Inteligéncia Artificial

2.4.3 Politicas de Extensdo e Responsabilidade Social

A Universidade se compromete com a extensdo como perspectiva de
desenvolvimento de projetos, produtos e servigos de natureza social, formativa,
cientifica e cultural, planejados e implementados a partir do exame da realidade
social e do mundo do trabalho, que articulam o ensino e a pesquisa e promovem
alternativas de atualizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional e a
intervencdo social.

O compromisso com a extensao expressa o esfor¢o conferido pelos programas
e projetos em resposta ao objetivo estratégico de implementar servicos e produtos,
por meio de estratégias que articulem os aspectos econdmicos, sociais, ambientais e
culturais com vistas ao desenvolvimento da sociedade.
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Orientada por essa perspectiva e objetivo estratégico, a Unilasalle entende
a extensdo como instrumento e espago de reflexdo critica da realidade social
que contribui como retroalimenta¢do para o fazer académico e mantém o olhar
na busca de solugdes para os desafios relacionados a educa¢ido continuada, ao
desenvolvimento sustentdvel, ao trabalho em rede, ao empreendedorismo, a
inovagdo e a internacionalizagéo.

Nessa perspectiva, a Politica de Extensdo abrange as areas de conhecimento
vinculadas aos cursos de Graduagdo, Pds-graduacao Lato Sensu e Pds-graduagio
Stricto Sensu. Com base nas areas de conhecimento, sdo definidas Linhas de Extenséo,
sendo elas balizadoras da oferta de programas, projetos, eventos, cursos e servigos:

1.  Direitos humanos, diversidade e justica social.

2. Desenvolvimento regional, empreendedorismo e inovagio.
3.  Educagdo Continuada.

4. Meio ambiente e sustentabilidade.

5. Arte, cultura e patrimonio cultural e natural.

6.  Qualidade de vida e saude.

A concep¢io da finalidade extensio na Unilasalle considera sua
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, valoriza o impacto que a universidade
promove no desenvolvimento econémico, social e politico da comunidade em que esta
inserida, uma vez que, além de formar pessoas que responderdo pela transformacio
da sociedade, ela mesma é referéncia e ator social. A universidade, por isso, propicia a
colaboragio entre distintos atores e saberes com justificada pertinéncia dessa associagao
e persegue a necessaria articulacdo do ensino e da pesquisa, visando a contribuir com
o desenvolvimento da sociedade local, regional e nacional. A extensao é condi¢éo para
a qualifica¢do do ensino praticado e garantia do avanco do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, por meio dos lagos que estabelece com a sociedade e com o conjunto de
setores que constituem a dindmica do desenvolvimento socioeconémico.

As politicas de extensio e de responsabilidade social tém por objetivo geral
orientar a proposi¢cdo das iniciativas, a partir dos referenciais de qualidade, das
prioridades estratégicas e dos requisitos necessarios a operacionaliza¢do dos programas
e projetos extensionistas, bem como oferecer condigdes de gestdo das iniciativas
implementadas, considerando, também, os requisitos que devem ser observados,
conforme os instrumentos de avaliagdo das institui¢oes de educagio superior.

Em especial esses requisitos envolvem as praticas académicas voltadas a
producio e interpretacio do conhecimento; a existéncia de linhas de extensdo
transversais aos cursos ofertados; as acdes académico-administrativas com reflexo
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nas condigdes sociais da comunidade externa; os estimulos a participa¢do discente
e docente nos projetos de extensdo, por meio de programas de bolsas proprias ou
de agéncias de fomento; as agdes voltadas a valorizacio da diversidade, ao cuidado
com o mejo ambiente, a produgéo artistica e & memoria e do patriménio cultural;
as agOes afirmativas de defesa e promogdo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial; as acdes voltadas ao desenvolvimento socioecondmico; as agdes de
mobilidade docente e discente e de desenvolvimento de programas de cooperagio,
de estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo.

A Unilasalle, compreendendo a dimensdo integradora da extensdo, com
o0 ensino e a pesquisa e no processo de aproximag¢do com a comunidade externa,
especialmente, das dreas de insergao regional com o mercado de trabalho, estabelece
um conjunto de cinco eixos para organizar e acolher linhas de extensao, programas e
projetos e orientar a proposi¢do de novas iniciativas. Os eixos, representando énfases
integradoras das perspectivas de extensdo institucional, encontram-se numerados
como critério exclusivo de identificagio.

E1xo 1 - FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO CONTINUADO

o Propor portfélio de cursos de formagio especifica e/ou de atualizagdo a
formacdo profissional para todos os niveis e modalidades de oferta.

o Fomentar a proposi¢do de programas, projetos e agdes de formagio e
desenvolvimento com carater multi e interdisciplinar.

o Ampliar o acesso ao saber e ao desenvolvimento tecnoldgico e social das
regides de inser¢do da Universidade.

Eixo 2 - CONSOLIDAGAO DA INSERGCAO SOCIAL E MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA

o Impulsionar a vinculagio direta dos estudantes a projetos de interven¢iao
social.

« Disponibilizar o conhecimento gerado e difundido na universidade
a servico da comunidade, em especial daqueles que tém menos
oportunidades de acesso, propiciando o didlogo de saberes.

o  Favorecer o desenvolvimento de programas e projetos integrais sob uma
visdo sistémica de intervengao.

o  Captar parcerias com instituigdes publicas e privadas e com movimentos
sociais para desenvolvimento de projetos, servigos e programas de
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interesse para a comunidade, académica e social, e para projetos e
programas de preservagdo da arte, da memoria e do patriménio cultural
da regido.

Oferecer aos estudantes oportunidades de conhecer a realidade social,
mediante participagdo em projetos com objetivos sociais, desenvolvendo
conhecimento e consciéncia critica sobre a regido.

Destinar recursos assistenciais prioritariamente para programas de
bolsas de estudo de estudantes com vulnerabilidade econémica e social.

Consolidar sistema de preservagio, controle, protecdo ambiental e uso
responsavel dos recursos naturais.

E1x0 3 - DESENVOLVIMENTO E PARCERIAS COM SETORES DA SOCIEDADE
ORGANIZADA

Eixo 4
SocIiAL

Estabelecer vinculos de associagao com organizagdes e grupos parceiros,
considerando os efeitos que a colaboragdo provoca nas comunidades e na
formagdo dos estudantes.

Fortalecer espagos de participagdo da universidade para a definicdo de
politicas publicas e a formacdo da opinido publica.

Promover a cooperacio entre as areas de conhecimento exploradas nos
cursos para estabelecer relacdes de reciprocidade com a comunidade e
promocio de parcerias locais e nacionais em questdes de relevincia para
o desenvolvimento regional.

Estimular a intera¢do com os demais segmentos da sociedade, nos campos
académico, cultural, social e artistico, promovendo o voluntariado, a
partilha, a apropriacdo de saberes e o respeito aos direitos humanos,
alinhados aos principios lassalistas.

EMPREENDEDORISMO, INOVAGCAO E DESENVOLVIMENTO

Aplicar novos meios e processos de produgio, inovagio e transferéncia
de conhecimentos e tecnologias.

Estimular a criagdo e consolidagao de estrutura/organismo tecnolégico na
regiao.
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o Incentivar a capacidade de resposta dos estudantes aos problemas
sociais, politicos, economicos, culturais e ambientais, por meio do
empreendedorismo e da inovagéo e do exercicio da cidadania.

o Contribuir para a superagio da pobreza, com novas tecnologias sociais
de trabalho.

E1xo 5 - COOPERAGAO E PARTICIPACAO INTERNACIONAL

o Estimular a realizagio de programas, projetos e agdes de extensido
interinstitucionais sob a forma de consdrcios, redes ou parcerias nacionais
e internacionais.

o  Estimular a participa¢do dos académicos e da comunidade local, regional,
nacional e internacional nas a¢des de extenséo.

2.4.4 Politicas de Atendimento ao Estudante

Os compromissos em promover a formagao integral e de perseguir a exceléncia
no ensino, na pesquisa e extensdo, evidenciam a preocupagdo da Universidade
como atendimento as necessidades dos estudantes e de capacita-los para a inser¢do
e permanéncia qualificada no mercado de trabalho e demonstram a identifica¢ao do
educando como o destinatario principal da atuagdo institucional.

Observando os requerimentos de uma instituicio que tem por objetivo
promover a educacgio centrada da pessoa, é necessario desenvolver condi¢des para
conhecer o educando e identificar suas necessidades. Conhecer o estudante significa
respeitar sua individualidade, as formas de seus relacionamentos com os demais e o
dominio do conhecimento que expressam, para que as praticas pedagdgicas possam
ser adequadas ao perfil dos educandos. Por isso cabe a institui¢do, ao acolher e
promover a inclusdo do educando, incentivar sua criatividade, sensibiliza-lo a
construir um percurso académico produtivo, oferecendo condi¢des de infraestrutura
e acessibilidade, estimulando atitudes de colaboracéo, lideranca e de engajamento na
realidade social, bem como desenvolvendo competéncias para o fazer, com postura
ética e espirito empreendedor.

A énfase, atribuida aos compromissos da Unilasalle na formagdo do educando,
orienta as politicas e as acdes de atendimento ao estudante em resposta aos objetivos
estratégicos de consolidar a identidade catdlico-comunitdria da Universidade e
garantir estratégias de captagio, retengdo e de fidelizagio de estudantes, de modo a
possibilitar o alcance dos resultados esperados: oferta articulada e atualizada de
produtos e servigos que atendam ds expectativas dos diferentes puiblicos; consolidagio

82 PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

de programas, projetos e agdes de internacionalizagdo acessiveis para todos os niveis e
modalidades de ensino; formagdo humana e profissional promovida pela educagdo de
qualidade, pelo dominio e aplicagio de tecnologias educacionais e desenvolvimento de
prdticas inovadoras e expansdo da educagdo a distdncia, em todos os niveis.

A Unilasalle, inspirada por esses compromissos e perspectivas estratégicas,
ao definir as politicas de atendimento ao estudante, tem por objetivo orientar
a proposi¢do de agdes e as correspondentes decisdes em relagdo aos servigos e
iniciativas que contribuam para assegurar o acesso, a inclusdo e a permanéncia do
educando na Universidade, bem como oferecer condi¢des de gestdo das iniciativas
que oportunizem experiéncias positivas no percurso académico do educando.

As politicas se referem também as possibilidades de serem observados os
pardmetros e requisitos necessarios aos processos avaliativos externos: servigos,
praticas e metodologias didatico-pedagdgicas adotadas para atendimento dos
estudantes; metodologias para o atendimento educacional especializado e programas
de monitoria e de nivelamento para o ensino de graduacio; incentivos a produgdo
discente; incentivos & participagio em projetos de vivéncia da realidade social;
estimulos & participagido em Orgdos de organiza¢io estudantil, em 6rgaos colegiados
e em processos de avaliagdo dos cursos e da institui¢do; incentivos a mobilidade
académica nacional e internacional; promogao de a¢des e metodologias inovadoras
de ensino; incorporagdo de avangos tecnoldgicos; estimulos a manifestacdes da
criatividade e do empreendedorismo. Considerando as categorias necessarias para
organizar as énfases da atuaco institucional, em vista ao atendimento as necessidades
discentes, foram estabelecidos cinco eixos para expressar as agdes requeridas para a
atuacdo de qualidade da Instituicdo.

E1x0 1 - ATENDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO E ESPECIALIZADO

o Oferecer oportunidades vivenciais de proximidade com a realidade
social, por meio de participagdo em praticas profissionais e em projetos
com objetivos sociais.

o Considerar as atividades educacionais como processos formativos que
envolvem valores e atitudes, além de conhecimentos, capacidades e
habilidades, articulando-os, de forma significativa e integradora, na
promocao do desenvolvimento integral do estudante.

o Criar condigdes favoraveis a que os estudantes completem seu curso nos
prazos estabelecidos, mesmo quando se tenham observadas diferencas
de nivel académico por ocasido do ingresso, sem afetar os padrdes de
qualidade estabelecidos.
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Incentivar a capacidade de resposta dos estudantes aos problemas sociais,
politicos, econdmicos, culturais e ambientais, por meio da criatividade
e do exercicio da cidadania e desenvolvendo lideranca, baseada na
democracia participativa e no empreendedorismo.

Organizar e implementar programa de atividades de estudo extraclasse,
com assisténcia e monitoramento, para eventual recupera¢do de lacunas
na formacéo anterior dos alunos de graduagao.

Viabilizar oportunidades suplementares de formacio dos estudantes,
por meio de atividades do ensino propulsor, da participa¢dao em cursos e
eventos de extensdo, da oferta e participacio estudantil em programas de
mobilidade e intercAmbio académico, em projetos de iniciagdo cientifica,
em monitorias, em estagios de voluntariado, em programas de agio
comunitaria, em atividades esportivas e culturais, e outras.

E1xo 2 - ATENDIMENTO ADMINISTRATIVO E INFRAESTRUTURA

84

Promover o atendimento integrado e eficaz nas informagdes e solugdes,
envolvendo as diferentes situagcdes académicas e administrativas do
publico estudantil implementadas na Universidade e nos polos de apoio
a educacéo a distancia.

Implantar processos que otimizem o tempo e a qualidade de atendimento
aos educandos no que se refere as suas demandas administrativas,
pedagdgicas e sociais, dentro das atribuigoes legais.

Acompanhar e promover o aperfeicoamento do sistema regular de
orientagdo, esclarecimento e informagdes referentes a Universidade, ao
curso ou programa, as ordenagdes do regime escolar e aos procedimentos
da vida académica.

Qualificar a atuacdo institucional no acolhimento, na assisténcia
permanente aos estudantes e nas orientacdes aos alunos novos.

Fortalecer a atuagdo da Ouvidoria e da interlocug¢ao dos alunos com as
instancias académicas e administrativas da Universidade.

Incentivar e viabilizar a participa¢do discente em drgido de representagdo
estudantil, colegiados e comissdes da Universidade e nos processos de
avalia¢do da Institui¢do, dos cursos e programas.

Demonstrar transparéncia e coeréncia na aplicagio de principios e
normas disciplinares.
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Acompanhar a vida escolar dos alunos e consolidar a¢des institucionais
destinadas a fomentar a permanéncia e a fidelizacao dos estudantes.

Promover o acompanhamento sistematico da evasdo, associado ao
monitoramento de a¢bes institucionais preventivas implementadas.

E1x0 3 - ACOLHIMENTO, INCLUSAO E DIMENSAO SOCIAL

Garantir o acesso e a permanéncia dos académicos com deficiéncia e
ou dificuldades de aprendizagem, oferecendo recursos pedagdgicos e
recursos de infraestrutura para inclusio de pessoas com capacidades
diferentes, incluindo:

apoio a necessidades de mobilidade dos usudrios e de adaptacdo
de espagco fisico, mobilidrio e equipamentos e disponibilidade de
tecnologias assistivas;

apoio pedagdgico e recursos adaptados aos estudantes com
deficiéncia visual, cegos e com baixa visao, por meio da produgao
de material digitalizado, programas de leitura e materiais com
impressdo especial;

apoio aos educandos surdos, mediante acdes de inclusio e da
presenca e acompanhamento de tradutor e intérpretes de Libras
em sala de aula;

apoio e orientagdo aos educandos com dificuldades que afetam
o ensino-aprendizagem, por meio de agdes e da promogio
de condigoes de acessibilidade e permanéncia, envolvendo
o atendimento psicopedagdgico, o atendimento psicoldgico
e a integracdo de educandos que apresentam diagnostico de
transtorno do espectro autista;

Viabilizar servicos de orienta¢do vocacional e profissional;

Viabilizar o acesso a bolsas e financiamentos de estudo.

E1xo 4 - INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

Incentivar o desenvolvimento de metodologias e praticas pedagogicas
inovadoras, por meio do uso combinado e articulado das diferentes
tecnologias digitais no contexto do hibridismo tecnoldgico digital.
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o Implementar metodologias contemporaneas e disruptivas para atender
diferentes necessidades dos estudantes e reforgar a perspectiva de ensino
centrado no protagonismo do proprio educando.

o Promover oferta de atividades extracurriculares, visando a melhoria
do desempenho académico, por meio de metodologias e de praticas
didatico-pedagogicas inovadoras que incentivem o empreendedorismo.

«  Desenvolver agdes e projetos voltados ao empreendedorismo e inovagio,
a fim de promover a dissemina¢io do conhecimento e gerar uma
interacdo entre os multiplos agentes do ecossistema de inovacdo, tais
como empresas, governo e sociedade civil organizada.

E1xo 5 - MOBILIDADE ACADEMICA

o Fortalecer e ampliar as possibilidades de intercimbio, discente com
institui¢des nacionais e estrangeiras.

o Promover agées de acolhimento, adaptagdo e integracdo de estudantes
estrangeiros.

2.4.5 Politicas de Acompanhamento dos Egressos

A concepgio do educando como o centro do processo educativo se constitui
na base para o entendimento do perfil do egresso pretendido pela Universidade,
especialmente ao expressar que o educando lassalista, no seu desenvolvimento
pessoal, é sujeito da propria aprendizagem e responsavel por ela, sendo protagonista
no processo de apropriagdo, construcio e reconstru¢io do conhecimento. Quando
fala nos atributos esperados em decorréncia do perfil do egresso pretendido, a
Universidade expressa o entendimento que o perfil do egresso desejado é a resposta
de um processo que depende de avaliagdes sucessivas e que devem demonstrar a
evolugdo atingida pelos estudantes em relagdo as competéncias compreendidas
como resultados do processo.

Além desse aspecto, o itinerario progressivo trilhado pelo educando implica
contato com diferentes contextos e desafios, envolvendo a perspectiva humanista e os
valores que fundamentam a vida da pessoa, bem como as habilidades interpessoais
que compreendem, por exemplo, autonomia, capacidades de adaptacio, persisténcia,
criatividade, condicdes de trabalho em equipe, colaboragio, lideranca e dimenséo
técnico-cientifica, relacionadas as questdes inerentes a formagdo do educando no
sentido da apropriagdo do conhecimento critico-reflexivo.
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O compromisso da Universidade de promover a formacdo integral e
desenvolver pessoas com capacidades para a insercao e permanéncia qualificada no
mercado de trabalho identifica o estudante como o destinatério principal da atuagio
institucional e orienta as politicas e as a¢des de acompanhamento dos egressos.

As politicas estabelecidas contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos
de consolidar a identidade e a imagem da Universidade, garantir estratégias de captagdo,
retengdo e de fidelizagdo de estudantes e implementar servigos e produtos com vistas ao
desenvolvimento da sociedade, de modo a possibilitar os resultados esperados: formagdo
humana e profissional promovida pela educagdo de qualidade, pelo dominio e aplicagio
de tecnologias educacionais e desenvolvimento de prdticas inovadoras; implementagdo
de condicdes favordveis a inovagdo e a criatividade e ao empreendedorismo; garantir
estratégias de fidelizagdo dos estudantes egressos.

Nesse contexto, as politicas tém por objetivo garantir mecanismos de
acompanhamento dos egressos, orientar a proposicdo de acdes que visam manter
relacbes de proximidade e cooperagdo como os mesmos, acompanhar seu
desenvolvimento profissional, dar continuidade ao atendimento de perspectivas de
formag¢io complementar, coletar percep¢des sobre a atuagdo profissional e sobre
tendéncias e perspectivas futuras, contribuir com a melhoria dos cursos realizados,
assim como retroalimentar a instituicdo com subsidios para a gestdo das agdes de
relacionamento com o egresso.

As politicas também se referem as possibilidades de serem observados
os parametros e requisitos nos processos avaliativos externos: servi¢os e praticas
e metodologias para acompanhamento profissional; contribui¢bes dos egressos
na melhoria dos cursos; participagio de egressos em setores decisorios do
desenvolvimento socioecondmicos e/ou em associagdes de classe profissional;
participacao dos egressos em oOrgaos colegiados da instituicdo.

Para organizar as iniciativas da atuagdo institucional em vista ao
acompanhamento dos egressos, foram estabelecidos quatro eixos de integragdo
das agdes.

E1xo 1 - ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO E FORMAGAO DE BASE DE
DApos

o  Construir uma base de dados a partir de informagdes socioeconémicas
relativas aos egressos para consolidar vinculos de relacionamento com a
Universidade.

o Atualizar dados cadastrais dos egressos, coletar informagoes para
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identificar necessidades atuais relacionadas ao mercado de trabalho e
apresentar novas oportunidades de capacita¢do e/ou desenvolvimento.

Utilizar diferentes canais de comunicagdo e instrumentos para coletar
informagdes de acompanhamento dos egressos.

E1xo 2 - RELACIONAMENTO COM EGRESSO E MELHORIA DOS CURSOS

Consolidar o desenvolvimento de pesquisas e promover estudos sobre a
atuagdo profissional do egresso e sua relagio com a formacao recebida.

Fomentar o relacionamento com os egressos, visando ao aperfeicoamento
das a¢oes institucionais concernentes a implementa¢io de cursos.

Elaborar diagnoésticos relativos a satisfagdo em relagdo ao curso realizado
e as condicoes de empregabilidade.

Identificar oportunidades para os avancos e as mudangas desejaveis
nos cursos com vistas ao atendimento das necessidades da sociedade,
considerando o contexto do mundo do trabalho apresentado pelos
egressos.

Promover a participa¢do de egressos em 6rgaos colegiados de curso e em
comissdes internas de avaliacio.

Estimular a participagdo de egressos em projetos e agdes de
empreendedorismo e inovagdo, a fim de desenvolver a troca de
experiéncias entre os egressos e discentes, possibilitando o didlogo sobre
competéncias necessarias para temas especificos.

Eixo 3 - RELACIONAMENTO COM EGRESSO E FIDELIZACAO NA
FORMAGAO CONTINUADA

88

Estimular e criar condi¢des para a educagdo continuada, por meio do
relacionamento com o mercado de trabalho e a oferta de oportunidades
e de beneficios ao egresso.

Consolidar a fidelizagdo dos egressos em cursos de formacédo continuada,
a partir de ofertas de produtos que agreguem valor a atua¢do profissional
e respondam as necessidades pessoais e do mercado de trabalho.

Incentivar a vivéncia de internacionalizacgio com vistas ao
desenvolvimento profissional do egresso e fortalecimento da imagem
institucional, por meio do envolvimento de egressos em atividades
académicas no contexto internacional.
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Eixo 4 - AvALiIAGA0O E CONTRIBUIGAO DO EGRESSO NO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

e Garantir relacionamento com o mercado de trabalho e identificar
caracteristicas das principais competéncias demandadas.

o Manter relacionamento articulado e integrado entre o setor produtivo,
a comunidade cientifica e as organizagdes sociais, para oferecer
oportunidades e promover o aperfeicoamento das contribuicdes ao
desenvolvimento socioecondmico.

«  Manter contato permanente com Orgaos representativos de classe e com
associagdes cientificas, mapeando a participagdo e o vinculo dos egressos
como um indicativo de atuag¢do na area de formagio.

o Implementar um sistema on-line para realizagdo de pesquisas, com
possibilidade de utilizagdo para acompanhamento dos egressos com os
objetivos de avaliar a influéncia das agdes educacionais da Universidade,
identificar competéncias empreendedoras dos egressos e de mapear no
mercado perspectivas de insercdo e recolocagdo profissional.

2.4.6 Politicas de Empreendedorismo e Inovagdo

A Missio da Universidade se manifesta por meio da agdo educativa e da busca
permanente da exceléncia, assentada no didlogo com a sociedade contemporanea
para gerar respostas as principais questdes que fundamentam o papel da Universidade
na formagdo de pessoas criativas, articuladoras do desenvolvimento da sociedade,
empreendedoras e inovadoras.

Considerando a perspectiva de atendimento a essa dimensdo na formacio do
estudante, o componente empreendedorismo e inovagdo foi destacado como desafio
estratégico e priorizado na vigéncia temporal deste PDI. Esse desafio esta associado
ao compromisso duradouro de oferecer condi¢des para o dominio e a aplicagdo de
tecnologias e de estimular a criatividade e promover a inser¢do de um egresso mais bem
preparado para desenvolver e entregar produtos e servicos inovadores em conceito,
formato e resultados. Sendo um desafio, compreende eixos, objetivos e diretrizes
presentes nas politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, que permeiam o processo
de acompanhamento do egresso e as iniciativas e politicas de gestdo institucional.

Aspoliticas e os procedimentos relacionados ao desafio do empreendedorismo
e da inovagdo, em vista ao desenvolvimento de a¢des de ensino, em todas as
modalidades de oferta e niveis, da pesquisa, da extensio e da responsabilidade social,
das iniciativas de acompanhamento do egresso, bem como das a¢des destinadas a
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gestdo académico-administrativa tém por objetivo promover e consolidar a cultura

do empreendedorismo e da inovagdo na Universidade.

Essa perspectiva encontra-se fundamentada na construgdo de um ecossistema

que impulsione o desenvolvimento e a proposicdo de solugodes para a transformagéao

socioeconomica da regido e contribua para a ampliagio da competitividade

institucional. Para organizar as iniciativas da atuac¢do institucional, em vista dessa

construgio, foram estabelecidos quatro eixos de integracao das agoes.

E1x0 1 - EMPREENDEDORISMO E INOVACAO NA FORMACAO ACADEMICA

Implementar agdes amplas de sensibilizagdo e formagao da consciéncia
critica acerca da relevincia do empreendedorismo e da inovagido
tecnologica para o desenvolvimento socioecondmico.

Promover agdes e metodologias inovadoras de ensino, considerando
perspectivas de incorporagdo de avancos tecnoldgicos, para promover
experiéncias significativas de aprendizagem com destaque no
protagonismo discente.

Promover capacitagio docente continuada para possibilitar oportunidade
discente de aprendizagem com destaque no desenvolvimento de
suas capacidades criativas e inovadoras e no estimulo as habilidades
empreendedoras discentes.

Incentivar o desenvolvimento de metodologias e praticas pedagdgicas
inovadoras, por meio do uso combinado e articulado das diferentes
tecnologias no contexto do hibridismo tecnolégico digital.

Fortalecer a pesquisa aplicada de base tecnoldgica com foco em inovagao
e aplica¢do no setor produtivo.

E1xo 2 - EMPREENDEDORISMO E INOVACAO E CONTRIBUIGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

90

Promover parceria com empresas para transferéncia de conhecimento e
transformagao de ciéncia em tecnologia.

Fomentar a articulacdo e interacdo Universidade - Empresa - Governo
- Sociedade Civil, com vistas a criagdo e a0 mapeamento de a¢des na
perspectiva de um ecossistema de empreendedorismo e inovagio.

Implementar acdes de empreendedorismo e inovagdo académica no
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desenvolvimento de pesquisa aplicada, acompanhadas pelos indicadores
de desempenho relacionados a patentes e licenciamentos; contratos
com a industria; oferta e desenvolvimento de cursos de treinamento
e de consultorias para industria; incentivos a formacido de grupos e
desenvolvimento de projetos de pesquisa; empresas incubadas; captagao
de bolsas de iniciacdo cientifica.

Proporcionar novas alternativas de inova¢do e empreendedorismo, por
meio da identificagdo e de atracdo de novas oportunidades, da oferta
de auxilio na criagio de novas organizages ou de participagdo na
reestruturacdo de organizagdes que contribuem com o desenvolvimento
econdmico da regido.

E1x0 3 - EMPREENDEDORISMO E INOVACAO - PARCERIAS E TRABALHO

EM REDE

Estabelecer diretrizes gerais e regulamentagdo para a consecugdo
do Plano de Agdo de Empreendedorismo e Inovagdo, para formalizar
parcerias com agentes externos e outras formas de relacionamentos com
as organizagdes governamentais, empresas e sociedade civil.

Definir estratégias e promover mecanismos de cooperagio para
incentivar instituicdes de pesquisa e instituicoes de educagdo superior
para atuacdo de forma colaborativa no desenvolvimento de projetos e
acoes de empreendedorismo e inovagio.

Promover iniciativas e ag¢des de empreendedorismo e inova¢do na
pesquisa aplicada, revertendo resultados para os alunos, a comunidade de
insercdo da institui¢ao e para a melhoria da competitividade institucional.

Implementar esfor¢os para criagio de um organismo voltado ao
desenvolvimento tecnolégico, responsavel pela gestio da pesquisa
aplicada e pela prestagdo de servicos que possibilite a entrega do
conhecimento gerado na Universidade como valor ao setor produtivo e
a sociedade em geral.

E1x0 4 - EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO E GESTAO DA UNIVERSIDADE

Estimular o desenvolvimento e a implementacio de agdes de
empreendedorismo e inovagdo para a capacitagdo de liderancas e
colaboradores para qualificar a gestdo e a integracdo de resultados
institucionais e setoriais.
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o Promover a adoc¢do de procedimentos de intraempreendedorismo e de
inovagdo colaborativa para instalar mecanismos que contribuam com a
consolidagdo da cultura na gestdo institucional.

o Implementar sistema on-line para a realizagio de pesquisas de
acompanhamento dos egressos com o objetivo de identificar competéncias
empreendedoras dos egressos.

o Implementar e consolidar o Plano Estratégico Institucional de
Empreendedorismo e Inovagio.

2.4.7 Politicas de Internacionalizagdo

As politicas e os procedimentos relacionados ao desafio da internacionalizagio
traduzem o compromisso da Universidade em formar a comunidade educativa, a partir
de linguagens culturais que permitem a comunica¢gdo em um meio globalizado e que
oferecem a possibilidade de consolidar programas de intercimbio e de mobilidade
académica e programas destinados a acordos e convénios de cooperagio internacional.

Sendo um desafio, a internacionalizagdo compreende eixos, objetivos e
diretrizes das politicas de ensino, de pesquisa e de extensao, que permeiam o processo
de acompanhamento do egresso e as iniciativas e politicas de gestao institucional.

Eixo 1 - FORMAGAO ACADEMICA, PROGRAMAS DE INTERCAMBIO E
MOBILIDADE DOCENTE E DISCENTE

o  Fortalecer e ampliar as possibilidades de intercAmbio e mobilidade discente
e docente, com institui¢des nacionais e estrangeiras.

o Ampliar as oportunidades de mobilidade bilateral de alunos e professores
de todos os niveis e de programas de intercambio, garantindo a promogéo
de ensino com padrao de exceléncia nas modalidades de oferta presencial
e a distancia.

o DPromover a troca de experiéncias entre estudantes, professores,
pesquisadores e gestores com os pares de instituigdes estrangeiras, por
meio de programas de mobilidade académica, de oferta de cursos, de
participacdo em eventos, de concessdo de bolsas de estudos, de realizacdo
de estagios e outras possibilidades.

o Prever a internacionaliza¢do dos curriculos, bem como de projetos e agdes
acessiveis a todos os niveis e modalidades de oferta dos cursos.

o Incentivarabuscade certificagdo internacional para os cursos de graduagao.
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o Fomentar o desenvolvimento de redes nacionais e internacionais de
cooperagdo para a exceléncia do ensino, na perspectiva da formagao integral.

o Promover a¢des de acolhimento, adaptacdo e integracdo de estudantes
estrangeiros.

o Consolidar o desenvolvimento de competéncias para a atuagdo
internacional da Universidade.

»  Apoiar e implementar o Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE/CAPES), promovido pela Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES e equivalentes.

E1x0 2 - ACORDOS E CONVENIOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL

o« Fomentar o desenvolvimento de redes nacionais e internacionais de
cooperagao para a exceléncia do ensino, na perspectiva da formagao integral.

o Consolidar acordos de cooperagdo com setores da sociedade em nivel
internacional, colaborando com temas globais.

o Facilitar a coordenagdo das agdes relacionadas ao ambito da cooperagio
internacional e interinstitucional, priorizando as parcerias entre os
6rgaos envolvidos.

o Identificar novas oportunidades de parcerias internacionais de potencial
interesse para o desenvolvimento socioecondmico nacional.

o Promover a consolida¢do de grupos de pesquisas existentes, a criagdo e/
ou participa¢do em redes de cooperacdo nacionais e internacionais e o
desenvolvimento de novos grupos em tematicas emergentes.

o Fortalecer acordos de cooperagido internacional com instituicdes de
ensino e pesquisa tendo em vista a internacionalizagdo da pesquisa
e estabelecer novos acordos alinhados ao planejamento e as diretrizes
institucionais.

E1x0 3 - GESTAO E CULTURA DA INTERNACIONALIZAGCAO

« Dispor de coordenacéo, prevista na estrutura organizacional de gestdo,
com responsabilidade pela sistematizacio de acordos e convénios
internacionais de ensino e pesquisa.

o Estabelecer um sistema de gestdo e o desenho da estrutura dos

\

procedimentos relacionados a internacionaliza¢do, incluindo a
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formulacéo e a descri¢do dos fluxos operacionais para planejamento,
execucdo, comunicacdo e divulgacdo, acompanhamento e avaliacdo
de cada atividade prevista e realizada.

o Promover procedimentos de acompanhamento, avaliacdo e revisdo
de convénios e contratos internacionais e interinstitucionais sob a
responsabilidade de 6rgio da estrutura da Instituicao.

o Informar, orientar e prestar auxilio aos alunos que desejam ter uma
experiéncia académica ou profissional no exterior.

o Acompanhar alunos e professores visitantes estrangeiros em suas diversas
atividades no campus e avaliar sua satisfagdo em relagio a experiéncia.

o Manter um banco de dados atualizado com informagdes sobre as
instituigoes estrangeiras conveniadas, 6rgaos internacionais de fomento
a pesquisa e de desenvolvimento de projetos, bem como representacdes
diplomaticas, 6rgdos de governo nas trés esferas da administracio publica
e privada.

o Divulgar resultados de pesquisas e de intercimbios de conhecimento, por
meio de publicagdes, e participa¢do em redes e sistemas de comunicagdo
internacionais.

o Estruturar os processos internos de apoio as relagdes internacionais.

2.4.8 Politicas de Gestdo Institucional

As politicas de gestio compreendem as linhas orientadoras da agéo
institucional, considerando a implementa¢do do projeto que a Universidade se
propde a desenvolver no periodo de abrangéncia deste PDI. Tendo como base a
consecugdo da Missdo e da Visdo e a atengdo aos valores e desafios identificados,
essas politicas expressam a necessidade de articulacdo das atividades planejadas
e desenvolvidas, por meio do ensino, da pesquisa e da extensio com as metas
estabelecidas, de modo a permitir a andlise evolutiva dos resultados produzidos.

Com o objetivo geral de orientar e produzir condi¢des para a tomada de
decisdes, as politicas de gestdo estabelecem limites e reconhecem as prioridades,
por meio dos objetivos estratégicos e seus indicadores, visando a garantir a
sustentabilidade institucional e a efetividade dos projetos académico-administrativos.

A operacionaliza¢do do objetivo geral permitiu a especificacdo das intengoes
especificas a seguir.

o Desdobraras politicas de forma a orientar a elaborac¢do e aimplementagao
de projetos académicos e administrativos.
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o Identificar as fontes de informacéo relevantes para orientar as decisoes.

o Associar os indicadores a metas e observar resultados para garantir a
consecu¢do dos objetivos estratégicos.

o Articular os objetivos estratégicos entre si e seus componentes principais
orientados pelas ag¢des delimitadas pelos requisitos propostos nas
politicas relacionadas correspondentes.

o Considerar a transversalidade das dimensdes organizacionais,
académicas e pedagdgicas associadas & inovagdo e a tecnologia, bem
como ao empreendedorismo e ao impacto social, na concep¢do de
projetos e iniciativas académico-administrativos.

o Consolidar a gestdo sustentada por um modelo comum baseado em
conduta padronizada e aplicada em todas as instincias e niveis taticos
e operacionais, com a ado¢do de medidas e de linguagem de gestdo
profissional, clareza de objetivos, comprometimento e busca de resultados.

o Preveraavalia¢do dos projetos e planos de desenvolvimento académico e
administrativo, analisando as metas e os indicadores.

As politicas consideram os limites de autonomia da instituigdo em relagdo
a mantenedora, a presenca e a representatividade de diferentes atores sociais -
internos e da sociedade civil organizada; nos 6rgdos colegiados, a articulagdo
entre os processos de avaliagdo e de planejamento, a sustentabilidade financeira e
a comunicagio e o compartilhamento sistematico de dados e fatos associados aos
indicadores do sistema de gestao institucional.

Complementando a visdo geral de abrangéncia das politicas de gestdo, foram
especificadas, em sequéncia, as politicas relacionadas a gestao de pessoas, a gestdo da
infraestrutura e instalagoes, a gestdo dos processos de comunica¢do com a sociedade
e comunidade interna, a gestdo dos processos gerais e académico-administrativos e
as politicas de gestdo relacionadas a administragdo financeira.

2.4.8.1 Politicas de Gestdo de Pessoal

As politicas de gestdo de pessoal consideram as orientacdes relativas aos
processos: de selecdo, contratacdo e progressdo na carreira dos integrantes do corpo
docente, do quadro técnico-administrativo e dos tutores; de capacita¢io, formagio
e desenvolvimento desses segmentos; e de participa¢do em 6rgaos colegiados de
deciséo. Essas politicas observam os estimulos a participacdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, a participagdo em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional, a qualificagdo académica docente em programas de mestrado
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e doutorado e a qualificagdo académica na graduagdo e/ou em programas de pos-
graduacdo do corpo técnico-administrativo e dos tutores, bem como dao destaque
a atuacéio profissional diferenciada e exitosa dos colaboradores na institui¢do e no
ambiente externo.

Os objetivos que fundamentam as politicas de pessoal da Unilasalle sdo:
implementar processo de gestao de pessoas de forma integrada e alinhada aos objetivos
institucionais; assegurar a capacita¢do continuada dos colaboradores e liderangas,
por meio plano de qualificagdo progressiva que responda pela formagio em todos os
niveis; desenvolver um plano de promogao de satide e bem-estar, investindo em a¢des
para o beneficio de toda a comunidade universitaria.

Em relagdo & gestdo de pessoas, as orientagdes observam os procedimentos
de selegdo, contratacdo e progressdo nas carreiras, as condi¢des de desenvolvimento
e de formacao/capacita¢do continuadas; a coeréncia entre experiéncia dos quadros
de colaboradores com as expectativas de desenvolvimento pretendidas e as formas
de participacdo de professores, tutores e de técnicos-administrativos nos érgaos
colegiados de condugdo dos assuntos académicos. A partir dos objetivos e das
orientagdes relativas aos processos de selecdo, de capacitacio e de participagdo
em orgdos colegiados, as politicas de pessoal foram organizadas em trés eixos,
numerados conforme os critérios adotados no detalhamento das demais politicas.

E1x0 1 - SELEGAO, CONTRATAGAO E PROGRESSAO NAS CARREIRAS

o Consolidar procedimentos e mecanismos de sele¢do e contratacdo de
professores, tutores e técnicos-administrativos consistentes com os fins e
principios institucionais e com os valores e identidade lassalista.

o Promover o acompanhamento e a integragdo de novos professores, tutores
e técnicos-administrativos, possibilitar a familiarizagdio com a estrutura
administrativa e organizacional, com as normas e procedimentos que
regulam a operacionaliza¢do do ensino, da pesquisa e da extensdo, com os
projetos pedagdgicos dos cursos e programas, bem como com 0s processos e
procedimentos avaliativos da Universidade.

o Promover agdes e incentivos de fortalecimento do vinculo de
professores, tutores e técnicos-administrativos com a Universidade e
com os Cursos, Programas ou setores em que atuam.

E1xo 2 - FORMAGAO E CAPACITACAO CONTINUADA

o Promover o desenvolvimento, a capacitacio e a qualificagio de
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professores, tutores e técnicos-administrativos, por meio de criag¢io e
oferta de oportunidades permanentes de aprendizagem.

o Garantir a participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e
culturais, por meio de critérios estabelecidos e divulgados.

o Consolidar o desenvolvimento de novas competéncias como critério
de decisdo para participagio em programas de desenvolvimento e
de progressao.

o Implementar a¢des de desenvolvimento de novas competéncias e de
aperfeicoamento didatico-pedagdgico para docentes e atualizagio em
tecnologias educacionais.

o Promover iniciativas de capacitacio de docentes, tutores e técnicos-
administrativos para o desenvolvimento de competéncias para
atendimento a alunos com necessidades especiais.

» Implementar programas de desenvolvimento de competéncias gerenciais
para gestores académicos.

»  Consolidar a exigéncia de produ¢io académica e cientifica e/ou tecnoldgica
como resultado exigido de participagao em projetos de pesquisa.

E1x0 3 - PARTICIPAGAO EM ORGAOS COLEGIADOS E AVALIACAO DE
DESEMPENHO

o Incentivar a participagdio de professores, tutores e de técnicos-
administrativos nos o6rgaos colegiados de condugdo dos assuntos
académicos.

o Valorizar o comprometimento dos professores, tutores e de técnicos-
administrativos com o uso eficiente dos recursos e com a eficicia dos
resultados.

o Promoveraintensificagio do comprometimento dos gestores académicos,
dos professores, tutores e de técnicos-administrativos, com a geragdo de
valor e com a captagdo de recursos para garantir a sustentabilidade da
Universidade.

o Valorizar o aproveitamento das competéncias técnico-administrativas
existentes nos processos de preenchimento de postos de trabalho e de
progressao profissional.

« Consolidar processos de avaliacdo de desempenho docente e tutorial, em
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todos os niveis e modalidades de oferta.

2.4.8.2 Politicas de Gestdo da Infraestrutura e Instalagoes

Aspoliticas de gestido da infraestrutura e instalagdes se referem ao atendimento
as necessidades dos cursos para melhor auxiliar os estudantes, professores, tutores
e técnicos-administrativos, envolvendo laboratdrios, bibliotecas, estrutura dos
polos EaD, recursos e suportes tecnoldgicos disponibilizados, servicos oferecidos,
bem como as condigdes de acessibilidade, seguranga, manutencéo e atualizagio dos
acervos da biblioteca e dos laboratérios de praticas didaticas e condigdes de prote¢do
do patriménio.

As politicas de gestdo da infraestrutura tém por objetivos orientar as decisdes
relativas as instalacdes, considerando a implantacio de novos produtos; realizar
adaptagoes e adequagdes de prédios, especialmente para atender a legislacdo e os
principais requisitos de acessibilidade e seguranca; realizar investimentos para
aquisicao, manutencdo e expansao dos equipamentos dos laboratérios destinados
a0 ensino e a pesquisa, para aquisi¢ao ou contratagio de recursos para novos cursos
e para amplia¢do do acervo das bibliotecas, com base na atualizagdo de referenciais
bibliograficos que compdem as unidades curriculares.

Considerando as principais énfases, as politicas relacionadas a infraestrutura
e as instalacdes foram organizadas em trés eixos, que se encontram numerados de
acordo com os critérios adotados no detalhamento das demais politicas.

Eixo 1 - INSTALAGCOES E INFRAESTRUTURA ACADEMICAS -
LABORATORIOS E BIBLIOTECA

o Promover a ampliagdo dos espacos de integracao das dreas académicas
e dos modelos multiusudrios, contemplando a possibilidade de trabalho
cooperativo.

o  Compartilhar estruturas de apoio as iniciativas académicas e qualificar os
espacos e servicos de suporte académico e de trabalho.

o Priorizar investimentos para aquisi¢io, manuten¢io e expansio dos
equipamentos destinados as atividades de ensino e pesquisa.

o Instalar laboratérios para os novos cursos gradativamente no decurso da
implantag¢do dos curriculos.

o Ampliar o acervo de recursos bibliogréaficos para novos cursos no decurso
da implantagio dos respectivos curriculos.
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o Adequar as instalagbes académicas a novas concepg¢des de trabalho
pedagodgico e ao uso de novas tecnologias no processo de ensino e
aprendizagem.

o Disponibilizar laboratérios e centros multiusudrios e espacos na
Biblioteca com suporte a atividades interdisciplinares.

Eixo 2 - |INSTALAGOES E INFRAESTRUTURA ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS

» Revisar e consolidar o projeto urbanistico de integragdo no campus sede e
nos polos para identificar a marca Lassalista e otimizar o uso dos espacos.

o  Garantir a manutencio e conserva¢io da infraestrutura e do patriménio
da Instituicao.

o Promover a integragdo de espagos das dreas administrativas, com base
na perspectiva de compartilhamento orientado pela possibilidade de
trabalho cooperativo e perspectiva do modelo multiusuario.

o Compartilhar estruturas sustentaveis e de apoio as agoes administrativas
e académicas e qualificar os espacos de suporte técnico ao trabalho
administrativo.

o  Garantir espacos einfraestrutura de preservagdo da memdria institucional
e destinados a produgio artistica, cultural e cientifica.

o Priorizar investimentos para aquisi¢do, manutencao e expansao dos
equipamentos destinados as atividades de ensino e pesquisa.

o Promover processos de acompanhamento e avaliagdo dos indicadores
relacionados aos processos de manutencdo, limpeza, conservagio,
seguranca e acessibilidade dos ambientes destinados as atividades
académicas e de apoio, as areas de convivéncia e demais instalagoes.

E1xo0 3 - EXPANSAO DASINSTALAGOES EINFRAESTRUTURA ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS

o Promover a andlise prévia para a priorizacao, por parte da Reitoria, de
necessidades de infraestrutura, instalagdes, equipamentos e recursos
tecnologicos dos diferentes setores, para constituicdo de or¢amento
especifico de investimentos, em cada exercicio.

o  Priorizar os Polos EaD para investimento em infraestrutura fisica.
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o Ampliar espacos das areas administrativas com base na perspectiva de
compartilhamento e integracdo, orientada pela perspectiva do modelo
multiusudrio e pela possibilidade de trabalho cooperativo.

o Ampliar o acervo de recursos bibliograficos para atender a atualidade do
conhecimento e as orienta¢des das coordenacdes de cursos.

o Priorizar investimentos para aquisi¢io, manuten¢io e expansio dos
equipamentos destinados as atividades de ensino e pesquisa.

o Ampliar o acervo de recursos bibliograficos e tecnoldgicos para novos
cursos, nas diferentes modalidades de oferta, no decurso da implantagdo
dos respectivos curriculos.

2.4.8.3 Politicas de Gestdo de Comunicagdo e Relacionamento

Politicas institucionais de comunicac¢io e relacionamento consideram dois
eixos: a comunica¢do com a sociedade e com a comunidade académica, através de
processos, de diferentes canais e meios de comunica¢io utilizados, dos recursos
adotados para divulgacdo dos compromissos da Institui¢do junto a seus publicos,
especialmente em relagdo as ac¢oes de responsabilidade social, para demonstrar a
transparéncia da Universidade junto a comunidade e qualificar a interlocu¢ao
com os educandos e usudrios dos servigos educacionais oferecidos. As politicas
de comunicagdo e relacionamento destacam o papel da Ouvidoria como fonte
de registro das necessidades de melhorias apontadas pelo publico externo e a
comunidade académica.

E1xo 1 - COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

«  Elaborar, aprovar, implantar, acompanhar e avaliar Plano de Comunicagio
Institucional com a Sociedade.

o Implementar estratégias para divulgar a marca distintiva Lassalista.

o Utilizar diversos canais, instrumentos e meios de comunicagdo com a
sociedade em geral para divulgar planos, projetos, atividades, realizagdes
e contribui¢des institucionais.

o Fortalecer a opinido publica sobre o aporte da universidade na
participagdo do desenvolvimento econoémico da regido.

o Demonstrar a transparéncia da Universidade junto a comunidade, por
meio de indicadores sociais e decorrentes de processos avaliativos.

o Ampliar os relacionamentos da Universidade com o setor produtivo
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e organizagdes sociais, sensibilizar parceiros potenciais, identificar
necessidades, obter sugestdes, demandas e avaliacoes.

«  Divulgar noticias e informagdes especiais e manter informativos com dados
e fatos relevantes relacionados as atividades e aos resultados de avaliacoes
externas da Universidade.

o Ampliar a interlocugdo dos usudrios de servigos educacionais da
Universidade por meio da ouvidoria institucional.

E1xo 2- COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE
ACADEMICA

o Promover plano de acompanhamento do sistema de comunica¢io e
relacionamento com a comunidade académica.

o Adotar mecanismos de reforco da percep¢do da comunidade académica
em relacdo & marca distintiva Lassalista.

» Consolidar o sistema de comunicagdo com a comunidade interna, por
meio de processos sistematicos de acompanhamento e avaliagdo das agdes
adotadas e da apropriagdo das informagdes pela comunidade académica.

o Avaliar o uso dos diversos canais, instrumentos e meios de comunicagdo
com a comunidade interna para uso dos canais mais apropriados aos
diferentes segmentos da comunidade académica.

o Compartilhar com a comunidade interna as opinides publicas sobre a
atuac¢do institucional no desenvolvimento econémico da regido.

o Priorizar os mecanismos de comunicagéo internos destinados a favorecer
o dialogo, a participagdo e o fortalecimento do vinculo dos integrantes da
comunidade universitaria.

« Divulgar noticias e informagdes especiais e manter informativos com
dados e fatos relevantes relacionados as atividades e aos resultados de
avaliacOes externas da Universidade.

o Dar agilidade a circulagio de dados e informacoes, para qualificar
o relacionamento da Instituicdo com a comunidade académica, dos
gestores com suas equipes, dos professores, tutores e funciondarios com
os alunos e entre os diversos setores da Universidade.

o Ampliar a interlocu¢io dos alunos e integrantes da comunidade
académica por meio da ouvidoria institucional.
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2.4.8.4 Politicas de Gestdo de Processos Académico-administrativos

Complementando a visdo geral de abrangéncia das politicas de gestdo, as

relacionadas aos processos académico-administrativos consideram aspectos gerais
de gestdo e outras dimensdes destinadas a um processo especifico. Para organizar

as politicas de gestdo de processos académico-administrativos, foram estabelecidos
0s eixos processos gerais de gestio, processos de gestdo académico-administrativos e

processos de gestdo dos impactos sociais e de inser¢io internacional.

F1x0 1 - PROCESSOS GERAIS DE GESTAO

102

Oportunizar espagos, processos e mecanismos que favorecam a
participacido dos diferentes setores da comunidade académica, na
gestdo da Universidade.

Acompanhar as metas e controlar resultados dos indicadores para
garantir a consecuc¢ao dos objetivos estratégicos.

Promover a reflexdo sobre os objetivos estratégicos demonstrando a
articulagdo com os objetivos setoriais e com as dimensdes e elementos
essenciais contemplados nas politicas estabelecidas.

Compartilhar e verificar a apreensdo do modelo de gestdo pelasliderancas
de todos os niveis e instincias da Instituicao.

Prever a avaliagdo dos projetos e planos de desenvolvimento académico e
administrativo, analisando as metas e os indicadores.

Adotar praticas de governanga e qualificar a gestao universitaria, por meio
de praticas de planejamento articulado a processos de avaliagio, de uso
racionalizado de recursos e do aperfeicoamento de processos e sistemas.

Promover a visibilidade da Universidade em Ambito nacional e internacional.

Oferecer servicos de apoio eficazes que respondam com agilidade
e flexibilidade aos processos criticos administrativos e académicos
dirigidos as necessidades discentes.

Promover andlise critica sistematica e propor adequagio, quando
necessaria, acerca da estrutura de gestdo para permitir respostas aos
desafios priorizados pela Universidade para atendimento as demandas
das partes interessadas - stakeholders.

Garantir a autonomia administrativa, académica e didatico-cientifica,
por meio de disposi¢des normativas e da regular observancia pratica, pela
Universidade e pela Mantenedora, das responsabilidades, obrigagdes,
competéncias e dos compromissos estabelecidos.
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o Garantir a representagdo dos diferentes segmentos da Universidade
nos orgios colegiados da administragdo superior e dos Cursos e
Programas e incentivar o regular funcionamento e a participacao
efetiva de seus integrantes.

o Consolidar a autoavaliagdo como processo de conhecimento da
Instituicdo e de cada um de seus cursos, de interpretacio e identificagio
de oportunidades de melhorias.

+  Garantir o aprimoramento continuo da gestdo, por meio do compromisso
com a implanta¢do de agdes que respondam as sugestdes de melhorias
propostas, a partir dos resultados avaliativos internos e externos.

+ Consolidar a avaliagio sistematica como parte do processo de gestdo da
Universidade, gerando subsidios para o planejamento e possibilitando a
andlise critica do desempenho institucional.

o Internalizar a cultura da avalia¢do continua e sistematica no cotidiano
da universidade para garantir o compromisso com a implantacdo de
acdes ou melhorias, a partir dos resultados da autoavaliagdo que se
reflitam nos resultados do ciclo subsequente.

E1xo0 2 - PROCESSOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS

« Consolidar a expansdo da educacéo a distdncia, com a oferta de cursos
dirigidos as necessidades dos municipios que acolhem os polos de apoio
a educacdo a distancia - EaD.

« Consolidar a adog¢do de pardmetros de nivel internacional nos processos
de avaliacdo da produtividade cientifica na Universidade.

o Promover e consolidar a cultura de avaliagdo periddica dos produtos e
servicos oferecidos, com vistas a sua atualiza¢do e qualifica¢do.

o Garantir a integracdo entre os diversos niveis de ensino, por meio da
oferta de atividades académicas transversais e/ou interdisciplinares,
envolvendo diferentes niveis de ensino, verificdveis e acompanhadas.

o Promover e regulamentar a proposi¢ao de curriculos flexiveis e modulares
em diferentes modalidades de oferta.

o Promover o acolhimento de demandas proativas e propositivas que
apontem para novas linhas de pesquisa, para o desenvolvimento de novas
tecnologias, para a formatagdo de variadas profissdes e cursos, por meio
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de plano e cronograma de a¢des, defini¢do de responséveis, declaracio de
resultados e monitoramento de indicadores.

Revisar oferta de vagas do portfdlio de cursos com base nas necessidades
e demandas sociais e contribui¢des para o desenvolvimento regional.

Garantir a presenca institucional da Universidade nos diferentes fruns e
espacos representativos de relevancia académica, especialmente em areas
estratégicas e associadas a tecnologia, inovagdo e empreendedorismo.

Desenvolver projetos de transferéncia de tecnologia, licenciamento
de patentes, prestacio de servicos, desenvolvimentos conjuntos, entre
outros.

Qualificar o Plano de Pesquisa e Inova¢io, reforcando a relagio da
Universidade com os demais segmentos da sociedade.

E1x0 3 - PROCESSOS DE GESTAO DOS IMPACTOS SOCIAIS E DE INSERCAO
INTERNACIONAL

104

Promover a inser¢do local, regional, nacional e internacional
da Universidade pela aplicacio de conhecimentos com vista ao
desenvolvimento social, por meio de plano e cronograma de agdes,
responsaveis, declaragdo de resultados e monitoramento de indicadores.

Acompanhar a implementagdo de iniciativas voltadas ao
empreendedorismo e a inova¢do para inclusio social, em ambientes
diversos e locais de vulnerabilidade social e econdmica, monitorando
indicadores de resultado.

Promover a interagdo com os egressos da Universidade para observar a
qualidade da formagéo, verificar o sucesso da vida profissional e registrar
a contribuigdo para o desenvolvimento econdmico.

Implementar Plano Institucional de Integracdo entre a Universidade e
Governo e Instituicdes Empresariais, acompanhar sua execugdo por meio
de indicadores, metas e resultados e avaliar os impactos do Plano no
desenvolvimento das atividades académicas e nos procedimentos de gestéo.

Promover plano de acompanhamento académico dos estudantes, desde
a etapa de ingresso, por meio de agdes de acolhimento, de integracao na
vida académica, de assisténcia e atendimento as necessidades, de controle
da evasdo, de retencdo e fidelizagdo, para identificar necessidades e
mediar a expansio do corpo discente.
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o Incentivar a participacio de alunos e professores em processos de
avaliagdo para qualificar a melhoria de cursos e programas.

+ Fortalecer a imagem institucional, em consonéncia com sua esséncia
comunitaria, por meio de procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo das iniciativas:

o vinculadas a acessibilidade, inclusio social, recuperagio
pedagdgica e inclusdo digital;

o deestimulo a criatividade e ao empreendedorismo;
o inclusivas, académicas, culturais, esportivas e artisticas;

o  praticas afirmativas relacionadas a educac¢io das rela¢des étnico-
raciais, aos direitos humanos e a educagdo ambiental, de respeito
as diferencas e de combate a intolerincia e ao preconceito;

o culturais e artisticas, de valorizagdo do patrimoénio e da cultura
regional, nacional e internacional.

o Viabilizar o plano de educa¢do e o compromisso social, por meio do
compromisso social, das atividades de extensdo, incluindo a capacitagdo
para o trabalho, com agdes planejadas, desenvolvidas, acompanhadas
e avaliadas, por meio de indicadores de resultados previamente
estabelecidos.

»  Promover a gestio dos processos de mobilidade nacional e internacional
dos integrantes da comunidade académica (estudantes, docentes,
técnico-administrativos e tutores) acompanhando o plano de execugido
por meio de indicadores associados a metas e a avaliagdo de satisfagdo
dos beneficiarios da mobilidade.

o Planejar, implementar e avaliar iniciativas de cooperac¢éo internacional,
por meio de indicadores e metas estabelecidos na comparagdo de
resultados das atividades:

o de apoio a mobilidade externa e atratividade interna de
pesquisadores e professores visitantes, pds-doutorandos e outros
estudantes e docentes;

o de participagdo dos cursos em processos de credibilidade
internacional;

o de acolhimento de parceiros académicos;

o de internacionalizacio de Programas de Pds-graduacio Stricto
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Sensu, com vista a expansdo de acordos de formagdo conjunta e
dupla diplomagio.

o Implementar a¢oes de avaliagdo das condigdes docentes e discentes em
relacdo ao dominio de um segundo idioma.

2.4.8.5 Politicas de Gestdo da Administragdo Financeira e de Sustentabilidade

As politicas de gestio da administragdo financeira e de sustentabilidade se
referem a necessidade de relacionar o desenvolvimento institucional as condicdes de
sustentabilidade financeira e de examinar a participagdo da comunidade interna, a partir
daanalise dos relatorios de avaliagdo interna, no acompanhamento das instancias gestoras
e académicas consideradas no or¢amento institucional. Essas énfases organizaram os
dois eixos de analise das politicas de gestdo da administragdo financeira.

Eixo 1 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

o Implementar a cultura da sustentabilidade na comunidade universitaria,
incorporando os preceitos de todo o processo de gestao.

o Elaborar e executar o plano de sustentabilidade econdémica, financeira,
social e ambiental da Universidade.

o Fortalecer condi¢des de sustentabilidade e autossuficiéncia econdmico-
financeira da Universidade na oferta de produtos e servicos que
respondam as necessidades da sociedade.

o Ampliar a captagdo de recursos para a disseminagdo da cultura e da arte
em suas diferentes manifestacoes.

o Incrementar parcerias e a captacio de recursos externos ou o
compartilhamento de competéncias, recursos, custos e resultados, para o
desenvolvimento de atividades, projetos, produtos e servigos.

o Desenvolver a cultura da sustentabilidade na comunidade universitaria,
incorporando os preceitos de todo o processo de gestao.

o Promover a captagdo de recursos junto ao setor produtivo e aos 6rgaos de
fomento destinados as pesquisas de inovagdo tecnoldgica e de estimulo
ao empreendedorismo.
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Eixo 2 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE INTERNA

« Condicionar gastos e despesas que resultam em desembolsos, dispéndios
e custos para a Universidade a observancia estrita do orcamento para o
respectivo exercicio e a realizagdo das receitas.

o Priorizar a destinacdo de recursos assistenciais para programas de bolsas
para inclusdo estudantes com vulnerabilidade econdmica.

o Incrementar parcerias, com captacdio de recursos externos ou
partilhamento de competéncias, recursos, custos e resultados, para o
desenvolvimento de atividades, projetos, produtos e servigos.

«  Fortalecer as condi¢oes de sustentabilidade institucional, do uso eficiente
de recursos, da racionaliza¢io de processos e custos, do cumprimento de
metas e da eficicia dos resultados da Universidade.

o Estimular a participagdo dos segmentos da comunidade académica, por
meio de diferentes formas de trabalho colaborativo e de decisdo coletiva,
além da representagdo formal nos dérgaos colegiados, na discussdo de
tematicas institucionais e processos decisérios
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3 CONDIGOES DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO INSTITUCIONAL

3.1 Organizagao dos Cursos e Servigos Oferecidos
3.1.1 Cursos de Graduagdo

Em 2020, a Universidade ofereceu 41 Cursos de graduagdo na modalidade
presencial, com ingresso por meio de processo seletivo semestral e 18 na modalidade
a distdncia - EaD, com dois ingressos por semestre. Os processos seletivos para
ingresso ocorrem por meio de Edital, que regulamenta os procedimentos e as vagas
disponibilizadas no semestre/bimestre.

Desde a homologacgdo da Lei N° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES, a qualidade dos Cursos de Graduagéo
compreendidos no Sistema de Educagéo Superior é acompanhada por procedimentos
avaliativos que consideram os processos de autoavaliacdo da Institui¢ao e de seus cursos;
Avaliagdo Externa com vistas ao Reconhecimento ou Renovac¢ido de Reconhecimento
dos Cursos de Graduagdo; Recredenciamento Institucional, realizados por avaliadores
ad hoc, designados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP, e Avaliagdo do Aluno, por meio da participa¢iao no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes - ENADE. Esses processos produzem indicadores de
qualidade dos Cursos e da Institui¢do: Conceito Preliminar de Curso - CPC, Conceito
ENADE, e Conceito do Curso - CC, que contribuem para o Indice Geral de Curso -
IGC e o Conceito Institucional - CI.

A relagio dos Cursos de Graduagdo oferecidos, em ordem alfabética, vem
registrada a seguir, reunindo dados, como: o ano-base de inicio da oferta do Curso, os
atos legais que amparam seu funcionamento, o numero de vagas anuais e os resultados
dos indicadores de qualidade no ano em que ocorreu o tltimo registro.

ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 1995

Ato Legal: Portaria de Renovac¢do de Reconhecimento N° 211/2020
(25/6/2020) - DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 120

CC - Conceito de Curso (2003): MB
Conceito ENADE (2018): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4
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ADMINISTRAGAO (BACHARELADO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolu¢do Consun 003 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 780

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS (TECNOLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2019
Ato Legal: Resolugao Consun 080 (21/9/2018)

Vagas anuais oferecidas: 780

ARQUITETURA E URBANISMO (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2015

Ato Legal: Portaria de Reconhecimento N° 877/2018 (17/12/2018) - DOU de
19/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2018): 3

CIENCIA DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 1995

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Vagas anuais oferecidas: 60

Turno de Funcionamento: Noturno
CC - Conceito de Curso (2002): B
Conceito ENADE (2017): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

CI1ENcIAS B1oLOGICAS (LICENCIATURA) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2001
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Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 20

CC - Conceito de Curso (2004): B
Conceito ENADE (2017): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

CIENCIAS B10LOGICAS (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2002

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2005): B
Conceito ENADE (2017): 1

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 3

C1ENCI1AS CONTABEIS (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2000

Ato Legal: Portaria de Renovac¢do de Reconhecimento N° 211/2020
(25/6/2020) - DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2003): MB
Conceito ENADE (2018): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4

C1ENcI1AS CONTABEIS (BACHARELADO) EAD

Inicio de Funcionamento: 2018
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Ato Legal: Resolucdo ConNsuN 004 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 690

DESIGN GRAFICO (TECNOLOGICO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2012

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 211/2020
(25/6/2020) - DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2014): 4
Conceito ENADE (2018): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4

DIREITO (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2000

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 211/2020
(25/6/2020) - DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 140

CC - Conceito de Curso (2015): 5
Conceito ENADE (2018): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2015): 4

EpucacAo Fisica (LICENCIATURA) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2000

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 45

CC - Conceito de Curso (2003): B
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Conceito ENADE (2017): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 5

EpucacAo FisicA (BACHARELADO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2004

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 133 (01/3/2018) -
DOU de 02/3/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2011): 4
Conceito ENADE (2016): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2016): 4

ENFERMAGEM (BACHARELADO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2002

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 133 (01/3/2018) -
DOU de 02/3/2018

Turno de Funcionamento: Diurno (Manha e Tarde)
Vagas anuais oferecidas: 120

CC - Conceito de Curso (2006): B

Conceito ENADE (2016): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2016): 4

ENGENHARIA AMBIENTAL (BACHARELADO) PRESENCIAL

112

Inicio de Funcionamento: 2006

Ato Legal: Portaria de Renova¢io de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Diurno-Noturno
Vagas anuais oferecidas: 30

CC - Conceito de Curso (2010): 4
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Conceito ENADE (2017): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 3

ENGENHARIA CIVIL (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2013

Ato Legal: Portaria de Reconhecimento N° 188/2018 (17/3/2018) - DOU de
22/3/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 100

CC - Conceito de Curso (2017): 4
Conceito ENADE (2017): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

ENGENHARIA DE COMPUTAGAO (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2009

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 30

CC - Conceito de Curso (2012): 4
Conceito ENADE (2017): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 3

ENGENHARIA DE PRODUCAO (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2013

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2017): 4
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Conceito ENADE (2017): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 5

ENGENHARIA DE PRODUGAO (BACHARELADO) EAD

Inicio de Funcionamento: 2019
Ato Legal: Resolugdo Consun 079 (21/9/2018)

Vagas anuais oferecidas: 780

ENGENHARIA DE TELECOMUNICAGOES (BACHARELADO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2003

Ato Legal: Portaria de Renovacio de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 20

CC - Conceito de Curso (2011): 4
Conceito ENADE (2017): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

ENGENHARIA ELETRICA (BACHARELADO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2017
Ato Legal: Resolugdo CONSUN 714 (23/9/2016)
Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 60

ENGENHARIA MECANICA (BACHARELADO) PRESENCIAL
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Inicio de Funcionamento: 2016
Ato Legal: Resolucdo CoNsuN 671 (26/6/2015)
Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 60
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ENGENHARIA QUiMICA (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2013

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 100

CC - Conceito de Curso (2017): 4
Conceito ENADE (2017): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 3

EsTETICA E COSMETICA (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2015

Ato Legal: Portaria de Reconhecimento N° 181/2020 (23/6/2020) - DOU de
24/6/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 40

CC - Conceito de Curso (2019): 5

F1SIOTERAPIA (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2002

Ato Legal: Portaria de Renovag¢do de Reconhecimento N° 133 (01/3/2018) -
DOU de 02/3/2018

Turno de Funcionamento: Diurno (Manha e Tarde)
Vagas anuais oferecidas: 80

CC - Conceito de Curso (2011): 4

Conceito ENADE (2016): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2016): 4

GESTAO COMERCIAL (TECNOLOGICO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2012
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Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 211(25/6/2020) -
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 100

CC - Conceito de Curso (2014): 3
Conceito ENADE (2018): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4

GESTAO COMERCIAL (TECNOLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolucdo Consun 005 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 630

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS (TECNOLOGICO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2008

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 211 (25/6/2020) -
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 160

CC - Conceito de Curso (2011): 4
Conceito ENADE (2018): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4

GEsSTAO DE RECURSOS HumMANOS (TECNOLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolu¢ido Consun 010 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 690

GESTAO FINANCEIRA (TECNOLOGICO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2007
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Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 211 (25/6/2020) -
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 130

CC - Conceito de Curso (2011): 4
Conceito ENADE (2018): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 3

GESTAO FINANCEIRA (TECNOLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolucdo ConNsuN 006 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 630

GEesTAO PUBLICA (TECNOLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2020
Ato Legal: Resolugido ConNsuN 142 (24/10/2019)

Vagas anuais oferecidas: 780

HisTORIA (LICENCIATURA) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2001

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 20

CC - Conceito de Curso (2004): B
Conceito ENADE (2017): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

HisTORIA (BACHARELADO) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 2001
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Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 20

CC - Conceito de Curso (2004): B
Conceito ENADE (2017): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

HisTORIA (LICENCIATURA) EAD

Inicio de Funcionamento: 2019
Ato Legal: Resolucdo Consun 081 (21/9/2018)

Vagas anuais oferecidas: 780

LETRAS: INGLES E LITERATURAS DA LINGUA INGLESA (LICENCIATURA)
PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 1976
Turno de Funcionamento: Noturno

Ato Legal:Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Vagas anuais oferecidas: 40

CC - Conceito de Curso (2000): R

Conceito ENADE (2017): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 5

LETRAS: LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA DA LINGUA PORTUGUESA
(LICENCIATURA) PRESENCIAL
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Inicio de Funcionamento: 1989

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 15
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CC - Conceito de Curso (2000): R
Conceito ENADE (2017): 3
CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

LETRAS: PORTUGUES E ESPANHOL E RESPECTIVAS LITERATURAS
(LICENCIATURA) PRESENCIAL

Inicio de Funcionamento: 1999

Ato Legal:Portaria de Renovagio de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 15

CC - Conceito de Curso (2003): B

Conceito ENADE (2017): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

LETRAS: LINGUA PORTUGUESA (LICENCIATURA) EAD
Inicio de Funcionamento: 2020
Ato Legal: Resolu¢ido Consun 082 (21/9/2018)

Vagas anuais oferecidas: 780

LogisTicA (TECNOLOGICO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2011

Ato Legal: Portaria de Renovag¢do de Reconhecimento N° 211 (25/6/2020) —
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 100

CC - Conceito de Curso (2012): 4

Conceito ENADE (2018): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4
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LogisTica (TEcNoLOGICcO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolugdo Consun 008 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 630

MARKETING (TECNOLOGICO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2011

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 211 (25/6/2020) -
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 100

CC - Conceito de Curso (2014): 4

Conceito ENADE (2018): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4

MARKETING (TECNOLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolugdo ConNsuN 007 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 630

MATEMATICA (TECNOLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2020
Ato Legal: Resolugdo CoNsUN 149 (24/10/2019)

Vagas anuais oferecidas: 630

NUTRIGCAO (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2002

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 133 (01/3/2018) -
DOU de 02/3/2018

Turno de Funcionamento: Diurno e Noturno (Tarde e Noite)
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Vagas anuais oferecidas: 80

CC - Conceito de Curso (2006): MB

Conceito ENADE (2016): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2016): 4

PEDAGOGIA (LICENCIATURA) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2007

Ato Legal: Portaria de Renovacdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 80

CC - Conceito de Curso (2011): 4

Conceito ENADE (2017): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

PEDAGOGIA (LICENCIATURA) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolugao Consun 009 (12/5/2017)

Vagas anuais oferecidas: 760

PROCESSOS GERENCIAIS (TECNOLOGICO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2006

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 211 (25/6/2020) -
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 180

CC - Conceito de Curso (2010): 4

Conceito ENADE (2018): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4
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ProcEssos GERENCIAIS (TEcNoLOGICO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2018
Ato Legal: Resolugdo CONSUN 695 (29/4/2016)
Vagas anuais oferecidas: 700

CC - Conceito de Curso (2017): 4

Ps1coLOGIA (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2009

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 211 (25/6/2020) -
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 130

CC - Conceito de Curso (2012): 3

Conceito ENADE (2018): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 4

QuiMICA (LICENCIATURA) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2001

Ato Legal:Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 20

CC - Conceito de Curso (2004): B

Conceito ENADE (2017): 4

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 4

QuiMicA (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2004

Ato Legal:Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018
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Turno de Funcionamento: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2008): 5

Conceito ENADE (2017): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 3

REDES DE COMPUTADORES (TECNOLOGICO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2006

Ato Legal:Portaria de Renovagio de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 25

CC - Conceito de Curso (2011): 4
Conceito ENADE (2017): 4

CPC - Coeficiente preliminar de Curso (2017): 4

RELACOES INTERNACIONAIS (BACHARELADO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2003

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 211 (25/6/2020) -
DOU de 07/7/2020

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 60

CC - Conceito de Curso (2006): MB
Conceito ENADE (2018): 2

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2018): 3

SERVICO SOCIAL (BACHARELADO) EAD
Inicio de Funcionamento: 2019
Ato Legal: Resolucdo ConsuN 078 (21/9/2018)

Vagas anuais oferecidas: 780
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SISTEMAS PARA INTERNET (TECNOLOGICO) PRESENCIAL
Inicio de Funcionamento: 2008

Ato Legal: Portaria de Renovagdo de Reconhecimento N° 922/2018
(27/12/2018) - DOU de 28/12/2018

Turno de Funcionamento: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 20

CC - Conceito de Curso (2011): 3
Conceito ENADE (2017): 3

CPC - Coeficiente Preliminar de Curso (2017): 3

3.1.2 Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu

A oferta dos primeiros cursos de Pos-graduagao Lato Sensu foi em 1986. Os
cursos oferecidos consolidaram o conceito de qualidade da Institui¢do, contribuindo
para o seu reconhecimento como referéncia regional na formacao de lideres. Esse
reconhecimento serviu de base para a criagdo da La Salle Business School, escola de
negdcios inspirada em modelos ja reconhecidos pela qualidade em Universidades
Lassalistas da Europa e dos Estados Unidos. A proposta da Escola é priorizar o
desenvolvimento de competéncias gerenciais técnicas e interpessoais, com 20%
da carga hordria para o desenvolvimento de habilidades interpessoais, vivenciais
e comportamentais. Além dos cursos MBA, a La Salle Business School oferece
programas de qualificagdo, na perspectiva de alinhamento com as necessidades do
mercado de trabalho, destinados a profissionais que buscam um aperfeicoamento
especifico, e oferece, ainda, uma variedade de alternativas de formagdo continuada
reforgada pela produgéo cientifica aplicada.

A relagio dos Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu oferecida em 2020 vem
registrada a seguir, reunindo dados, como: o ano-base de inicio da oferta do curso,
os atos legais que amparam seu funcionamento, o numero de vagas anuais e 0os
resultados dos indicadores de qualidade no ano em que ocorreu o ultimo registro.

COACHING E GESTAO DE PESsOAs (MBA) PRESENCIAL
Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas
Ato Legal: Resolu¢ao CoNsUN UNILASALLE N° 066/18 (24/08/2018)
Turno de Oferta: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 35
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Inicio de Funcionamento: 2012
Numero da edi¢io: 52 Edicio

Local de Oferta: Sede da Unilasalle

GESTAO FINANCEIRA E CONTROLADORIA (MBA) PRESENCIAL
Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas
Ato Legal: Resolu¢do CoNsuN UNILASALLE N° 057/18 (24/08/2018)
Turno de Oferta: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 35
Inicio de Funcionamento: 2012
Numero da edi¢io: 152 Edicdo
Local de Oferta: Sede da Unilasalle

PSICOPEDAGOGIA CLINICA E INSTITUCIONAL (ESPECIALIZAGAO)

PRESENCIAL
Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas
Ato Legal: Resolu¢do CoNsuN UNILASALLE N° 109/19 (27/09/2019)
Turno de Oferta: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 35
Inicio de Funcionamento: 2004
Numero da edigdo: 12 Edicdo

Local de Oferta: Sede da Unilasalle

GESTAO DE PROJETOS: SOLUGCOES AGEIS E TRANSFORMAGAO DIGITAL

(MBA) PRESENCIAL
Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas
Ato Legal: Resolu¢do ConsuN UNILASALLE N° 111/19 (27/09/2019)
Turno de Oferta: Noturno
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020
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Numero da edi¢io: 12 Edi¢ao

Local de Oferta: Sede da Unilasalle

DIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO DE PRATICAS INCLUSIVAS NA
ORGANIZAGOES (MBA) PRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Ato Legal: Resolu¢iao CoNsUN UNILASALLE N° 097/19 (26/04/2019)
Turno de Oferta: Noturno

Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2019

Numero da edi¢io: 22 Edicao

Local de Oferta: Sede da Unilasalle

GESTAO EMPRESARIAL (MBA) EAD

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Ato Legal: Resolu¢io CoNsuN UNILASALLE N° 069/18 (24/08/2018)
Turno de Oferta: Manhi, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2018

Numero da edi¢io: 32 Edicao

NEUROCIENCIA DO DESENVOLVIMENTO E EXCELENCIA HumaNA
(EspEciaLizagAo) EAD
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Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas

Ato Legal: Resolugdo CoNsUN UNILASALLE N° 072/18 (24/08/2018)
Turno de Oferta: Manhi, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2018

Numero da edi¢io: 32 Edicao
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GESTAO DE PESsoAs E LIDERANGCA CoacH (MBA) EAD
Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas
Ato Legal: Resolu¢do CoNsuN UNILASALLE N° 070/18 (24/08/2018)
Turno de Oferta: Manh3a, Tarde, Noite
Vagas anuais oferecidas: 80
Inicio de Funcionamento: 2019

Numero da edi¢io: 22 Edicio

GESTAO DE PrROJETOS (MBA) EAD
Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas
Ato Legal: Resolu¢do CoNsuN UNILASALLE N° 086/18 (26/10/2018)
Turno de Oferta: Manh3a, Tarde, Noite
Vagas anuais oferecidas: 80
Inicio de Funcionamento: 2019

Numero da edi¢io: 22 Edicio

EpucacAo EspeciAL E INcLusIVA (EsPEcIALIZAGAO) EAD
Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas
Ato Legal: Resolu¢do CoNsuN UNILASALLE N° 126/19 (27/09/2019)
Turno de Oferta: Manha, Tarde, Noite
Vagas anuais oferecidas: 80
Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edicio

GESTAO FINANCEIRA E CONTROLADORIA (MBA) EAD
Area de Conhecimento: Ciéncias Sociai Aplicadas
Ato Legal: Resolu¢do CoNsuN UNILASALLE N° 119/19 (27/09/2019)
Turno de Oferta: Manha, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80
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Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edicdo

GESTAO AUDITORIA E COMPLIANCE (MBA) EAD

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Ato Legal: Resolu¢ao CoNsuN UNILASALLE N° 118/19 (27/09/2019)
Turno de Oferta: Manh, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edicdo

GESTAO VENDAS E NEGOCIAGOES (MBA) EAD

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Ato Legal: Resolu¢ao CoNsUN UNILASALLE N° 122/19 (27/09/2019)
Turno de Oferta: Manha, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edi¢do

MARKETING: ESTRATEGIA E INOVAGAO NO CONTEXTO DIGITAL
(MBA) EAD
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Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Ato Legal: Resolu¢ao CoNsuN UNILASALLE N° 121/19 (27/09/2019)
Turno de Oferta: Manhi, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edi¢do
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ORIENTAGAO EDUCACIONAL: PRATICAS E CONEXOES COM A
ATUALIDADE (ESPECIALIZACAO) EAD

Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas

Ato Legal: Resolu¢do ConsuN UNILASALLE N° 076/18 (24/08/2018)
Turno de Oferta: Manha, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2019

Numero da edigio: 22 Edi¢ao

SUPERVISAO EDUCACIONAL: PRATICA DOCENTE E 0S DESAFIOS DO
SEcuLo XXI (EsPEcIALIZACAO) EAD

Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas

Ato Legal: Resolugdo ConsuN UNILASALLE N° 075/18 (24/08/2018)
Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2019

Numero da edi¢io: 22 Edi¢io

GESTAO EDUCACIONAL: TEORIA E PRATICA NA CONTEMPORANEIDADE
(EsPECIALIZAGAO) EAD

Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas

Ato Legal: Resolucdo CoNsuN UNILASALLE N° 074/18 (24/08/2018)
Turno de Oferta: Manh3a, Tarde, Noite

Vagas anuais oferecidas: 80

Inicio de Funcionamento: 2019

Numero da edi¢io: 22 Edi¢io

ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO - CRIANCAS, JOVENS E ADOLESCENTES
(EsPEcIALIZAGAO) EAD

Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas

Ato Legal: Resolucdo CoNsuN UNILASALLE N° 127/18 (27/09/2019)
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Turno de Oferta: Manha, Tarde, Noite
Vagas anuais oferecidas: 80
Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edicao

GESTAO EMPRESARIAL: ESTRATEGIA, OPERACAO E RESULTADO (MBA)
SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Ato Legal: Resolugdo CoNsUN UNILASALLE N° 035/20 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edicao

GESTAO DE VENDAS E NEGOCIAGAO (MBA) SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Ato Legal: Resolu¢io CoNsuN UNILASALLE N° 034/20 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edi¢ao

ESPECIALIZACAO EM MULTIPROFISSIONAL ESPIRITUALIDADE E
CUIDADOS PALIATIVOS NA ASSISTENCIA HOSPITALAR (ESPECIALIZAGAO)
SEMIPRESENCIAL
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Area de Conhecimento: Ciéncias da Saude

Ato Legal: Resolugdo CoNsUN UNILASALLE N° 030/2020 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edicao
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MBA EM GESTAO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE (MBA) SEMIPRESENCIAL
Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas
Ato Legal: Resolugdo CoNsuN UNILASALLE N° 029/2020 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35
Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢ao: 1* Edi¢ao

EsSPECIALIZAGAO EM FISIOTERAPIA HOSPITALAR E INTENSIVISMO
(ESPECIALIZAGCAO) SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias da Satide

Ato Legal: Resolugao ConsuN UNILASALLE N° 013/2020 (18/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edi¢ao

ESPECIALIZAGAO EM NUTRIGAO HOSPITALAR EM AREAS DE ALTA
COMPLEXIDADE (ESPECIALIZACAO) SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias da Satide

Ato Legal: Resolucdo CoNsuN UNILASALLE N° 012/2020 (18/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edi¢io

ESPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM ACESSOS VASCULARES E TERAPIA
INFUSIONAL (ESPECIALIZAGCAO) SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias da Saude

Ato Legal: Resolugdo CoNsuN UNILASALLE N° 024/2020 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edigao: 1* Edi¢ao
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EsPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM CENTRO DE MATERIAL E
ESTERILIZACAO (ESPECIALIZAGAO) SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias da Saude

Ato Legal: Resolu¢ao CoNsuN UNILASALLE N° 026/2020 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edigdo: 12 Ediciao

EsPeciaLizAGA0 EM  FArRMAciA HospitarAR E  CLINICA
(ESPECIALIZACAO) SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias da Satide

Ato Legal: Resolu¢ao CoNsuN UNILASALLE N° 016/2020 (18/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢do: 12 Edi¢do

ESPECIALIZAGCAO EM ENFERMAGEM NEUROLOGICA E
NEUROINTENSIVISMO (ESPECIALIZAGAO) SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias da Saude

Ato Legal: Resolu¢dao CoNsuN UNILASALLE N° 015/2020 (18/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢ao: 12 Edi¢do

ESPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM EM CARDIOLOGIA CLINICA E
INTERVENSIONISTA (ESPECIALIZACAO) SEMIPRESENCIAL

132

Area de Conhecimento: Ciéncias da Saude

Ato Legal: Resolu¢do CoNsuN UNILASALLE N° 025/2020 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edi¢do
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ESPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM ONCOLOGICA (ESPECIALIZAGAO)
SEMIPRESENCIAL

Area de Conhecimento: Ciéncias da Satide

Ato Legal: Resolu¢do ConsuN UNILASALLE N° 028/2020 (19/06/2020)
Vagas anuais oferecidas: 35

Inicio de Funcionamento: 2020

Numero da edi¢io: 12 Edi¢ao

3.1.3 Cursos de Pés-graduagdo Stricto Sensu

A oferta do primeiro Curso de Pés-graduagio Stricto Sensu da Instituicdo
teve inicio em 2007. Em 2018 a Universidade ofereceu cinco programas, todos
reconhecidos pela CAPES, estando vinculados as Areas de Ciéncias Ambientais,
Educagio, Direito e Interdisciplinar. Os cursos pertencentes a esses programas
foram concebidos e aprovados embasados nos compromissos com a exceléncia de
ensino, o desenvolvimento da pesquisa cientifica e aplicada, a produgio cientifica
e tecnoldgica, com difusdo e divulgagdo de conhecimento nas esferas académica e
profissional e com a aplica¢do com vistas ao desenvolvimento social e econémico
local e regional.

O Programa de Educagdo iniciou com o mestrado em 2007, com o objetivo
de desenvolver estudos e pesquisas sobre a drea da Educagdo, a fim de aprimorar a
formagio e a qualificagdo profissional na produgio e na divulgagio do conhecimento
cientifico, com postura ética e atitude cidadd. O doutorado em Educagio foi
aprovado e implantado em 2014. Esse programa investiga as demandas educacionais
e 0s processos escolares e extraescolares nos diferentes contextos histdrico-
culturais. Focaliza os mecanismos e fatores de produ¢io das desigualdades sociais e
educacionais de todas as naturezas, como as alternativas propostas e implementadas
para a supressdo ou superacao da situacdo existente. Promove o diagndstico, a analise
e a proposi¢do de solugdes que venham a integrar politicas publicas, contribuir
com as praticas de movimentos e grupos sociais e de organizacdes educativas.
Problematiza temas emergentes e desenvolve estudos avancados sobre as teorias,
métodos e praticas educativas.

O mestrado em Avaliagdo de Impactos Ambientais, iniciado em 2009, tem
como foco minimizar impactos ambientais, gerar e sistematizar metodologias e
conhecimentos voltados para a recuperagio e o aproveitamento diversificado de
areas degradadas. A partir de 2018, passou a integrar a 4rea de Ciéncias Ambientais.
Sua proposta integra, numa perspectiva sistémica e transversal, conhecimentos e
multidisciplinares que envolvem as areas de engenharia, geologia, quimica, biologica
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e ciéncias sociais, visando a mitigacdo de areas comprometidas e dos passivos
ambientais, a protecdo e a0 manejo dos ecossistemas naturais e a sustentabilidade.
A partir de enfoque sistémico, investiga a aplicacdo de tecnologias em processos
de recuperagio e de reutilizacio de dreas impactadas e as formas sustentéveis de
utilizacdo dos recursos naturais; a partir da aplicagdo de tecnologias limpas e da
difusdao dos conhecimentos gerados, propde métodos de avaliagdo ambiental e de
manejo da biodiversidade e contribui para o planejamento e a gestio ambiental em
atividades de engenharia. Considerando a sustentabilidade financeira e a qualifica¢do
dos programas existentes, o curso de mestrado iniciou em 2019/2 um processo de
finalizag¢do, com vistas a sua fusdo com o PPG em Memoria Social e Bens Culturais.

O Programa de Memoria Social e Bens Culturais iniciou com o mestrado
profissional em 2009, com a perspectiva de oferecer formagdo tedrico-pratica,
profissionalizante e interdisciplinar para atender as demandas da dinimica cultural
na sociedade contemporinea. Em 2015, o curso de Doutorado Interdisciplinar foi
iniciado. Esse programa aborda questdes relativas as relacdes entre memoria, cultura,
identidade, linguagem, espaco e representagdes sociais; patrimonio cultural (material,
imaterial e natural); producio, circulagio, apropriagdo e usos sociais de bens culturais;
memoria, cultura, informacéo e comunicag¢do. O programa também aprofunda estudos
sobre a pluralidade de culturas e de memorias e as relagoes entre desenvolvimento
social e econdmico a partir do uso ético e responsavel dos bens culturais.

O mestrado profissional em Saude e Desenvolvimento Humano iniciou em
2013 e tem seu foco na andlise e na compreensdo cientifica dos processos de satude/
doenga e suas implicagdes no desenvolvimento humano. Partindo do pressuposto de
que a satude e o desenvolvimento humano sio temas formados por um mosaico de
areas de conhecimento, o mestrado aborda tais temas na perspectiva interdisciplinar.
Considera a Area de Concentragdo Saude e Desenvolvimento Humano, a partir
da intima rela¢do entre desenvolvimento humano, entendido como um produto
da interacdo entre seres humanos em seus contextos socioambientais, nos quais
condigdes de risco e protecdo a saide estdo constantemente presentes como um
dos fatores que promovem o desenvolvimento humano e a qualidade de vida de
individuos, grupos e populacdes. Considerando uma perspectiva ampla, defende
a saude como um direito de todos e dever do Estado, a qual deve ser garantida
mediante politicas sociais e econdmicas que visem a redugdo do risco de doengas
e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as agdes e servicos para a
promocéo, prote¢do e recuperacdo da saude.

O mestrado em Direito, recomendado pela CAPES em 2014, tem como
foco, por um lado, o estudo da questio do distanciamento entre a positivagio do
Direito e seu cumprimento pela sociedade e, por outro, a observagio dos impactos
que as transformagoes sociais afetam, influenciam e modificam o Direito em uma
relacdo simbidtica, perscrutando, por meio da investigagio cientifica, as razdes do
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distanciamento entre o texto positivado e a realidade social brasileira. O mestrado em
Direito objetiva verificar as diferengas entre o direito legislado e o que ocorre no mundo
dos fatos, partindo do pressuposto de que o Direito é um fendmeno social. Em 2019,
houve a recomendagio pela CAPES e o inicio do funcionamento do curso Doutorado.

A situagdo de cada programa, considerando o detalhamento dos cursos e as
linhas de pesquisa associadas e outras variaveis de avalia¢io, encontra-se registrada
a seguir, em ordem alfabética.

Avaliagio de Impactos Ambientais - Mestrado Académico

Atos Legais: Homologagéo pelo Parecer CNE/CES 122/2009 de 6/5/09 - DOU
de 19/6/2009

Reconhecimento: Portaria MEC N° 590/09 (18/6/2009) - DOU de 19/6/2009

Homologagédo pelo Parecer CNE/CES 102/2011 de 5/4/11 - DOU de 03/9/2012
- Resultado da Trienal 2010

Renovag¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 1.077/12 (31/8/2012) -
DOU de 03/9/2012

Homologacédo pelo Parecer CNE/CES 288/2015 de 8/7/15 - DOU de 23/5/2017
- Resultado da Trienal 2013

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 656/17 (22/5/2017) -
DOU de 23/05/2017

Homologacdo pelo Parecer CNE/CES 487/2018 de 9/8/18 - DOU de 18/3/2019
- Resultado da Quadrienal 2017

Renovagio do Reconhecimento: Portaria MEC N° 609/19 (14/3/2019) -
DOU de 18/3/2019

Vagas oferecidas por processo seletivo: 20
Inicio de Funcionamento: 2009

Linhas de Pesquisa: Tecnologias Ambientais, Gestdo de Indicadores
Ambientais, Ecologia Humana, Urbanizag¢do e Conflitos Socioambientais

Nota Capes: 4

Direito - Mestrado Académico

Atos Legais: Homologacéo pelo Parecer CNE/CES 58/2014 de 12/3/14 - DOU
de 18/06/2014 - 149 Reunido do CTC-ES

Reconhecimento: Portaria MEC Ne° 526/14 (17/6/2014) - DOU de
18/06/2014
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Homologacdo pelo Parecer CNE/CES 112/2020 de 19/2/20 - DOU de
17/06/2020 - Resultado da Quadrienal 2017

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 543/20 (16/6/2020) -
DOU de 17/06/2020

Vagas oferecidas por processo seletivo: 20
Inicio de Funcionamento: 2014

Linhas de Pesquisa: Efetividade do Direito na Sociedade, Sociedade e
Fragmentacédo do Direito

Nota Capes: 4

Direito - Doutorado Académico

Atos Legais: Homologacédo pelo Parecer. CNE/CES 1013/2019 de 06/11/19 -
DOU de 20/12/2019

Reconhecimento: Portaria MEC N° 476/20 (12/5/2020) - DOU de
14/05/2020

Vagas oferecidas por processo seletivo: 15
Inicio de Funcionamento: 2019

Linhas de Pesquisa: Efetividade do Direito na Sociedade, Sociedade e
Fragmentagdo do Direito

Nota Capes: 4

Educagio - Mestrado Académico

Atos Legais: Homologagédo pelo Par. CNE/CES 01/07 de 31/01/07 DOU de
20/4/2007

Reconhecimento: Portaria MEC N° 368/07 (19/4/2007) - DOU de 20/4/2007

Homologag¢do do Parecer CNE/CES 138/2008 de 07/8/08 - DOU de 11/9/08
- Resultado da Trienal 2007

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 1.140/08 (10/9/2008)
DOU de 11/9/2008

Homologagdo do Parecer CNE/CES 102/2011 de 05/4/11 - DOU de 03/9/12
- Resultado da Trienal 2010

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 1.077/12 (31/8/2012)
DOU de 3/9/2012
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Homologag¢do do Parecer CNE/CES 288/2015 de 08/7/15 - DOU de 23/5/17
- Resultado da Trienal 2013

Renovag¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 656/17 (22/5/2017)
DOU de 23/5/2017

Homologacédo pelo Parecer CNE/CES 487/2018 de 9/8/18 - DOU de 18/3/2019
- Resultado da Quadrienal 2017

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 609/19 (14/3/2019) -
DOU de 18/3/2019

Vagas oferecidas por processo seletivo: 20
Inicio de Funcionamento: 2007

Linhas de Pesquisa: Formagédo de Professores, Teorias e Praticas Educativas,
Gestido, Educacio e Politicas Publicas, Culturas,
Linguagens e Tecnologias na Educagéo

Nota Capes: 4

Educagio - Doutorado Académico

Atos Legais: Homologagio pelo Par. CNE/CES 267/14 de 06/11/14 - DOU de
9/01/2015

Reconhecimento: Portaria MEC Ne 18/17 (10/01/2017) - DOU de
11/01/2017

Homologagédo pelo Parecer CNE/CES 487/2018 de 9/8/18 - DOU de 18/3/2019
- Resultado da Quadrienal 2017

Renovagao do Reconhecimento: Portaria MEC N° 609/19 (14/3/2019) -
DOU de 18/3/2019

Vagas oferecidas por processo seletivo: 15

Inicio de Funcionamento: 2014

Memdria Social e Bens Culturais - Mestrado Profissional

Atos Legais: Homologacéo pelo Parecer CNE/CES 122/2009 de 6/5/09 - DOU
de 19/6/2009

Reconhecimento: Portaria MEC N° 590/09 (18/6/2009) - DOU de 19/6/2009

Homologacdo pelo Parecer CNE/CES 102/2011 de 5/4/11 - DOU de 03/9/2012
- Resultado da Trienal 2010
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Renovag¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 1.077/12 (31/8/2012) -
DOU de 03/9/2012

Homologacédo pelo Parecer CNE/CES 288/2015 de 8/7/15-DOU de 23/5/2017
- Resultado da Trienal 2013

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 656/17 (22/5/2017) -
DOU de 23/05/2017

Homologagéo pelo Parecer CNE/CES 487/2018 de 9/8/18 - DOU de 18/3/2019
- Resultado da Quadrienal 2017

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 609/19 (14/3/2019) -
DOU de 18/3/2019

Vagas oferecidas por processo seletivo: 30
Inicio de Funcionamento: 2009

Linhas de Pesquisa: Memoria, Cultura e Identidade, Memoria e Linguagens
Culturais, Memdria e Gestdo Cultural

Nota Capes: 4

Memoria Social e Bens Culturais - Doutorado Académico

Atos Legais: Homologagdo pelo Parecer CNE/CES 46/16 de 27/01/16 - DOU
de 19/8/2016

Reconhecimento: Portaria MEC N°919/16 (18/8/2016) - DOU de 19/8/2016

Homologagéo pelo Parecer CNE/CES 487/2018 de 9/8/18 - DOU de 18/3/2019
- Resultado da Quadrienal 2017

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 609/19 (14/3/2019) -
DOU de 18/3/2019

Vagas oferecidas por processo seletivo: 18
Inicio de Funcionamento: 2015

Linhas de Pesquisa: Memoria, Cultura e Identidade, Memoria e Linguagens
Culturais, Memdria e Gestdo Cultural

Saude e Desenvolvimento Humano - Mestrado Profissional

Atos Legais: Homologagio pelo Parecer. CNE/CES 135/15 de 11/3/15 - DOU
de 17/9/2015

Reconhecimento: Portaria MEC N° 942/15 (16/09/2015) - DOU de
17/09/2015
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Homologa¢do pelo Parecer CNE/CES 487/2018 de 09/8/18 - DOU de
18/03/2019 - Resultado da Quadrienal 2017

Renova¢io do Reconhecimento: Portaria MEC N° 609/19 (14/3/2019) -
DOU de 18/3/2019

Vagas oferecidas por processo seletivo: 25
Inicio de Funcionamento: 2013
Linhas de Pesquisa: Avaliacdo e Promog¢do em Satde, Processos Patoldgicos

Nota Capes: 4

3.1.4 Cursos de Extensdo, Atualizagdo ou Formacgdo Especifica

A oferta e o desenvolvimento de cursos e de atividades de Extensdo se
caracterizam pelo compromisso institucional de propiciar aos graduandos e egressos
a possibilidade de complementar sua formagdo ou de buscar o conhecimento
em drea especifica. Por meio de cursos de curta duragdo, a Instituigdo gera
possibilidades de atualiza¢do ou formacdo complementar especifica de seus alunos e
de aperfeicoamento continuado de seus egressos e da comunidade externa.

CAPACITAGAO PARA INSTRUTOR DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS

Enfase: Académica; 30 vagas; Diurno

FORMACAO EM TRADUTOR E INTERPRETE DE LIBRAS

Enfase: Académica; 30 vagas; Diurno

P6s-MBA EM ToMADA DE DECISAO ESTRATEGICA: PENSAMENTO
CRriTIiCO E DECISAO BASEADA EM EVIDENCIAS

Enfase: Académica; 30 vagas; Noturno

SUMMER SCHOOL

Enfase: Académica; 35 vagas; Noturno
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WINTER SCHOOL

Enfase: Académica; 35 vagas; Noturno

P6s-TECNICO EM TERAPIA INTENSIVA ADULTO

Enfase: Académica; 30 vagas; Diurno

POs-TEcNICcO EM ENFERMAGEM EM CANCER INFANTIL

Enfase: Académica; 30 vagas; Diurno

P6s-TEcNICO EM ENFERMAGEM EM HEMODIALISE

Enfase: Académica; 30 vagas; Diurno

POs-TECNICO EM INSTRUMENTAGAO CIRURGICA

Enfase: Académica; 30 vagas; Diurno

3.2 Organizagao e Gestao de Pessoal

As politicas de pessoal, em linhas gerais, consideram as orienta¢des relativas aos
processos de selecdo e contratagdo, de capacitacio e desenvolvimento, de progressio na
carreira e de participacdo em 6rgaos colegiados da Universidade. O quadro de pessoal
é formado pelos integrantes do corpo docente, do corpo técnico-administrativo e dos
tutores. A gestdo de pessoal tem por objetivos implementar um processo integrado e
alinhado aos objetivos institucionais, tendo como referéncia a identidade Lassalista, o
respeito a conduta ética e aos principios e valores professados e a busca da exceléncia, bem
como oferecer condicoes de trabalho e bem-estar adequadas e assegurar um processo
continuo da formagio continuada destinado aos docentes, colaboradores e liderancas.

A atuagio dos integrantes dos quadros de pessoal estda alicercada na plena
integra¢do ao projeto e a missao institucional. Por isso a universidade busca consolidar o
perfil educador para além da fungdo docente, na expectativa de contar com professores,
corpo técnico-administrativo e tutores comprometidos com a cultura institucional, que
procurem atender as necessidades dos destinatarios da a¢do educativa e que garantam
a disponibilidade das competéncias requeridas pelas diferentes atividades docentes e de
apoio com qualidade, eficiéncia e efetividade.
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3.2.1 Corpo Docente

O quadro docente da Unilasalle, no segundo semestre de 2018, compreende
191 professores ativos. A composi¢io do corpo docente atende as exigéncias da
legislacdo em vigor e aos requisitos do Plano de Carreira Docente, sendo que o sistema
de enquadramento profissional ocorre por meio do processo de admissdo ou como
resultado de progressdo na carreira. A Universidade estabeleceu, como critério para
contratagdo docente, a disponibilidade da titulagio minima em nivel de mestrado
emitida e/ou reconhecida por instituicdo credenciada do pais.

Considerando as caracteristicas do regime de trabalho docente, os professores
da Unilasalle cumprem suas atividades nas modalidades regulamentadas pela
legislagdo externa e pelas instrugdes normativas internas, podendo configurar trés
situagoes: regimes de tempo integral, de tempo parcial ou regime na modalidade
horista. A situa¢do do corpo docente em 2018-2 consta do Quadro 3.

A atuacio docente é orientada pelas diretrizes que caracterizam o perfil do
educador lassalista, na expectativa de observar o compromisso com a formagio
integral do estudante, com a identificagdo e o atendimento as necessidades do
educando e com a vivéncia, reflexdo e difusdo dos principios e valores lassalistas,
0s quais orientam particularmente para a conduta exemplar nos relacionamentos
estabelecidos com os educandos e com a comunidade.

Quadro 3- Panorama do Corpo Docente, segundo a Titulagdo
e o Regime de Trabalho: 2020/2

TITULAGAO REGIME DE TRABALHO NUMERO PERCENTUAL
. Tempo Integral 66 Poa371%
DouTtor Tempo Parcial 24 15,89% 59,60%
V Horista . 0 0,00% .

Tempo Integral 10,60%

MESTRE © Tempo Parcial 41 Po2705% L 40,40%

Horista 4 L 265%

151 ‘ 100,0

Total

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Para o atendimento de situagdes excepcionais, decorrentes de afastamento

de docentes e de licengas previstas na legislagdo, a Universidade adota os contratos
emergenciais, por prazo determinado. Nesse processo, também sdo cumpridos

os requisitos minimos de titulagido e de experiéncia docente, estabelecidos para
enquadramento no Quadro de Carreira.
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CRITERIOS DE SELEGCAO, CONTRATAGAO E DE PROGRESSAO NA
CARREIRA

A sele¢do dos professores é realizada por meio de edital proprio, especificando
areas e/ou componentes curriculares com vagas disponiveis. O requisito para inscri¢do
é a titulagdo minima de Mestre e o cadastro do curriculo no site institucional no
periodo estabelecido. Para atividades especificas, a institui¢do pode admitir, conforme
legislagao vigente, docentes colaboradores ou visitantes nacionais e internacionais, por
prazo determinado, para atendimento de eventuais necessidades da programagao
didatico-cientifica (Art. 145, § 2°, do Regimento, 2017).

Os procedimentos e critérios de selecao de professores visam assegurar
transparéncia, igualdade e decisdo justa na escolha e prepara¢io para a contratagio
de pessoas que atendam as necessidades da instituicio. A contratagio ocorre
mediante processo de sele¢do, observando a convengdo coletiva do trabalho, a
regulamentacéo regimental e as Normas de Recrutamento, Sele¢do e Atualizagdo do
Quadro de Lotagdo docente, estabelecidas pela Reitoria.

O Plano de Carreira Docente da Unilasalle atende ao disposto na legislagao
em vigor. O Plano de Carreira Docente foi implantado em 2009 e homologado
pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego do Estado - SRTE/RS,
com Registro N° 46218.011267/2011. Em 2019, o Plano de Carreira Docente foi
atualizado, através de Acordo Coletivo firmado pelo Sindicato dos Professores do
Ensino Privado do Rio Grande do Sul, pela Reitoria da Universidade La Salle e pela
Mantenedora Sociedade Porvir Cientifico.

O enquadramento funcional dos professores divide-se em quatro categorias:
Professor Auxiliar - PAX, Professor Assistente - PAS, Professor Adjunto - PAJ e
Professor Titular - PT. Nesta ordem, as diferentes categorias indicam a posi¢do do
professor na carreira, em conformidade com a titulacdo académica, experiéncia na
docéncia, tempo de atua¢io na Institui¢do, bem como a producéo cientifica, técnica
e profissional e requisitos de mérito. A admissdo e o enquadramento do professor no
Plano de Carreira Docente se ddo pelo acesso as categorias ou de Professor Auxiliar
- PAX, niveis I ou IT ou de Professor Assistente — PAS, niveis I, IT ou III, com atengéo
as normas e aos procedimentos de selecdo definidos.
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Quadro 4 - Panorama de Enquadramento do Corpo Docente
no Quadro de Carreira - 2018

CATEGORIA ;
NUMERO : PERCENTUAL
FUNCIONAL H
0 0,0%
Auxiliar _ PAX ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ................................... ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,
% 0 0,0%
I 68 L 356%
Assistente — PAS II 53 27,7%  91,1%
I 53 27.7%
I 6 3,1%
Adjunto — PAJ i 8 2,2% 8,9%
111 3 1,6%
I 0
Titular _ PT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ................................... ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
i} 0
TOTAL 191 ' 100,0%

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

O processo de progressio docente é instaurado anualmente, por edital
destinado aos professores habilitados, conforme Plano de Carreira, no periodo
previsto pelo calendario académico. Hd a possibilidade de progressdo vertical,
mudanca de categoria, e horizontal, mudanga de nivel. Os critérios e requisitos para
a progressdo obedecem a situa¢do do quadro docente e aos procedimentos, prazos e
condigdes disponibilizados no Portal do Professor.

Em relagdo aos procedimentos para substituicdo eventual de integrante
do quadro docente, devido a situacdes de afastamento temporario e de licengas
previstas na legislacdo, a Instituigdo estabelece contrato emergencial e com prazo
determinado, cumprindo os requisitos minimos de titulagdo e de experiéncia
docente, estabelecidos para enquadramento no Plano de Carreira. Os critérios
para substituicdo sdo estabelecidos por meio de Resolugdo e publicados em edital
especifico, de acordo com a legislagdo pertinente, levando em conta a experiéncia
académica na docéncia, a experiéncia profissional ndo académica e a produgio
cientifica, técnica e cultural.

O Programa de Formagdo Continuada dos Docentes é desenvolvido sob
a responsabilidade da Pro-reitoria Académica, por meio do Nucleo de Apoio
Pedagégico - NaPp, que planeja e organiza as agdes formativas para responder
especialmente a novos desafios e praticas que possam contribuir com a melhoria
continua da qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem. As tematicas
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abordadas correspondem aos tépicos emergentes em Educacdo, bem como aos
objetos/conceitos contemporaneos relacionados a Proposta Educativa Lassalista.
Por meio das abordagens, sdo criados grupos de discussdo e de reflexdo da realidade
educacional, sdo apresentadas e identificadas metodologias, sdo discutidos novos
procedimentos de avaliagdo da aprendizagem e examinados os condicionantes da
qualidade da educagio superior, propostos pelos 6rgaos reguladores de sua oferta.

Os indicadores relacionados ao acompanhamento do trabalho docente e as
necessidades de capacitacio orientam o planejamento de a¢des, geralmente se referindo:
ao desenvolvimento de novas habilidades; a infraestrutura tecnoldgica; ao apoio para
participagdo em eventos; e a analise de curriculos com vistas & progressao na carreira;
a disposigao de participar de drgaos colegiados de decisdo académico-administrativa.

H4 incentivos para participacdo docente em eventos cientificos, técnicos,
artistico-culturais para qualificar a formacgao/capacitacao dos professores, que
sdo oferecidos pela Universidade. Uma das formas de apoio a produgéo cientifica
para os docentes de Graduagdo se da pela destinagdo de carga horaria destinada
a pesquisa. Esses docentes podem contar com a aloca¢do de carga horaria para o
desenvolvimento ou participacido de pesquisa, a critério da Pré-reitoria Académica,
apos aprovacio do projeto, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.
Os professores dos Cursos/Programas de Pos-graduagao Stricto Sensu dispdem de
carga horaria destinada a investigacdo cientifica e/ou aplicada.

O apoio a participagdo em eventos atende as necessidades de capacita¢io ou
atualizagdo dos docentes, especialmente daqueles que apresentam requerimento
com justificativa evidenciada do valor a ser agregado aos objetivos institucionais,
pela participagdo no evento. Por outro lado, os professores sdo estimulados a buscar
recursos, junto as agéncias de fomento, para participa¢do em eventos. Para os
professores que atuam estritamente na graduagdo, ha também a possibilidade de
concorrer a recursos, previstos anualmente nos or¢amentos dos cursos, cabendo a
Pré-reitoria Académica a decisdo ou a defini¢do dos critérios para a concessdo do
beneficio, considerando a natureza do evento e as prioridades definidas pelo curso.

A experiéncia na docéncia e profissional dos professores pode ser constatada
pelo tempo comprovado de atuag¢do no ensino superior em outras IES, por meio do
vinculo do docente com a Institui¢do e pelo curriculo profissional, especialmente,
quando a atuagdo profissional ocorre em dreas estratégicas para os cursos ou
por sua contribuicdo com o desenvolvimento regional, com a inovagdo e com o
empreendedorismo. A comprovacio da experiéncia docente ndo concomitante com
a dedicada a Instituicdo encontra-se disponibilizada nas pastas individuais, no acervo
documental do setor de Gestao de Pessoas.
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3.2.2 Corpo Técnico-administrativo e Tutorial

O quadro técnico-administrativo compreende fungdes especializadas,
técnicas e de suporte, de tutoria para a educagio a distancia, fungdes administrativas
gerais e de apoio, bem como de gestdo. O quadro é constituido por auxiliares
administrativos, assistentes, técnicos, analistas, especialistas, tutores e gestores que

exercem atividades de apoio as finalidades Ensino, Pesquisa e Extensao da Instituicao.

A composi¢ao do corpo técnico-administrativo atende as exigéncias
estabelecidas no Estatuto da Instituigdo. O corpo técnico-administrativo encontra-
se enquadrado conforme estrutura definida em seu Plano de Carreira, que estabelece
condigdes e critérios relacionados a admissdo, enquadramento e progressio de
carreira. As fun¢des encontram-se descritas no Plano de Carreira.

O Plano de Carreira do corpo técnico-administrativo estabelece as condi¢cdes
para progressao profissional no desenvolvimento de carreira, de acordo com suas
competéncias e desempenho. O Plano apresenta a estrutura de cargos e saldrios
organizada em relagdo aos cinco grupos, auxiliares, assistentes, analistas, tutores e
gestores, nove niveis de cargos em seis faixas salariais. A progressdo de carreira esta
baseada nos critérios de tempo e mérito e ocorre de modo horizontal, na mesma
categoria funcional, e de modo vertical, pela mudanga ascendente de categoria

funcional. Esta tdltima, a progressdo vertical, é efetivada com caracteristica de
promocao por merecimento e depende da disponibilidade de vaga.

Os tutores integram o Quadro de Pessoal Técnico-administrativo. Sao
responsaveis pela mediagdo pedagdgica e pela facilitagdo dos processos de ensino
e aprendizagem dos educandos, sob orientacio e supervisio do Professor, da
Coordenagao de Curso e da Coordenagao Pedagégica EaD e em observéncia ao
Projeto Pedagdgico do Curso e ao plano da atividade de ensino, orientando os
alunos no desenvolvimento de seus estudos.

O tutor a distdncia submete-se ao processo de selecido e admisséo, constituido
por entrevista com a Coordenagiao Pedagdgica EaD e a coordenagio de Curso, bem
como a presenca de representante do Setor de Gestdo de Pessoas e do gestor do polo.
Essa categoria integra o quadro de pessoal técnico-administrativo, possui graduagiao
em drea afim com a do curso, dispoe preferencialmente de experiéncia em educagio
a distancia e apresenta titulacio minima em nivel de Pds-graduagdo Lato Sensu.

O tutor presencial é responsavel pela mediacdo dos processos de ensino e
de aprendizagem dos educandos, no ambito dos polos de apoio presencial, sob
orientagdo e supervisao da Coordenagdo Pedagogica EaD, do professor e da Gestao
do Polo, em hordrios preestabelecidos, observando as definigées do Plano das
Atividades Académicas.

O tutor presencial submete-se ao processo de sele¢do e admisséo, constituido
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por andlise de curriculo e entrevista com a Coordenagdo Pedagégica EaD e a
coordenagdo de Curso, bem como a presenca de representante do Setor de Gestao
de Pessoas e do gestor do polo. Essa categoria tem formagdo em drea afim com a do
curso, dispde preferencialmente de experiéncia em educacéo a distincia, apresenta
titulagio minima em nivel de Pés-graduagdo Lato Sensu e integra o quadro de
pessoal técnico-administrativo da Universidade.

Quadro 5 Panorama do Corpo Tecmco adm1n1strat1vo por grupo func1onal e formagao 2018

§ . Aux1ha— A551s— Anahs— Tecnl— Turo- GESTO— :

¢ Formagdo : : : : : : i ToraL
: res : tentes tas i €OS : RES RES :
Mestrado 0 o 2 0 7 4 13
Espec1ahza<;ao VA R ¥ 70
Graduaqao 3 22 104
Ensmo Medlo 0 0 181
Ensmo

i 0 0 31
: Fundamental

Total 47 38 399

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

3.2.2.1 Corpo Tutorial em Educagdo a Distancia

a) Titulagao e experiéncia na tutoria em educacao a distancia

Os tutores da Universidade La Salle - Unilasalle fazem parte do corpo
técnico-administrativo da instituicdo (sede e polos de apoio). Sdo profissionais com
formagdo superior nas areas dos cursos ofertados. Como critérios de selegdo, além
da formagdo na drea, exige-se, no minimo, pds-graduagao Lato Sensu, bem como
privilegia-se experiéncia na modalidade a distancia.

b) Atividades de tutoria

Conforme a Resolu¢do no 1 do CNE, de 11/02/2016, Art. 8, o tutor na
modalidade a distancia é o “profissional de nivel superior vinculado a IES, que atua
na area de conhecimento de sua formacéo, dando suporte as atividades dos docentes
e da mediacdo pedagdgica, junto aos estudantes” Desse modo, consideram-se as
seguintes atividades de tutoria:

- Apropriar-se do material didético do componente curricular para o qual
foi alocado, realizando a leitura, assistindo aos videos e esclarecendo sempre
suas duvidas com o professor;
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- Realizar a mediagdo no processo de ensino e aprendizagem no componente
curricular, em articula¢do com as coordenagoes e o professor formador;

- Esclarecer davidas dos estudantes tanto em encontros presenciais quanto
de forma on-line, por meio das ferramentas de comunica¢do, buscando
orientagdo com as coordena¢des e com o professor formador, sempre que
necessario;

- Prestar suporte aos estudantes em rela¢do ao uso das ferramentas disponiveis
no Ambiente Virtual de Aprendizagem, esclarecendo duvidas, explicando os
processos, disponibilizando tutoriais;

- Motivar, interagir e acompanhar os estudantes no desenvolvimento
das atividades propostas no ambiente virtual, verificando as postagens
das atividades, enviando mensagens, realizando lembretes, orientando e
esclarecendo duvidas tanto presencialmente quanto por meio das ferramentas
de comunicagio disponiveis no AVA;

- Realizar a postagem de materiais didaticos no ambiente;

- Incentivar os estudantes a participarem dos encontros presenciais, dos
féruns tematicos e demais atividades planejadas pelo professor;

- Dinamizar a realizagdo das atividades planejadas para os encontros
presenciais com a tutoria, quando previstos no curso;

- Acompanhar a realizagdo das avaliacdes presenciais obrigatdrias, quando
pertinente, solicitando e conferindo as assinaturas das atas;

- Acompanhar e conferir a postagem das notas dos estudantes no AVA;

- Acompanhar as atividades praticas, de extensao e os estdgios supervisionados
vinculados ao Projeto Pedagégico do Curso, prestando suporte aos professore
e estudantes;

- Acompanhar o desempenho dos estudantes vinculados as tendéncias de
evasdo, comunicando as coordenagdes e realizando agdes de retencio;

- Manter comunica¢do permanente com os professores formadores e as
coordenagdes acerca do andamento das atividades de tutoria, apresentando
relatdrios e analises sobre o desempenho das turmas;

- Receber e encaminhar solicitacbes dos estudantes no que tange as suas
atividades discentes.

O processo de ensino e aprendizagem na EaD da Unilasalle é mediado pelos
professores formadores (professores que desenvolvem a disciplina no Ambiente
Virtual de Aprendizagem e acompanham os tutores) e tutores da sede e dos polos de
apoio. De forma a promover uma aprendizagem integral, sdo criados e disponibilizados
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momentos de interagdo sincrona e assincrona entre professores, tutores e académicos,
utilizando diferentes recursos como videoconferéncias, video-aulas e monitorias
planejadas para atender as dificuldades dos estudantes, em parceria com o Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE).

Sdo considerados tutores a distancia aqueles que atuam junto a Sede da
Universidade e que prestam atendimento presencial aos estudantes da sede e
atendimento on-line aos estudantes dos polos. As intera¢des entre os estudantes
e os tutores a distancia ocorrem por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA LEX) e de diferentes recursos, tais como: féruns de duvidas, chats,
videoconferéncias, e-mails (especificos para cada drea), telefone e WhatsApp.
O AVA LEX também disponibiliza um recurso de comunica¢io entre tutores e
estudantes, facilitando a media¢ao pedagdgica e o fluxo de interacido e comunicagéo
durante o processo educacional.

Sdo considerados tutores presenciais aqueles que atuam nos polos e que
prestam atendimento presencial, bem como conduzem a realizacio dos encontros
presenciais. Os atendimentos presenciais, tanto na sede quanto nos polos, configuram-
se em encontros pedagdgicos semanais e em atendimentos individuais, mediante
agendamento dos estudantes.

Os encontros presenciais, mediados pelos tutores, sdo espacos para discussio e
aprofundamento do conhecimento, resolu¢do de problemas e desafios disponibilizados
nos materiais da disciplina de forma colaborativa e cooperativa, com compartilhamento
de experiéncias, enfim, sdo espagos para a aplicagdo pratica do conhecimento. Nesses
encontros os estudantes também tém a oportunidade de expor suas dificuldades e
de sanar davidas. No final de cada mdédulo, sdo realizadas as avaliagdes presenciais,
conforme o calendério académico.

c) Interagdo entre tutores (presenciais e a distancia), docentes e
coordenadores de cursos modalidade a distAncia

A sede e os polos de apoio possuem uma equipe de tutoria multidisciplinar
para o atendimento on-line e presencial, aspecto que garante a interacdo entre
estes atores e o acompanhamento sistematico da aprendizagem dos estudantes. A
interacéo entre esses tutores, docentes e coordenadores de cursos a distdncia ocorre
tanto de forma presencial (na sede) quanto de forma virtual (nos polos de apoio),
por meio do préprio AVA LEX.

Periodicamente, sdo realizadas reunides entre coordenagio pedagogica EaD,
setor pedagogico EaD, coordenagéo de curso, docentes, tutores presenciais e tutores
a distancia, com foco nos diversos processos académicos e pedagdgicos relacionados
a proposta desenvolvida nos cursos de graduagdo a distancia da Universidade La
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Salle. Nestes encontros, sdo discutidos assuntos referentes a organizagao pedagdgica,
atividades avaliativas das disciplinas, materiais didaticos, melhorias no Ambiente
Virtual etc.

Destarte, sdo expostas dificuldades pontuais dos académicos em relagéo aos
processos desenvolvidos, bem como sdo apontadas agdes realizadas pela Sede e
pelos polos de apoio presencial, prevendo a retengio dos estudantes e a condugio do
seu percurso formativo. Destaca-se que, a partir do feedback dos tutores, em relagdo
ao processo de aprendizagem, as a¢des didatico-pedagdgicas sdo ressignificadas em
um processo interativo que garante a recursividade e a retroatividade da proposta
pedagdgica da EaD.

d) Formagao continuada do corpo tutorial

A formacio continuada para o corpo de tutores (sede e polos de apoio) visa
a atender aos objetivos e as metas de aperfeicoamento, para atua¢do na Educagéo
Superior: busca continuada da exceléncia académica; formagdo para a atuagio
na perspectiva da educagdo colaborativa; ampliagdo da oferta de formacdo para
utilizagdo das Tecnologias Digitais e atuagdo em EaD; compartilhamento de
experiéncias significativas de ensino e aprendizagem e reconhecimento das boas
praticas; estimulo a reflexdo sobre a dimensao tedrico-pratica, priorizando a filosofia
e os fundamentos da educagio lassalista.

O processo de formacdo continuada dos tutores é realizado durante o ano
letivo, tanto de forma presencial, quanto a distancia, propiciando o processo de
acdo-reflexdo. Este processo contempla, sempre que necessario, cursos, palestras,
workshops, oficinas, participacio em eventos que abordam temas relacionados ao
conhecimento, habilidade e atitudes dos tutores para a pratica da tutoria, enfim,
temas contemporaneos vinculados aos processos de ensino e aprendizagem.

CRITERIOS DE SELECAO, CONTRATAGAO E DE PROGRESSAO NA CARREIRA

Os critérios gerais de selecdo, contratacdo e substitui¢io de colaboradores do
corpo técnico-administrativo sdo definidos observando a legislacio trabalhista, os
acordos entre as categorias profissionais, a regulamentacdo interna e as normas de
recrutamento, que observam o atendimento do candidato ao perfil de cargo com vaga
aberta e sua afinidade com os principios e valores lassalistas, bem como com a cultura
organizacional. Os critérios utilizados para a selegdo e admissiao dos integrantes
do corpo técnico-administrativo incluem conhecimento técnico, competéncias
profissionais e portabilidade de experiéncia, além de aspectos pessoais avaliados,
por meio de testes psicoldgicos e entrevistas. Cabe observar que as competéncias
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avaliadas sdo transversais e validas para diferentes fun¢des organizacionais, que
se relacionam aos valores institucionais e as necessidades setoriais, atendendo as
prioridades estabelecidas pelo processo de gestéo.

O processo seletivo é realizado pelo setor de Gestdo de Pessoas e utiliza-se da
selecdo por competéncias paraidentificacdo assertivado candidato maisaderenteavaga.
Considerando os aspectos atuais de Gestdo de Pessoas, a admissdo e o enquadramento
dos técnico-administrativos no Quadro de Cargos e Saldrios ocorre junto com o
processo de sele¢ao e contratagio, realizado de acordo com a regulamentagao interna
e em consonincia com as leis trabalhistas. A alteracio da posicio inicial acontece
por realocagdo de funcdes e responsabilidades ou em decorréncia de processo de
progressdo. A progressdo funcional ocorre de modo horizontal, na mesma categoria
funcional, e de modo vertical, pela mudan¢a ascendente de categoria funcional.
Essa ultima, a progressdo vertical, é efetivada com caracteristica de promogéo por
merecimento e depende da disponibilidade de vaga.

A implantagio da gestdo por competéncias serve como suporte necessario aos
gestores e funciondrios em seus processos de desenvolvimento pessoal e profissional.
Esse modelo de gestdo oferece as orientagdes em termos de conhecimentos e
habilidades acerca do que é esperado de cada funcionério ou gestor e apoia-se na
pratica de avaliacdo e desenvolvimento profissional, com destaque para os pontos
fortes e positivos e para os aspectos que necessitam ser desenvolvidos, fornecendo
elementos e subsidios para os processos de selecdo, avaliacdo e gestdo de pessoas.

Os processos de selecdo, contratagdo e desenvolvimento de pessoal técnico-
administrativo e especializado estdo baseados no perfil do candidato no que diz
respeito a sua qualificagdo, competéncia técnica e pessoal. A identifica¢io do perfil
profissional requerido pelas atividades de apoio é estabelecida a partir da defini¢do
das competéncias necessarias. Assim, a defini¢cdo das entregas esperadas nos postos
de trabalho, para os cargos ou funcoes de apoio, a avaliacdo de desempenho, a
orientagdo dos programas e processos de desenvolvimento visam a garantir a
disponibilidade das competéncias requeridas pelas diferentes atividades de apoio.

A sele¢do pode ser realizada a partir de recrutamento interno ou externo e
deve estar alinhada a estratégia do negdcio, ao or¢amento de pessoal estabelecido
e ao controle do Quadro de Lotagdo - QL devidamente validado pela Pro-reitoria
responsavel pela drea que demanda a vaga. Todas as vagas ofertadas sdo abertas a
candidatura de profissionais com deficiéncia (PCD).

A sele¢ao de tutores é realizada na sede e/ou nos polos em que ha vaga
disponivel, em atendimento aos critérios estabelecidos pela legislagdo em relagdo
a formacéo, a aderéncia a drea dos cursos ofertados e a experiéncia com a EaD, em
especial no exercicio da tutoria. Participam do processo o supervisor do Polo EaD, a
coordenacdo pedagdgica EaD e a coordenagdo do curso. O processo de contratacio
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dos tutores a distdncia de todos os polos EaD é desenvolvido pelo setor de Gestdo de
Pessoas da Universidade.

Sempre que uma vaga ¢ identificada, a Unilasalle divulga as competéncias
pessoais e profissionais desejadas, dando preferéncia aos integrantes da comunidade
interna. Essa orientagéo visa propiciar o desenvolvimento e a ascensdo profissional,
contribuindo para a motivagdo em relac¢io a novos desafios.

3.3 Organizacao das Instalagdes e Infraestrutura
3.3.1 Instalacoes Gerais e Administrativas

As instalagdes da Universidade estio distribuidas numa area de 54.000 m?,
localizadas em Canoas e em Nova Santa Rita, ndo considerando as instalacdes dos
polos de apoio presencial para a oferta de educacéo a distancia. Em Canoas, campus
sede da Instituigdo, as instalagdes estdo distribuidas em prédios, identificados por
nimeros de 1 a 16, alguns de uso compartilhado com o Colégio La Salle - Canoas. A
seguir sdo destacados os ambientes exclusivamente utilizados pela Universidade.

No prédio 1, com nove pavimentos, encontram-se as instala¢des da Central
de Atendimento ao Académico, que retine todos os servigos de atendimento ao
académico em um unico local, contando com o servi¢o de protocolo, o setor
de atendimento financeiro-académico, o setor de bolsas e de administracdo do
PROUNI, o setor de estagios, o Nucleo de Atendimento ao Estudante, a Central
de Relacionamento, a Ouvidoria, o Centro Internacional de Mobilidade e de
Hospitalidade, Sala de Aprendizagem e Setor Comercial do Marketing. Além
dessa estrutura, o prédio abriga salas de aulas, laboratdrios de experimentagio e
de préticas didaticas, salas de apoio de informatica, um auditério, as instalagcdes do
EAD, incluindo a parte da Diretoria, o setor Académico e Apoio.

No prédio 3 encontram-se o setor de tecnologia da informagio e de
comunicagio, as instalacdes da Diretoria de Marketing e de Relacionamento, com
todos os setores correspondentes, e a sala da CPA (Comissdo Prépria de Avaliagdo).

No prédio 4 encontram-se as instalacdes da Administracdo Superior, o
Gabinete da Reitoria, o Gabinete da Pro-reitoria de Administragio, a Assessoria para
Assuntos Internacionais e Interinstitucionais e a Assessoria de Empreendedorismo
e Inovagdo. No segundo pavimento, temos a Diretoria Administrativa, setores de
Desenvolvimento Organizacional e Desenvolvimento Institucional, Assessoria
de Projetos e Obras, Setor de Suprimentos, Financeiro Administrativo, Gestdao de
Pessoas e SERCA, Setor de Registro e Controle Académico.

No Prédio 5, no segundo e terceiro pavimentos, estdo instaladas a Pro-reitoria
Académica, a Diretoria de Graduac¢io, os Gabinetes das Coordenac¢des dos Cursos
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de Graduacio, a Diretoria de Pos-graduagido Lato Sensu e de Extensdo; no pavimento
térreo encontram-se a Sala de Professores e de Tutores, as instalacdes da Assessoria
Juridica, o Suporte Académico e a Central de Estagios - Unijobs.

No prédio 6, encontram-se um segundo auditdrio, a Capela Sio José, salas de
Coordenagoes do Mestrado, Stricto Sensu e a Editora Unilasalle. H4, ainda, o Saldo
de Atos, em localiza¢do anexa a esse prédio. No prédio 7 encontram-se a Diretoria de
Pesquisa e Pos-graduagio Stricto Sensu, os Gabinetes das Coordenagdes dos Cursos
e Programas de Pds-graduagido. No prédio 8 temos 15 salas de aula, Gabinetes de
Pesquisadores e Coordenag¢des do Mestrado e Doutorado.

No prédio 9, encontram-se a Reserva Técnica do MAHLS (Museu e Arquivo
Histdrico La Salle), o MCN (Museu de Ciéncias Naturais) e o Herbdrio, as salas
de aula do Unidiomas, Laboratério de Linguas, Gabinetes da Coordenagio do
Mestrado, Sala de Convivéncia e Sala Multiuso.

No prédio 10 estao localizados os setores de administracdo do campus e de
manutenc¢io, almoxarifado e a Central de Monitoramento. No prédio 11 estdo o
Restaurante Universitario e as instalagdes da Pastoral Universitaria. No prédio 12 estdo
localizados a Biblioteca Universitaria, o Arquivo Central, a sala Experience Room e, no
térreo, a area de conveniéncias, como servicos de fotocdpias, livraria e alimentagdo. O
prédio 14 compreende as instalagdes das Clinicas Integradas da Satde e o Centro de
Estudos Aplicados em Direito e Politica - CEADIP.

O prédio 15, com dez pavimentos, compreende uma segunda sala de professores
e tutores e 51 salas de aula. No pavimento superior estdo localizados a Sala dos
Conselhos, a Shared Business e o restaurante. Nos primeiros pavimentos estd instalado
o Poliesportivo La Salle, envolvendo piscinas, quadras poliesportivas e salas para
ginastica, danga e artes marciais, academia de muscula¢do, além de vestiarios e amplo
estacionamento no subsolo. O prédio 16 é o Edificio Garagem, com estacionamento
coberto para mais de duzentos veiculos.

A Universidade dispde de um Plano Diretor, que estabelece os objetivos de
desenvolvimento da infraestrutura, a partir de demandas académicas e administrativas
e de acordo com as prioridades institucionais e a viabilidade econdmico-financeira. A
infraestruturafisica constitui-se como fator fundamental e estratégico paraa consecugio
do projeto educacional e da concepgio pedagogica a que se propde. O Plano Diretor
envolve asinstalagdes de atendimento ao académico, de desenvolvimento das atividades
académicas e as instalagbes de apoio as atividades académico-administrativas. Para
regulamentar os procedimentos de acompanhamento e avaliagio das condigdes da
infraestrutura, foram estabelecidas diretrizes de avaliagdo e conservagio, por meio de
requisitos e procedimentos de avaliagdo de todos os ambientes institucionais, de modo
a atender as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, bem como oferecer
adequadas instalagdes académicas e de apoio.
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As instalagbes administrativas consistem nas dependéncias e espacos
destinados aos drgdos que integram a estrutura organizacional, compreendendo a
Sala dos Conselhos Superiores, do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; os gabinetes dos ocupantes dos 6rgios da Reitoria (do Reitor,
do Vice-reitor e dos Pro-reitores); salas e espagos onde estdo instalados os drgaos da
Administragdo Basica; os gabinetes reservados as Diretorias de Graduagio, de Pos-
graduacio e Pesquisa; de Extensdo e Pos-graduacio Lato Sensu; Administrativa; de
Gestdo de Pessoas; de Marketing e Relacionamento; de Coordenagoes de Cursos de
Graduagio e de Cursos de Poés-graduacgdo Stricto Sensu; Gabinetes dos drgdos de
Assessoramento e outras instalagoes.

A Universidade dispde de 110 salas de aulas, com carteiras individuais e cadeiras
estofadas, equipadas com lousas, projetores, instalacdes para uso de notebooks e dispondo
de internet wireless. O tamanho e a capacidade de atendimento variam para acolher
turmas de até 50 estudantes. As salas apresentam condi¢oes de ventilagdo (dispondo
de ventiladores ou aparelhos de ar-condicionado), acustica, limpeza e manutengio
adequadas as necessidades de um ambiente voltado & educagio. O acesso as salas se da
por meio de espacos sinalizados, com indicativos de rotas de saida ou fuga para situagdes
de emergéncia, de elevadores ou rampas de acesso e de piso tatil em parte da estrutura.
A limpeza e a higienizacio das salas sdo realizadas entre os turnos. Sistematicamente siao
realizadas vistorias e avaliacGes nas salas, identificando as necessidades de manutengoes
e melhorias e posterior encaminhamento para execucao.

As salas de aula encontram-se localizadas e distribuidas da seguinte forma: 44
salas localizadas no Prédio 1, todas equipadas com equipamentos de projecio data show,
com capacidade média para atender 40 alunos; 15 salas, no Prédio 8, equipadas com data
show, com capacidade média para atender 50 alunos. Um conjunto de cinco salas do 3°
andar desse prédio foram alocadas para os Cursos/Programa de Pés-graduagao Stricto
Sensu, todas equipadas com computadores, data show, caixa de som e ar-condicionado e
com capacidade média para 40 pessoas. No Prédio 15 ha 51 salas, todas equipadas com
data show, com capacidade média para atender 50 alunos e climatizadas.

No campus sede da Universidade ha duas amplas Salas de Professores e Tutores:
uma localizada no Prédio 5 e outra no Prédio 15, facilitando os acessos dos professores
aos setores de suporte, aos equipamentos e as salas de aula. As duas salas compreendem
ambientes reservados e equipados com computadores conectados a internet, softwares
atualizados e disponibilizam outros recursos de acessibilidade digital. A sala dos
professores do Prédio 5 possui 5 computadores e 1 impressora, e a sala do prédio 15
possui 6 computadores.

Todos os professores que detém regime de trabalho em tempo integral dispdem
de gabinetes/estacdes de trabalho, equipados com computadores individuais conectados
a internet por meio da rede Unilasalle ou pelo wireless. As salas ou gabinetes destinados
as atividades administrativas, as coordenagdes, aos docentes em regime de tempo
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integral se encontram equipadas com mobilidrio, recursos de tecnologia de informagao
e comunicagdo e demais recursos necessarios para o desenvolvimento do trabalho.

A Universidade conta com dois auditérios e um Saldo de Atos distribuidos
pelo campus para atender as atividades e eventos institucionais. O Saldo de Atos tem
capacidade de 478 assentos, sendo noventa no mezanino, contando com infraestrutura
composta de mesa de som, projetor data show, tela de proje¢ao. O Auditério Ir. Bruno
Ruedell, com capacidade de 130 assentos, conta com infraestrutura composta de mesa
de som, projetor data show, tela de projecdo e microfones sem fio. O Auditério Ir.
Arsénio Both, com capacidade de 120 assentos, conta com infraestrutura composta de
mesa de som, projetor data show, tela de proje¢do e microfones sem fio.

O campus dispoe de dreas de convivéncia e lazer destinadas aos estudantes,
docentes e demais integrantes da comunidade académica, compreendendo cantinas/
cafeterias, restaurante universitdrio, restaurante executivo, lancherias, livraria,
reprografia e um espago para descanso em dreas cobertas ao ar livre.

A Comissdo Propria de Avaliacao (CPA) da Unilasalle conta comainfraestrutura
oferecida pela Coordenagio de Avalia¢do Institucional e de Cursos, setor localizado em
sala do segundo pavimento do prédio 3. Nesse ambiente, ha um espago para reunides e
infraestrutura para apoiar os processos e o trabalho da CPA, em termos de materiais,
relatorios relacionados as pesquisas implementadas, materiais destinados as reunides.
Para a realiza¢do das reunides quinzenais, a CPA conta com sala, reservada de forma
antecipada, bem como com equipamentos e infraestrutura de informatica.

Em relacdo as instala¢Oes sanitarias, hd 96 instalacoes, metade delas destinadas
ao publico masculino e a outra ao ptblico feminino, disponibilizando nesses ambientes
sanitarios um total de 50 boxes adaptados para pessoas com deficiéncia. Para atender ao
pessoal técnico-administrativo ou docente, sdo, ainda, disponibilizadas 21 instalagdes
sanitarias. H4 um padrdo na estrutura e na disponibilidade de materiais higiénicos
das instalacoes: ventilagdo natural ou mecanica; iluminacio; material para higiene
com reposicdo didria; condi¢des de limpeza e manutencdo; condi¢cdes de seguranga
e acessibilidade; espelhos; ganchos e/ou prateleiras para apoio de objetos nos boxes.
A higienizacdo dos sanitdrios ¢ realizada entre os turnos, por equipes que zelam pela
conservacio e limpeza dos prédios. Ha rotinas de vistorias e avaliages dos sanitarios
com o objetivo de identificar e encaminhar necessidades de melhorias.

A Universidade conta também com duas dareas de estacionamento
informatizadas, abertas a comunidade, denominadas Parques de Estacionamento
A e B. O Parque A tem capacidade total de 144 vagas descobertas. O Parque de
Estacionamento B corresponde ao ambiente localizado em edificio-garagem, com
capacidade total de 427 vagas, sendo 197 em area externa ou no subsolo do edificio.
Ha, ainda, 53 vagas de estacionamento no ambiente interno da Instituigdo, destinadas
aos gestores e as liderancas da estrutura organizacional da Universidade.
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PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO AS PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS

A Universidade reconhece a acessibilidade como um foco importante de
atuacdo, inclusive com destinagdo de recursos para assegurar e conferir condi¢oes
necessarias para o pleno acesso, participagao e aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida em todas as atividades académicas.

As agdes estabelecidas no documento Plano de Acessibilidade, consideradas
perspectivas atitudinal e arquitetonica, sdo alimentadas pela elimina¢io das barreiras
fisicas no ambiente académico, e a metodoldgica ou pedagdgica esta relacionada a
atuacdo docente para atender as necessidades dos estudantes. Os registros referentes
as questoes de acessibilidade sdo refletidos no Relatdrio de Autoavaliacdo. Esse
procedimento é adotado para evidenciar condi¢des de atendimento aos requisitos,
como diferencial de qualidade dos cursos e da Institui¢do, considerando a importincia
do atendimento especializado a estudantes que se enquadram nessas condi¢es.

Os espacos sdo ajustados a necessidades de acessibilidade visando & auséncia de
obstaculos ao acesso, possibilitando a locomogéo e contribuindo com a inclusdo e o
convivio social. Em atendimento a legislagao, os ambientes de circulagdo contam com
rampas e elevadores, possibilitando acesso aos servicos, as salas de aula e de bem-estar
académico. Ha reserva de vagas de estacionamento para PCDs e oferta de vagas em
geral destinada & comunidade académica e ao publico externo.

Tendo em vista as determinagdes relativas a acessibilidade para académicos
com deficiéncia visual, e com o objetivo de promover a sua inclusdo social e digital,
os laboratérios de informatica estdo equipados com softwares especificos que dao
suporte as suas necessidades especiais. Sdo programas que se comunicam com o
usudrio através de sintese de voz em portugués, viabilizando um alto grau de
independéncia e de interatividade em seu uso e permitindo aos académicos utilizar
ambientes e aplicativos e navegar pela Internet.

3.3.2 Acervo Académico em Meio Digital

Na Unilasalle, o sistema de registro cumpre suas finalidades por meio do trabalho
cooperado desses trés setores para garantir seguranca e prote¢io das informacdes
académicas, para atender as necessidades institucionais e para acolher demandas de
educandos e educadores no atendimento e disponibilizacdo de informagdes.

Os dados e informagbes concernentes aos registros académicos sdo
acompanhados por meio do Sistema de Gestdo Centris, que se encontra em operagio
integrada com a Mantenedora. As funcionalidades do Sistema possibilitam a realizagao
de diversas atividades relacionadas, facilitando o atendimento de educandos e

PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025 155



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

educadores. Esses portais sdo acessados via infernet e requerem uso de senha individual
para acesso.

A integridade das informagdes dos processos do SERCA ¢ de responsabilidade
do Setor de TI, por meio da adogdo de politica de cdpia de seguranca de dados
(backup). Por sua vez, a guarda dos documentos fisicos envolvidos no processo de
registro académico é de responsabilidade do Arquivo Central da Universidade, setor
regulamentado nos termos estabelecidos pela Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos - CPAD. A documentagio é arquivada, de acordo com as normativas
dos documentos o Plano de Classificagio e da Tabela de Temporalidade, que estabelece
quais documentos podem ser eliminados apds determinado prazo e quais devem
ser mantidos sob guarda permanente. Os processos de arquivamento respeitam a
Resolu¢do do CONSUN.

A partir da publicagdo do Decreto 9.235/2017, a transposigao de procedimentos,
processos e documentos académicos para o meio digital passou a constituir
preocupacio da Universidade, a ser equacionada até abril de 2020.

Entendendo por acervo académico o conjunto de documentos produzidos e
recebidos por instituigoes que ofertam educacio superior, pertencentes ao sistema federal
de ensino, relacionados a vida académica dos estudantes e necessdrios para comprovar
seus estudos, a Universidade constituiu um comité gestor para elaborar, implementar
e acompanhar a politica de seguranca da informacéo relativa ao acervo académico,
por meio da definicdo de uma metodologia que garanta a integridade, confiabilidade,
autenticidade e durabilidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais.
Atenta a garantia de que o documento digitalizado tem valor juridico, o sistema de
gerenciamento de documentos deverd apresentar os seguintes atributos:

o capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a
preservagdo do acervo académico digital;

o garantia de seguranca e condi¢des de armazenamento seguro e protegido
dos documentos académicos através dos meios digitais;

o facilidade na localizagdo dos documentos, independentemente do seu
volume ou extensao, de forma intuitiva, com linguagem simples e aderente
as atividades do dia a dia;

o garantia de seguranga da informacéo e boa conservagio dos documentos
académicos;

o utilizagdo de certificado e assinatura digital baseados nas leis que regem
o padrdo ICP-Brasil, a fim de garantir validade e integridade legal do
documento eletronico.
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O projeto de digitalizagdo abrange a organizagdo dos processos direcionando
para o alinhamento de procedimentos relacionados a digitalizacdo e também para
a gestdo do arquivo como um todo. A visdo sistémica sera direcionada a partir dos
documentos armazenados no repositorio digital que ja se encontra alimentado. O
projeto de digitalizagdo encontra-se em implementacio, orientado por pressupostos
de ac¢do associados a um cronograma rigoroso na perspectiva de cumprimento dos
prazos, envolvendo:

o digitalizagdo de todo o acervo académico;

o garantia de seguranca da informacéo, de guarda e armazenamento;
+ uso da certificacio digital conforme legislagio;

« implementacdo de um sistema de arquivos;

o eficicia da recupera¢io de informagdes;

» regulamentacio da gestdo do Arquivo Central e defini¢ao de diretrizes
arquivisticas.

A digitalizagdo de documentos caracteriza a conversao de um suporte fisico de
dados (papel, microfilme etc.) para um suporte em formato digital, visando a dinamizar
0 acesso e a disseminacio das informagoes, mediante a visualizagdo instantinea das
imagens a multiusudrios. A digitalizacdo dinamiza o acesso e a disseminagdo das
informacdes entre os funcionarios e colaboradores, mediante a visualizagdo instantanea
das imagens de documentos, em qualquer computador conectado a uma rede ou a
internet. O processo de digitalizacdo do acervo académico obedecera aos requisitos
para a implementagdo do processo, para garantir o alinhamento dos procedimentos
de forma a contribuir para agilidade e eficiéncia, com o menor indices de erros. As
principais etapas envolvidas compreenderao: recep¢do, conferéncia, preparo, captura,
indexacdo, controle de qualidade e guarda digital.

3.3.3 Biblioteca

INSTALAGOES, ACESSIBILIDADE E HORARIO DE FUNCIONAMENTO

A Biblioteca La Salle, localizada no centro do campus Sede da Universidade,
ocupa uma area de 3.700 m” de um prédio de 6.550 m*. O prédio, inaugurado em
2015, foi construido para abrigar a biblioteca, numa infraestrutura moderna e de
acordo com as necessidades de conservacdo do acervo, conforto e acessibilidade
para seus usudrios. O horario de funcionamento da biblioteca é de segunda-feira a
sexta-feira, das 8h as 22h15min, e aos sabados, das 8h as 14h.

As instalagdes e a infraestrutura geral atendem as condi¢des de acessibilidade
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arquitetdnica e oferecem espacgos de estudo e convivéncia distribuidos em quatro
pavimentos. No primeiro pavimento, em area de 429 m?, encontram-se: balcdo de
informagdes e de devolugdo de materiais, computadores disponiveis para consulta
dos estudantes, dois elevadores de acesso aos demais pavimentos, lounges para
descanso (sofds e poltronas), mais de 500 guarda-volumes, totens para consulta ao
catalogo (pesquisa, reserva e renovagdo) e trés sanitarios, sendo um destinado a
pessoas com deficiéncia.

O segundo pavimento, compreendendo uma drea total de 1.276 m?, dispde,
além dos lounges para leitura e descanso (sofés e poltronas): balcido de empréstimo
e informag¢des, computadores, estando um deles instalado em estrutura adequada
para cadeirantes; fotens para consulta ao catalogo (pesquisa, reserva e renovagio),
também um deles destinado ao atendimento e uso por cadeirantes; espago
composto de 40 bancadas para estudo individual com assentos; 6 cabines privativas
reservadas para estudos, com capacidade para 4 lugares e um gabinete reservado
comportando seis assentos, sendo um adaptado para cadeirante, e trés sanitdrios,
um deles adequado as pessoas com deficiéncia. Encontra-se neste pavimento o
gabinete da Coordenagdo da Biblioteca, a sala do bibliotecario de referéncia, uma
sala de reunides e o setor de Restauro, responsavel pela recuperagio e restauragio de
livros e revistas. O acervo do segundo pavimento compreende Cole¢des Especiais
e o circulante associado as areas de Informacao, Filosofia, Psicologia, Religido,
Sociologia, Relagdes Internacionais, Economia e Direito.

O terceiro pavimento, com dimenséo de 1.220 m?, também dispde de lounges
para leitura e descanso (sofds e poltronas). O acervo instalado nesse pavimento
corresponde as areas de Educagdo, Turismo, Ciéncias Exatas e da Terra, Sadde,
Engenharias, Administracdo, Contabilidade, Design, Linguistica, Literatura,
Geografia e Histéria. Hd um balcdo de empréstimo e informagdes, 5 totens para
consulta ao catdlogo (pesquisa, reserva e renovagdo) e trés sanitarios, um deles
adaptado para deficientes, além de nove mesas de estudo em grupo, com cinco
assentos, cada uma totalizando 45 assentos e 8 cabines privativas, reservadas para
estudos, com capacidade para 5 usudrios. Nesse pavimento também se localizam
os setores de processamento técnico, que responde pelo processo de aquisi¢do e
tratamento da informagao, pelas atividades de classificagdo, indexacéo, catalogagao
e preparo de obras para circulagdo, pela elaboragio de fichas catalograficas e outras
atividades, bem como a sala dos bibliotecdrios.

O quarto pavimento dispde de uma area de pouco mais de 800 m*. L4 estdo
instalados trés lounges para leitura e descanso (sofas e poltronas), envolvendo oito
mesas de estudos com dois assentos, 12 mesas para estudos em grupo, quatro delas
com quatro assentos e 8 mesas com cinco assentos, além de 40 bancadas com
assentos para de estudos individuais.
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SERVIGOS OFERECIDOS

O Setor de Atendimento da Biblioteca é responsavel pelas atividades de
empréstimo e devolu¢do de materiais, orientagido aos usudrios na utilizacio dos
recursos disponibilizados pela Biblioteca e o uso proveitoso das cole¢des. O setor
de Aquisicdo é responsavel pelo processo de recebimento dos pedidos de aquisigéo,
controle de resolucdes que atualizam bibliografias referidas nos planos de ensino
dos cursos e programas, levantamento bibliografico e or¢amento de titulos junto
aos fornecedores. A composic¢do do acervo se dd em duas modalidades: por compra
e por doagdo, sendo que a prioridade de aquisi¢do é a de atender as indica¢des de
bibliografia que constam nos planos de ensino dos cursos, bem como os periédicos
mais importantes de cada area de conhecimento.

A Biblioteca encontra-se informatizada através do software associado ao
Sistema Pergamum, funcionando de forma integrada, do processo de aquisi¢do
ao de empréstimo, incluindo servicos disponiveis via internet. Os mddulos que
compdem o sistema sdo: catalogacdo, por meio do formato MARc21, possibilitando
o intercAmbio de informacoes entre acervos das bibliotecas em nivel internacional;
classificagdo; pesquisa ao catalogo on-line; empréstimo domiciliar com reservas e
renovacgdes via internet; reservas de espagos privativos para estudo.

O catalogo on-line pode ser acessado pelo site institucional (Portal do Aluno)
e pelos smartphones. O catdlogo oferece informagdes referenciais dos materiais e
também de contetdo, em situagdes em que o acesso é aberto ou disponibilizado pelo
autor, como por exemplo, periddicos on-line, dissertacdes e trabalhos de conclusdo de
curso - TCC.

Os principais servigos oferecidos aos académicos sdo: empréstimo domiciliar;
consulta local; empréstimo entre bibliotecas (por meio da Rede de Bibliotecas Lassalista
- REDEBILA, consulta, renovacido e reserva on-line; tele-entrega de obras; pesquisa
bibliografica; elaboragio deficha catalografica; orientagdo quanto asnormas de apresentagio
de trabalhos académicos; atendimento virtual relativo a elaboragao de referéncia).

PESSOAL ESPECIALIZADO E DE APOIO

A equipe da Biblioteca é composta de 20 colaboradores, sendo cinco com
graduagao em Biblioteconomia, todos portadores de Registro no Conselho Regional
de Biblioteconomia - CRB, 11 Auxiliares de Biblioteca e cinco Estagiarios com
treinamento para atender as demandas do publico universitirio. Em relagdo aos
polos de apoio presencial para a oferta EaD, os bibliotecarios da sede atendem
tecnicamente suas necessidades, considerando que os polos dispdem de acervo
virtual e todos os servigos de levantamentos bibliogréafico, apoio na normatizagiao
entre outros sdo executados de forma virtual.
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ACERVO E POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE COLEGOES

O acervo da biblioteca é regido por diretrizes institucionais (Quadro 6) que
caracterizam a Politica de Desenvolvimento de Colegées, mecanismo que estabelece
critérios, responsabilidades para a atualizacio, expanséo e conservagio do acervo.

As colegdes sdo constituidas, principalmente, pela bibliografia basica e
complementar que integram o Projeto Pedagdgico de Curso - PPC de Graduagio,
Técnicos Profissionalizantes, de Poés-graduagdo Lato Sensu e de Pds-graduagao
Stricto Sensu, considerando as vagas disponibilizadas.

Quadro 6 - Materiais disponibilizados no acervo da Biblioteca - 2018

TiPOS DE MATERIAIS TiTuLos EXEMPLARES
Livros 41182 7820
6APfTUL6 DE LIVI;L) 277 o -
féLHEng 323 449
A‘RTIGOSMI‘)E PERlc;ﬁIcos 5078 -
s wm
MONOGRAFIA 1467 1.076 A
DisSERTAGOES 7 5
8 81 ‘
12 11
27 35
5 6
78 107
a7 622
O
1.263 2.263 ‘
e e
15 103
DE DADOS .
‘ éRAVAQz;\;) DE VfD::I%O 405 """"" 545

Fonte: Controladoria Académica

Além do atendimento a bibliografia recomendada, a Biblioteca adquire obras
sugeridas por docentes e discentes que qualificam o acervo, composto, em agosto de
2018, de mais de 56 mil titulos e mais de 120 mil exemplares (Quadro 7) e cerca de 2000
materiais adicionais. Completa o acervo a assinatura de 4 bases de dados, uma na Area
de Negocios, Business Source Elite, na Area da Educagio, Education Research Complete,
na do Direito, Legal Collection e em Area Multidisciplinar, Academic Search Premier.

A Politica de Desenvolvimento de Colecoes tem por objetivos: permitir o
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crescimento racional e equilibrado do acervo; estabelecer prioridades e formas de
aquisicdo de material; racionalizar custos com aquisi¢do; estabelecer critérios para
a selecdo; determinar critérios remanejamento/descarte de material; nortear todos
os procedimentos de desenvolvimento de cole¢des, independentemente de quem os
execute. A responsabilidade pela aplicagdo da Politica de Desenvolvimento de Colegoes
¢ do Setor de Aquisigio, do Bibliotecario de Referéncia e da Coordenagio da Biblioteca.
A Coordenagdo da conta o apoio dos Coordenadores de Cursos de Graduagio, dos
Coordenadores de Pés-graduacido e do Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP, para
decisdes relacionadas a atualizagdo, ao remanejamento, ao descarte e a aquisicdo de
titulos e exemplares.

A atualiza¢do do acervo dispde de recursos or¢amentarios, especialmente os
de investimentos, sendo atribuida prioridade para a aquisi¢do destinada a novos
cursos e programas. Especificamente, as prioridades destinam-se a investimentos
relacionados aos cursos de Graduagéo e de Pds-graduagdo em fase de implantacgdo;
os investimentos também se destinam a assinatura de periddicos de referéncia, que
tenham uma boa conceituagido no Qualis, além de bibliografias indicadas pelos
professores, alunos e técnicos-administrativos.

Quadro 7 - Acervo da Biblioteca, conforme classificacdo
das Areas de Conhec1mento 2018

p leros Perlodlcos Outros
iArea de ‘ , e P i
: . : | Exempla- | | Exemy la- : " Exempla-
:Conhecimento i Titulos p ¢ Titulos P i Titulos P :
. . . S b EES b TES
1 - Ciéncias Exatas :
2.852 6.974 67 2.356 601 795

edaTerra . S . O N
2 - CIENCIAS : :

j 1.104 2.764 104 4.380 539 445
BrorogGicas... - : S S : - IS S
3- ENGENHARIAS 750 ¢ 2417 ¢ 17 i 788 i 152 i 566
4-CIENCIAS DA SAUDE 2109 5548 112 | 3742 618 | 333
5 - CIENCIAS AGRARIAS 195 382 . 30 . 849 . 95 . 103
6 - CIENCIAS SOCIATS :
: 10.400 : 22.481 : 343 i 11928 ¢ 2536 : 1.118
{APLICADAS —
7- CitNcias Humanas 15339 | 26560 353 & 10315 @ 2721 | 2059 |
'8 - LINGUISTICA,
: 8.353 ¢ 13.186 59 i 1.819 ¢ 1.202 i 1.509
LETRASE ARTES . . ‘ O S S T
9 - OuTRrOS 4 6 183 4.246 53 ©o267
%Total 41. 106 8o0. 318 1268 40 423 8517 7.195

Fonte Controladorla Academlca

O tratamento das informagdes obedece ao padrio de classificagdo decimal
universal - CDU, MARc21 e ao Codigo de Catalogagdo Anglo-Americano - AACR2.
Para armazenar a produgio cientifica discente e docente, bem como dos documentos
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institucionais, e dar visibilidade as pesquisas em rede mundial, foi instalado um
repositdrio institucional.

Além do acervo destinado ao atendimento dos cursos e programas, a
biblioteca conta com um acervo de colegdes especiais, composto por cerca de 30.000
exemplares que retinem as seguintes cole¢des:

o Acervo Histdrico, composto de obras com data de publica¢io retroativa
a 60 anos.

o Acervo Intermedidrio, composto por obras publicadas entre os anos de
1950 e 1970.

o Acervo de Obras Raras, composto por obras publicadas no Brasil antes de
1900 e obras publicadas na Europa antes de 1900, desde que da 12 edicao.

o Acervo Antonio Jesus Pfeil, composto por obras relacionadas ao cinema,
que pertenceram a cole¢do particular do Diretor canoense.

o Acervo do Instituto Geobioldgico, composto por obras relacionadas a
Geologia, Biologia, Zoologia, Botanica e Agricultura, que pertenceram
ao Instituto Unilasalle.

o Acervo Henrique Justo, composto por obras das areas de Psicologia e
Educacio, que pertenceram a colegdo particular do Irmao Lassalista.

o Acervo La Salle, composto por obras relacionadas a tematica Lassalista.

3.3.4 Laboratérios de Experimentagdo e Prdticas Pedagogicas

Os laboratérios destinados a experimentacdo e as praticas didatico-
pedagodgicas oferecem aos alunos da Universidade oportunidades de vivéncia prética
experimental, conforme as necessidades especificas de cada curso. A infraestrutura
fisica dos laboratérios é adequada as necessidades expressas no PPC de cada Curso.
Em conjunto, a concepgao dos laboratdrios tem por objetivo promover a integragao
entre os cursos e produzir conhecimento e compartilhamento de experiéncias de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

A Instituicdo dispde de Laboratérios para uso didatico nos diferentes
cursos. Esses laboratérios podem ser utilizados em hordrios especiais, mediante
agendamento prévio.

o Ateli¢ de Materiais e Processos
Com capacidade para 25 alunos, atende aos cursos de Design, Engenharia de

Produgdo e Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil, com érea fisica de 65m>.
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+ Brinquedoteca: Laboratdrio de Aprendizagem

Com capacidade para 15 alunos, destinado aos Cursos de Pedagogia e
Psicologia com drea fisica de 25m>.

o Laboratério de Hospitalidade

Com capacidade para 25 alunos, estd inserido no Centro Internacional e
Hospitalidade, que atende os Cursos de Turismo e Relagdes Internacionais e ao
Projeto Mobilidade Académica, com 4rea fisica de 80m>.

o Laboratérios de Desenho, compreendendo as Salas de Desenho I e Sala
de Desenho II

Com capacidade para 25 e 30 alunos, respectivamente, atende os Cursos de
Arquitetura e Urbanismo, Design, Engenharia Civil, Engenharia de Produgio e
Engenharia Mecanica.

+ Laboratério de Modelagem Digital

Com capacidade para 20 alunos, atende os Cursos de Design, Arquitetura e
Urbanismo.

e Laboratorio FABLAB

Com capacidade para 20 alunos, atende os cursos de Arquitetura e Urbanismo,
Cursos de Engenharia e o Design.

o Laboratorio Atelié de Criacdo

Com capacidade para 20 alunos, atende o Curso de Design e Arquitetura e
Urbanismo.

o Laboratorio de Psicologia e Sala de Espelhos
Com capacidade para 25 alunos, atende ao Curso de Psicologia e Pedagogia.
o Laboratério Atelié de Processos Graficos

Com capacidade para 20 alunos, atende aos cursos de Design e Arquitetura
e Urbanismo.

o Laboratério de Linguas e Linguistica

Com capacidade para 15 alunos, atende aos Cursos de Administragio,
Ciéncia da Computacdo, Ciéncias contdbeis, Direito, Fisica, Filosofia, Historia,
Letras, Matematica, Pedagogia, Psicopedagogia, Quimica, relagio Internacional e
Teologia.

o Laboratério de Quimica I e Laboratdrio de Quimica II
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Com capacidade para 20 alunos, e drea fisica de 59m?, atende aos Cursos de
Ciéncias Bioldgicas, de Quimica, Engenharia Quimica e Engenharia Ambiental.

o Laboratério de Ciéncias Basicas da Saude

Com capacidade para 30 alunos, atende aos Cursos de Enfermagem, Biologia,
Quimica, Engenharia Quimica e Engenharia Ambiental, dispondo de area fisica de
126m>.

e Laboratério de Anatomia

Com capacidade para 30 alunos, atende os Cursos de Enfermagem, Ciéncias
Bioldgicas, Nutrigdo, Fisioterapia e Educagao Fisica.

o Laboratério de Microbiologia Geral

Com capacidade para 20 alunos, atende aos Cursos de Enfermagem, Ciéncias
Bioldgicas e Nutricdo, dispondo de 4rea fisica de 64m>.

o Laboratério de Histologia e Microscopia

Com capacidade para 20 alunos e drea fisica de 59m?, atende os cursos da
area da Saude e Ciéncias Bioldgicas.

« Laboratério Interdisciplinar de Fisioterapia e Enfermagem

Com capacidade para 30 alunos, atende aos Cursos de Enfermagem e
Fisioterapia.

o Laboratorio de Fisica I e Laboratdrio de Fisica IT

Com capacidade para 25 e 20 alunos, respectivamente, destinados aos Cursos
de Engenharia e de Quimica, com drea fisica de 59m?.

o Laboratério de Comunicagio de Dados

Com capacidade para 20 alunos, atende ao Curso de Engenharia de
Telecomunicac¢des, com drea fisica de 48m?.

o Laboratério de Técnicas Dietéticas

Com capacidade para 25 alunos, atende ao Curso de Nutri¢io, com area fisica
de 84m”.

o Laboratério de Manejo da Fauna e Biodiversidade

Com capacidade para 25 alunos e édrea fisica de 80m?, atende aos Cursos de
Ciéncias Biologicas e ao Mestrado em Impactos Ambientais.

o Laboratorio de Sistemas Analdgicos e Digitais
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Com capacidade para 20 alunos e drea fisica de 40m”, atende aos Cursos
Engenharia de Telecomunicagdes e Tecndlogo em Redes e Computadores.

o Laboratério de Telecomunicagdes e Redes de Computadores

Com capacidade para 20 alunos e érea fisica de 40m?, atende aos Cursos de
Ciéncia da Computacio, Engenharia de Telecomunicac¢oes e Tecn6logo em Redes e
Computadores.

« Laboratério de Eletronica e Eletromagnetismo

Com capacidade para 20 alunos e drea fisica de 40m?, atende ao Curso de
Engenharia de Telecomunicagdes.

« Laboratério de Simulagdo Computacional

Com capacidade para 20 alunos e area fisica de 40m?, atende ao Curso de
Engenharia de Telecomunicagoes.

« Laboratério de Construcio Civil e Topografia,

Com capacidade para 25 alunos, drea fisica de 74m?, que contempla os Cursos
de Engenharia Civil, Engenharia de Produgo.

o Laboratorio Atelié de Processos Graficos
Com capacidade para 20 alunos e drea de 57m?, atende ao Curso de Design.
o Laboratério de Pratica Corporal

Com capacidade para 20 alunos e area de 60m?, atende ao Curso de Estética
e Cosmética.

o Centro de Pesquisas Ambientais, envolvendo: Laboratérios de Quimica;
Engenharia Quimica; Estudos Ambientais e Nanotecnologia; Laboratério
de Hidrologia; Laboratério de Hidraulica e Saneamento; Laboratério
de Microbiologia e Bioquimica de Microorganismos; Laboratério de
Amostras; Laboratorio de Geometria Ambiental e Residuos Sélidos.

Com capacidade para 80 alunos e area fisica de 566m?, atende aos Cursos da
Engenharia Ambiental, Engenharia Quimica, Quimica e Ciéncias Biolédgicas.

» Laboratério de Capilar e Maquiagem

Com capacidade para 20 alunos e drea de 60m?, atende ao Curso de Estética
e Cosmética.

» Laboratério de Podologia e Facial

PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025 165



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Com capacidade para 15 alunos e area de 47m?, atende ao Curso de Estética
e Cosmética.

« Laboratério de Entomologia

Com capacidade para 15 alunos e drea de 20m?, atende ao Curso de Ciéncias
bioldgicas.

SALAS DE APOIO E LABORATORIOS DE INFORMATICA

Os alunos dispdem de nove Salas de Apoio de Informética - LABIN,
denominadas de Laboratdrios de Informatica LABIN 01, LABIN 02, 03, 04, 05, 06,
07, LABIN A e LABIN C, abertos nos trés turnos, de segunda-feira a sexta-feira,
e aos sabados pela manha e tarde. A denominagdo geral, LABIN, se refere aos
laboratdrios utilizados para aulas e reservados previamente pelos docentes, podendo
ser disponibilizados em qualquer horario.

Quadro 8 - Softwares especificos, segundo os cursos de Graduagio - 2018

SOFTWARE CuURs0/CENTRO DE CUSTO NUMERO DE LICENCAS

Simulare (Simulador de jogos Administragao, Ciéncias Conta-

: empresariais, tomada de

 decisio)

* GOOGLE SKETCHUP

‘beis e

: Processos Gerenciais

Arquitetura e Urbanismo

:200 licengas

Software Free

NET BEANS Ciéncia da Computagdo GPL - Software Livre
EcLipsE Ciéncia da Computagdo GPL - Software Livre
CODEBLOCKS Ciéncia da Computagéo GPL - Software Livre

: ANDROID STUDIO

Contabmilenium

: (datacempro)
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: Ciéncia da Computagio
: Ciéncias Contabeis e

: Gestdo Financeira.
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GPL - Software Livre
Software Livre

: Licenga Estudante

EMS—VISUAL STupIO CINFO : .

: : : Campus (Uso ilimitado)

: : Licenga Campus .
: MS-OFFICE 2016 : CINFO : (Uso ilimitado - Contrato :
' : : CINFO)

: Computagio .

: IMAGINE Do . : 20 licengas

: : (Licenciatura) :

AUTODESK3DS MAX Design de Produto 20 licengas

ADOBE INDESIGN CS4 Design de Produto 10 licengas
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- COREL DRAW
: PHOTOSHOP

Adobe CS6 Design Web

: Premiun

AUTODESK AUTOCAD DESIGN
: SUITE ULTIMATE

: AuTOCAD DESIGN SUITE

: SOLIDWORKS EDUCATION
: EDITION

Softwares Autodesk

: Education

ADOBE CREATIVE CLOUD

: IDRISI SELVA
: Iprist TaIGA

: ARCGIS

: Autocabp ULTIMATE: EDUCA- - N
: : Engenharia Civil

| TION ACADEMIC
L QTS

: REVIT — EDUCATION ACADE-

: MIC

| NVDA

: HoT POTATOES
: MAPPLE 11
: Cartalinx

AVANUTRI
SPSS ESTATISCO

: SENIOR RUBI - CALCULO DE

FOLHA DE PAGAMENTO

: WORKCAD

 Design de Produto
Design de Produto

Design de Produto

Design de produto

Design de Produto

Design de Produto/Engenharia
: de Produgio

: Design Grafico, Arquitetura, En-

: genharias Civil e Mecanica.

: Design, Arquitetura

Engenharia Ambiental
Engenharia Ambiental

Engenharia Ambiental

 Engenharia Civil

Engenharia Civil,

: Arquitetura e Urbanismo

Labin

: LABIN

: Matematica
: Mestrado em Impactos Ambien-
: tais

: Nutrigdo

Pés-graduagao
Tecndlogo em RH

: Telecomunicagdes

20 licencas

10 licengas

20 licengas

20 Licencgas
: 20 licengas

40 licengas

: Licenca Educacionai

Licengas Comung

Licenga Campus

: (Uso ilimitado)

Licenga Campus

: (Uso ilimitado)

25 licencas (Recurso

: FAPERGS/Pesquisa)

125 licengas

25 Licengas

125 Licengas

GPL - Software Livre (Uso
 ilimitado) :
GPL - Software Livre (Uso
: ilimitado) :

20 Licengas
Software Livre

15 Licengas

11 Licengas
: Licenga Campus

20 licengas

Fonte: Controladoria Académica
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Para uso livre, sem necessidade de reserva prévia, é disponibilizada uma sala
publica, nos trés turnos de trabalho. O acesso a esse laboratério, de uso individual,
é permitido por meio da apresentacdo da identidade estudantil, sendo que o acesso
aos softwares disponibilizados ocorre por meio de login e senha pessoal. Os alunos
também dispdem de computadores conectados a scanners para capturar imagens e
textos pertinentes aos seus trabalhos, assim como o software Virtual Vision e Dos Vox,
destinados aos alunos cegos ou deficientes visuais.

Todos os alunos tém acesso a internet e a rede do LABIN. O acesso a internet
¢ ilimitado e respeita as normas de utilizacdo dos laboratorios de informatica,
que estio em consondncia com a Resolu¢do da Reitoria N° 003/2002, que define
normas e procedimentos para organizar a utilizacio dos equipamentos, recursos
e servicos de informdtica da Universidade. Cada aluno possui uma senha que lhe
da acesso a um espago no servidor (redimensionado a cada inicio de semestre de
acordo com a quantidade de alunos matriculados), onde o aluno pode armazenar
seus arquivos durante o semestre (pasta de uso pessoal/Home Director). Também
sdo disponibilizadas copias de CDs para os alunos quando necessario. Além desse
espaco pessoal no servidor, a rede disponibiliza um espago no diretdrio temporario
(T:/) que serve para compartilhar arquivos tanto com os professores quanto com os
alunos. Os professores também podem utilizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem,
por meio do Moodle, como suporte para as aulas presenciais e como alternativa para
disponibilizar material e manter a comunica¢ao com os alunos.

Os cursos de Ciéncia da Computagdo, Engenharia de Computagio,
Engenharia de Telecomunica¢des, Engenharia Civil, Engenharia de Produgao,
Engenharia Ambiental, Tecndlogos em Redes de Computadores e Sistemas para
Internet, em Design de Produtos e Design Grafico utilizam laboratdrios especificos
com softwares especializados.

LABORATORIOS ESPECIALIZADOS

CENTRO DE ESTUDOS APLICADOS EM DIREITO E PoLiTicA - CEADIP

O Centro de Estudos Aplicados em Direito e Politica - CEADIP, vinculado
a Area de Direito e Politica da Universidade La Salle, caracteriza-se como um local
especifico para uso regular de professores e alunos da Area de Direito e Politica,
como forma de buscar a inova¢do no processo ensino-aprendizagem a partir dos
mais diversos projetos. Considerando a tradi¢do conservadora do curso de Direito,
a inovagdo na educagéo juridica passa, necessariamente, pela criagdo de uma nova
cultura de ensino, pesquisa e extensdo. A proximidade com o curso de Relacdes
Internacionais, por sua vez, permite a ampliacdo do escopo e da complexidade dos
debates e das pesquisas, bem como a realizagdo de importantes atividades em conjunto.
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Deste modo, o CEADIP visa estabelecer novos paradigmas no ambiente universitario
para cumprir promover a formagao integral estabelecida pela Missdo, responder as
diretrizes curriculares estabelecidas em Lei e, de forma interdisciplinar, estimular a
andlise sistémica e o pensamento critico de tematicas vinculadas a drea do Direito.

Compode o CEADIP o Nucleo de Assisténcia Juridica - NAJUR, que, além de
realizar atendimentos & comunidade carente, também é um local estratégico para a
realizacdo de atividades previstas nos convénios assinados pela Universidade com o
Poder Publico e, futuramente, também com a iniciativa privada.

O Centro oferece oficinas regulares aos estudantes e & comunidade de
Canoas, com o objetivo de aprimorar as competéncias para a prestagio de servigos
juridicos de estudantes e egressos do Curso de Direito. Por meio do Nucleo sdo
propostas atividades especificas relacionadas a esse método de ensino, que procura
trabalhar as competéncias necessarias para o exercicio das profissdes de cada curso
a partir da abordagem simultinea de teoria e pratica, sempre a partir de casos reais
e, eventualmente, com atuagdo direta em processos judiciais. Pretende-se atender
tanto a demanda dos estudantes quanto a comunidade, que podera ser chamada, por
meio de ONGs, institui¢des publicas ou privadas, escolas, centros comunitarios, etc.

POLIESPORTIVO

O Poliesportivo La Salle é um complexo, inaugurado em 2008 com as
finalidades de atender & comunidade da Universidade e da Rede La Salle e de
oportunizar aos alunos espacgos de formagdo e oportunidades de estagios nas areas
da sadde e desporto.

Os principais objetivos estabelecidos pela Instituigdo acerca da utiliza¢do do
Poliesportivo consistem em: oferecer e estimular condi¢des favoraveis para a prética
de esportes; oportunizar aos académicos dos cursos da Unilasalle a integragdo e a
vivéncia de estagios na area da satide e do desporto; propiciar & comunidade em
geral um local especifico para a realizacio de exercicios fisicos, com a orientagdo de
profissionais especializados; organizar eventos de cunho esportivo, buscando maior
participa¢do da comunidade em geral; promover e fomentar habitos sadios.

A estrutura do Poliesportivo conta com a instalagio da academia de
musculacgdo, de piscina semiolimpica, de piscina hidroterapica, de trés quadras
poliesportivas com arquibancadas para 800 pessoas, de sala de ginastica e sala de
lutas. Os espacos do Poliesportivo La Salle também estdo abertos a comunidade.
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CLINICAS INTEGRADAS DA SAUDE E CENTRO SAUDE EscoLa

As Clinicas Integradas da Saude oferecem oportunidades e apoio as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos de Graduagdo e de Pds-graduagio da area
da saude, promovendo melhor qualidade de vida para as pessoas por meio do cuidado
integral e integrador das areas, oferecendo prevengio, promogio e reabilitagao.

O diferencial dos servicos implementados consiste na atua¢do amparada
pela perspectiva interdisciplinar, possibilitando a interagdo conjunta de docentes e
académicos de diferentes cursos. Por conta de projetos voltados para a satde, do
adulto, do idoso, da mulher, da crianca e do adolescente, bem como do trabalhador
- as clinicas oferecem espaco as atividades complementares e de intervencédo
supervisionada pelos docentes.

O Centro Satide Escola consiste num espago interdisciplinar e multiprofissional
de integracio de ensino, pesquisa e extensdo que visa & promogado dos servicos de
educacio e de satide aos grupos populacionais da Regido.

OuTRrOS ESPAGOS ESPECIAIS

O Museu Histérico La Salle - MAHLS registra uma parte da histéria da
Instituicdo e tem por objetivo preservar a memoria e o patrimonio histdrico da
Rede La Salle Brasil-Chile. E constituido por mobilidrio escolar, objetos pessoais
de docentes e académicos, livros, fotografias etc. Possui fungdo socioeducativa
e recreativa junto & comunidade na qual se encontra inserido. Por meio das
exposi¢des, temporarias ou permanentes, o acervo do Museu compartilha com os
visitantes parcelas da diversidade sociocultural acumulada pela histéria Lassalista,

no contexto da Rede Brasil-Chile.

O Museu de Ciéncias Naturais La Salle - MCNLS, vinculado ao curso
de Ciéncias Bioldgicas, foi criado em margo de 1999. E um local de divulgacio
do conhecimento e incentivo para o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
atividades de extensio e participagdo em saldes de iniciagdo cientifica. Constitui-se
em um espago para estdgios, voluntdrios e curriculares, dos académicos, do curso de
Ciéncias Bioldgicas, bacharelado e licenciatura. O acervo compreende exemplares
dos mais variados grupos de animais, conservados em alcool ou taxidermizados,
espécimes de fdsseis permo tridssicos e cretdceos, réplicas de animais e crinios de
homens fossilizados e ainda uma colecio de amostras de minerais. Esses materiais
sdo utilizados nas aulas praticas pelos alunos e para o desenvolvimento de projetos
de iniciagdo cientifica.

Estagios nesses museus sdo oferecidos aos alunos por meio de editais da
Coordenagdo do Curso, com a possibilidade de aproveitamento como atividades
complementares ao curso.
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3.4. Sistema de Comunica¢ao e Marketing

A Universidade La Salle prima pela transparéncia de suas ag¢des como
institui¢do de ensino comunitdria, mantendo canais de comunica¢io que divulgam
informagdes especificas para seus diversos publicos. O processo de curadoria dessas
informagdes e a sele¢do do canal mais apropriado é realizado para atingir uma maior
adesdo e conhecimento das a¢des e informagdes disseminadas.

Em tempos de cultura digital, a comunicagao cada vez mais tem se estabelecido
por meio de plataformas web, com o prdprio portal da Universidade, o portal do aluno,
os ambientes virtuais de aprendizagem, as midias sociais e os sistemas de troca de
mensagens. O acesso e a convergéncia de midias, hipertextualidade e limite irrestrito
de contetdo privilegiam esse ambiente. No entanto, variadas formas de comunicagao
e relacionamento sdo desenvolvidas, por meio de outros suportes e modalidades.
Seguem, abaixo, alguns dos principais canais utilizados pela Universidade.

3.4.1 Canais de Comunicagdo com a Comunidade
CANAIS DE COMUNICAGAO EXTERNA

A Universidade La Salle, por meio de seus canais de comunicagio, possibilita a
comunidade conhecer as atividades que realiza, a abrangéncia de suas agdes, bem como
a relevancia dos seus resultados, disponibilizando as informagdes dos resultados das
avaliacGes, dos cursos, das atividades de extensdo, assim como a divulgacdo cientifica
de seus projetos de pesquisa, primando pela transparéncia institucional.

PorRTAL WEB

No Portal estdo divulgadas as principais informagées sobre a Universidade,
tais como histérico e valores institucionais, documentos oficiais, resultados das
avaliagdes, estrutura organizacional, instalagdes, cursos oferecidos, servigos
disponiveis, formas de ingresso para os diferentes niveis de ensino e suas modalidades,
noticias do universo académico, eventos realizados para a comunidade interna e
externa, atividades de pesquisa e extenséo, projetos desenvolvidos com o foco na
comunidade externa, parcerias estratégicas e outras publica¢des institucionais.

MIDIAS SOCIAIS

A Universidade La Salle estd presente nas principais midias sociais, como
Facebook, Instagram, Twitter e Youtube. Com linguagens e naturezas distintas, essas
midias sdo utilizadas para potencializar os conteidos produzidos pela instituicdo,
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gerando experiéncias de seus usudrios, criando engajamento, interacdo e didlogo
com os diferentes publicos.

OUVIDORIA

Esteéo canal direto coma comunidade, permitindo o feedback da comunicagao
e dos servicos prestados pela Universidade. O formulario é disponibilizado no site
da institui¢do, no qual podem ser encaminhados elogios, criticas, reclamacdes,
sugestdes aos servigos da Universidade. Os processos sdo sigilosos e, por meio
deles, sdo realizadas agoes de melhoria continua. As manifestacdes também podem
ocorrer presencialmente no Prédio 1 da Universidade La Salle.

CANAIS DE COMUNICA(;AO INTERNA

Sd0 canais que trazem informacdes especificas para o publico interno
(professores e técnico-administrativos), primando pela divulgacdo dos cursos e suas
acoes, dos resultados das avaliacoes e das atividades de extensdo e pesquisa, sempre
buscando compartilhar o conhecimento gerado pela comunidade académica.

INTRANET

Ambiente interno onde circulam informagdes de processos da comunicagdo
interna e administrativa. Protocolos, manuais, formuldrio e outras informacoes
podem ser acessadas pelo corpo de colaboradores dentro da rede da Universidade.

E-MAIL INSTITUCIONAL

O e-mail institucional é uma das principais ferramentas de comunicagio entre
os colaboradores da universidade. E por meio dele que circulam demandas individuais
ou mesmo conteudos de cunho coletivo, como informativos internos, convite para
eventos e outras notificagoes.

INFORMA

Boletim informativo digital destinado aos colaboradores da instituicdo -
professores e técnico-administrativos. O contetido ¢ disparado semanalmente, e
diversas se¢des integram o boletim, sempre com destaque das atividades centrais da
Universidade, comunicados de novos procedimentos administrativos, atividades de
integracdo e outros conteudos.
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REUNIAO GERAL

Encontro semestral com todos os colaboradores da Universidade. Na
Reunido Geral sdo apresentadas as principais tematicas de atuagdo da institui¢do
para aquele semestre/ano letivo. Muitas das metas institucionais sdo compartilhadas
nessa ocasido, sendo o ponto alto da Gestdo a Vista, com o compartilhamento
de indicadores que depois do evento sdo reforcados e atualizados nos demais
canais de comunicagdo interna. Além disso, o evento é um grande momento de
confraternizagio e integragdo dos colaboradores.

PORTAL DO ALUNO

E um ambiente dedicado & vida académica do estudante. Com acesso restrito,
cada estudante pode encontrar informagoes referentes a sua vida académica, como
notas, frequéncias, status de matricula, histdrico e outros servigos.

AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM

A Universidade utiliza dois ambientes virtuais de aprendizagem, o Moodle
e o LEX. Ambos estabelecem a comunica¢do direta entre professor/estudante,
permitindo que, por esse intermédio, trafeguem informagoes referentes as atividades
académicas desenvolvidas por meio da plataforma em publicos formadores de
opinido em nivel local, nacional e internacional.

E-MmAIL GOOGLE ALUNOS

Todos os alunos, ao serem matriculados, recebem um e-mail institucional,
com acesso a todas as ferramentas Google, que permitem uma experiéncia diferente
em sala de aula.

Fi1Que Licabpo

Boletim informativo digital destinado aos estudantes da Universidade.
Enviado semanalmente para os e-mails dos académicos, os contetidos sido focados em
procedimentos académicos que devem ser realizados pelos estudantes, divulgagio de
resultados de avaliacdes, atividades de pesquisa e extensio, beneficios e conveniéncias
criados para o apoio aos alunos e divulgacdo de eventos e noticias institucionais.
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REVISTA INTERVALO

Publicagdo semestral que oferece aos estudantes contetidos sobre os principais
projetos e parcerias desenvolvidos pela Universidade. Os conteudos da publicagio
despertam para o valor das atividades, bem como o desejo dos estudantes de estar
engajados nesses projetos, principalmente pelas reportagens mais detalhadas sobre a
contribui¢do das pesquisas desenvolvidas na Institui¢ao para a comunidade.

UNIVERSIDADE NA MiDIA

Boletim eletronico semanal enviado a todos os colaboradores com a
relacdo semanal das publicagdes na midia externa (jornais impressos, televisao,
sites) da Universidade.

REVISTAS E NOTiCIAS DA REDE LA SALLE

Os colaboradores da Universidade La Salle também sdo impactados por
noticias divulgadas pela Revista Integracdo, produzida pela Coordenagio de
Comunicagdo e Marketing da Rede La Salle, assim como noticias publicadas no site
institucional da rede. As publica¢des visam a divulgacdo de projetos e das agdes
institucionais das diferentes unidades da rede, que incluem institui¢des de ensino
superior, educacéo bdsica e obras sociais.

3.4.2 Outros Programas de Transparéncia Institucional

Diversas midias sdo utilizadas a cada nova campanha de comunicagio, cuja
finalidade é a captagdo de novos alunos, sejam eles de graduagao ou pos-graduagio.
Nessas campanhas sdo utilizadas midias de radio, TV, internet, outdoor, busdoor,
mobilidrio urbano.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

E responsével pelo relacionamento efetivo com os jornalistas e também
veiculos de imprensa. Por meio dessa aproximacdo e da produgdo de contetido
jornalistico, a Universidade divulga suas principais parcerias institucionais, assim
como conquistas internas, por meio de avaliagdes institucionais de projetos,
programas e pesquisas desenvolvidas com e para a comunidade.
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PROJETO VESTIBULAR 360°

Este é o principal projeto de integracdo da Universidade com as escolas
de ensino médio. Durante todo o ano sio realizadas atividades em parceria com
escolas de ensino médio de Canoas e regido. Feiras de profissdes, visitas guiadas
aos laboratdrios da instituigdo, testes vocacionais, palestras de professores da
Universidade, eventos esportivos e culturais, utilizagdo de laboratdrios e espagos
pedagogicos sdo algumas das atividades desenvolvidas por meio deste projeto.

ACOLHE

Atividade que ocorre mensalmente. Consiste em um processo de acolhida
direcionado a colaboradores técnico-administrativos, com informagdes sobre os
principais processos da Universidade e sua filosofia institucional.

EVENTOS INSTITUCIONAIS

Os fatos relevantes da Universidade sdo marcados por eventos de lancamentos
de projetos e parcerias, inauguragdes de novos espagos institucionais, solenidades
oficiais e outras. Em todas essas atividades, membros da comunidade interna e
externa sdo convidados a participar.

EVENTOS DE INTEGRAGAO

Durante o ano, diversas atividades de integracdo sdo celebradas na instituicéo, em
especial, datas que valorizam principios e valores da Universidade. Sdo oportunidades
de formacéo e integracdo, destinada a comunidade interna e externa. Familia Lassalista,
Semana Farroupilha, Festa de Final de Ano, Dia da Responsabilidade Social e Semana
de La Salle sdo alguns dos exemplos destas atividades.

RELATORIO ANUAL DE RESPONSABILIDADE SOCIAL - REDE LA SALLE

As atividades sociais da Universidade La Salle integram o Relatério Anual da
Responsabilidade Social da Rede La Salle. Trata-se de uma revista produzida que
circula nas unidades da Rede e também em publicos formadores de opinido em nivel
local, nacional e internacional.

PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025 175



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.5 Gestao Administrativa e Académica

3.5.1 Processos de Gestdo Administrativa

A gestdo institucional tem por finalidade acompanhar o plano de
desenvolvimento estabelecido, observando a execuc¢io das ac¢des, avaliando as
condigbes para o alcance das metas e promovendo ajustes, sempre que necessario.

A Universidade utiliza os procedimentos metodoldgicos de gestdo estratégica
associados a ferramenta do Balanced Scorecard - BSC, por meio da qual define objetivos,
em relacdo as quatro perspectivas previstas pelo modelo, bem como os indicadores e
metas delas decorrentes, de forma articulada com o BSC da Mantenedora, Sociedade
Porvir Cientifico.

A perspectiva do cliente demonstra as expectativas da Instituicdo em ser
percebida pelos académicos e comunidade como uma IES de exceléncia que capacita
para o mercado de trabalho, sendo reconhecido pela mobilidade académica.

A perspectiva financeira aponta para a consecucdo dos objetivos: garantir
a autossustentabilidade econdmico-financeira para investir em desenvolvimento das
pessoas e em infraestrutura fisica e tecnoldgica; garantir a oferta e a contratagdo de
produtos e servicos que gerem resultados econdmico-financeiros positivos e ampliar e
diversificar a captagdo de fontes de receitas.

A perspectiva dos processos internos demonstra as inten¢des da IES em relagao
aos objetivos: desenvolver politicas de ensino, pesquisa e extensio de forma articulada;
consolidar a Pos-graduagdo Stricto Sensu nas diferentes dreas de conhecimento, por meio
da qualificagdo dos cursos existentes e da implementagdo de novos programas; conferir
maior agilidade académica firmando parcerias com diferentes segmentos da sociedade;
padronizar os processos internos e alinhd-los com os produtos e servicos; e implementar
a agéncia de Pesquisa e Desenvolvimento. A perspectiva de aprendizado e crescimento
¢ implementada por meio do objetivo de garantir colaboradores competentes,
profissionalizados e comprometidos com os principios e valores da instituigdo.

A Unilasalle dispde de sistema de gestdo administrativa - Sistema de Gestao
La Salle - SGL que se encontra em operagdo integrada com a Mantenedora. As
funcionalidades do SGL estdo dispostas no Portal do Professor e no Portal do
Aluno. Isso possibilita a realizacao de diversas atividades relacionadas, facilitando o
atendimento de alunos e docentes. Esses Portais sdo acessados via internet e requerem
uso de senha individual para acesso.

Para os integrantes do corpo técnico-administrativo, o acesso é possibilitado
por limites condicionados a atribui¢des/responsabilidades de cada cargo. A
solicitacdo de permissdo de acesso as funcionalidades do SGL, além das pré-
definidas pelas fun¢des do cargo, é realizada por e-mail diretamente aos responsaveis
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das dreas. Por sua vez, a guarda dos documentos fisicos envolvidos no processo de
registro académico é de responsabilidade do Arquivo Central da Universidade, setor
regulamentado nos termos estabelecidos pela Comissdo Permanente de Avaliagao
de Documentos - CPAD.

3.5.2 Processos de Gestdo Académica

A gestdo académica ocorre nos termos estabelecidos pelo Estatuto e pelo
Regimento da Universidade por meio de processo que articula as diferentes areas
da estrutura organizacional visando ao atendimento dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos - PPC e as necessidades decorrentes de demandas indicadas por novos
requisitos apresentados na legislagdo e/ou instrumentos de avaliagdo de cursos,
demandas apontadas pelos alunos nos processos de autoavaliagdo institucional,
pelos docentes nos foruns colegiados e pelos docentes e técnicos-administrativos
por meio das pesquisas de clima organizacional.

As politicas que oferecem a base da agéo educacional dos Cursos e Programas
estdo expressas no Projeto Pedagdgico Institucional — PP, nos Projetos Pedagégicos de
Curso de Graduagio e nos Regulamentos de cada Curso/Programa de Pos-graduacio.

Cada curso de graduagido conta com uma estrutura de gestao integrada
por um Coordenador, por um Nucleo Docente Estruturante - NDE, para
acompanhar e propor mudangas na proposta curricular, e com o Colegiado de
Curso, responsavel pela validacao mudangas/inovagdes das condigdes de oferta
e propostas apresentadas pelo NDE e Coordenagéo.

A gestdo dos cursos de Pos-graduacgdo Lato Sensu é feita pelos coordenadores
técnicos, vinculados a Coordenagéo geral da Pés-graduagdo Lato Sensu. A gestdo
dos cursos técnicos profissionalizantes é realizada pelos coordenadores de curso,
vinculados a Diretoria de Extensdo e Pds-graduacio Lato Sensu.

Em relagdo aos Cursos/Programas de Pos-graduagdo Stricto Sensu, cada
curso/programa dispde de uma coordenagdo que tem sob sua responsabilidade o
planejamento, a organizagdo, a supervisdo, a avaliagio e o acompanhamento da
execuc¢do das atividades previstas.

Os niveis de participacdo dos 6rgdos da estrutura organizacional na gestdo
institucional podem ser observados nos procedimentos utilizados no processo de
tomada de decisdes, na integracio dos indicadores de resultados, académicos e
administrativos e, também, pelos objetivos, metas e resultados descritos por meio
do Balanced Scorecard - BSC.
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3.6 Gestao e Sustentabilidade Institucional

3.6.1 Demonstragdo da Sustentabilidade Financeira

A Universidade La Salle tem em seu objetivo garantir sua sustentabilidade
financeira, com isso conta com os recursos oriundos das mensalidades originadas
pelas matriculas dos estudantes dos cursos de Gradua¢do, Pds-graduacio (Lato
Sensu e Stricto Sensu) e Extensdo. Além destas fontes, a Institui¢do busca diversificar
seus recursos por meio de programas, projetos, servicos e praticas inovadoras que
promovam a melhoria das condi¢des da qualidade de vida e que contribuam com o
desenvolvimento da regido de inser¢ao institucional.

As diretrizes or¢amentarias sdo elaboradas anualmente com o objetivo
de atender as necessidades de operacionaliza¢do, manutencio e investimentos
da Universidade.

A gestdo dos recursos financeiros estd amparada em politicas economica e
institucional, que orientam o plano orcamentdrio anual, respeitando a premissa
de autossustentabilidade. Para os resultados das contas de receita, sdo previstas
estratégias com objetivo de maior captagio de alunos e de créditos a serem
contratados para os cursos de Graduacéo, aplicadas também para os alunos dos
cursos e programas de Pds-graduacio e de Extensdo.

Oportunidades de geragdo de recursos por meio de novos servicos oferecidos
a comunidade em geral sdo consideradas durante o processo de planejamento
or¢amentdrio anual, com vistas ao incremento das fontes de recursos. Nesse
contexto, uma das estratégias prioritarias de captagdo de recursos, seja por meio
de projetos ou servigos, estio vinculadas a Area de Desenvolvimento Institucional,
criada com o objetivo de fomentar a implementa¢do de agdes que contribuem no
desenvolvimento de projetos amparados pela integragdo conjunta universidade,
empresa e governo.

3.6.2 Previsdo Or¢amentdria e Cronograma de Execugdo

O planejamento or¢amentario institucional para investimentos estd
fundamentado no cronograma de implantagdo dos cursos e programas de Graduagao
e de Pos-graduacdo, Lato e Stricto Sensu, dos cursos Técnicos Profissionalizantes e,
de forma especial, em decorréncia da expansido da oferta de produtos e servicos por
meio da educagio a distancia e pelos projetos de inovagdo e empreendedorismo.

O planejamento estd também associado aos processos de manutengido e
expansdo dos espacos previstos no Plano Diretor, que prospectou a expansio da
infraestrutura em consonancia com as diretrizes estabelecidas neste PDI.
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A sustentabilidade financeira da Unilasalle é originada das fontes de recursos
previstas na perspectiva do Plano de Desenvolvimento Institucional. Esses recursos sdo
aplicados para atender aos investimentos em ensino, extensdo, pesquisa e gestdo, que
estdo em conformidade com os planos de agio estabelecidos para a vigéncia do PDL

Consta do PDI uma projecdo de recursos distribuidos por Unidade de
Negocio para o or¢amento e investimentos, conforme descrito no Quadro a seguir.
Neste quadro estdo indicados os resultados projetados referentes aos principais
indicadores para o periodo 2019-2025. O acompanhamento sistematico desses
indicadores é realizado mensalmente para que ocorra a verificagdo da situagdo da
sustentabilidade econémico-financeira da Universidade La Salle.

A gestdo orcamentdria e financeira ¢ realizada de forma integrada em
todas as areas, tendo como principal objetivo a garantia dos recursos necessarios
para fazer frente as demandas institucionais. O foco principal dos objetivos, das
metas e a¢des financeiras é manter a Instituicdo autossustentavel, sem descuidar
do cumprimento dos or¢amentos operacionais e da realizagdo dos investimentos
planejados, como forma de garantir o pleno atendimento das atividades-fim.
As diretrizes or¢camentarias sdo elaboradas anualmente com vistas a atender as
necessidades institucionais de operacionaliza¢do, manutencio e investimentos da
IES. O planejamento or¢amentario anual é elaborado a partir das demandas e das
necessidades institucionais identificadas, sendo submetido a aprova¢ao do Conselho
Universitario e da Mantenedora.

O acompanhamento de sua execuc¢do é realizado ao longo do ano com o
objetivo de assegurar o cumprimento das prioridades estabelecidas e contribuir
para o alcance das metas institucionais. A perspectiva da gestdo autossustentavel faz
com que a Instituigdo diversifique fontes de receitas, especialmente em fun¢io da
dependéncia predominante da Instituicdo em relacdo as mensalidades decorrentes
dos produtos de Graduagio.

Novas alternativas de arrecadagio estio associadas ao desenvolvimento de
projetos vinculados ao ensino, a pesquisa e a extensdo, especialmente elaborados
para, em nome do desenvolvimento, responder aos editais e as oportunidades
de fomento a pesquisa tecnologica e aplicada que apresentem caracteristicas de
inovagdo. Os referidos editais geralmente concentram disponibilidade de recursos
provenientes de institui¢des publicas ou privadas, de subvengdes estaduais, nacionais
e internacionais, e estdo vinculados a formagao de parcerias relevantes para atribuir
valor quantitativo e/ou qualitativo as finalidades da Instituigéo.

A Instituicdo busca alternativas de fontes de recursos por meio da participagdo
em projetos que aportem recursos para prestagdo de servigos pelas areas académicas
e para o desenvolvimento de inovagdes. Oportunidades de geracdo de recursos por
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meio de novos servigos oferecidos a comunidade em geral sdo consideradas durante
o processo de planejamento or¢amentdrio anual.

Uma das estratégias de captagdo de recursos estd vinculada a Agéncia
de Pesquisa e Desenvolvimento, criada para incentivar o fomento de agdes que
contribuam na integragio/articulacdo das institui¢des “universidade, empresa e
governo” em nome do desenvolvimento regional e nacional.

A capacidade de investimento da Unilasalle pode ser observada pela
aplicagido de recursos efetivamente realizados em 2016 na infraestrutura necessaria
para a qualificagdo do ensino, especialmente por meio de recursos de tecnologias
de informacéo e de comunicac¢io (TICs), acervo e instalagdes da biblioteca e em
servigos de infraestrutura de apoio.

Quadro 9 - Realizado Or¢amentdrio - 2017 até 2025

RECEITAS 2007 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025
RECETADEENSINO 83.056.753,00 89.077.171,00 95.375.801,26 101.098.349,34 107.164.250,30 113.594.105,31 120.408.751,63 127.634.336,73 135.202.396,93
SEAVICOS 1899.031,00 2218.933,00 2.352.068,98 2.493.193,12 264278471 280135178 2969.432,90 3.147.598,87 3.336.454,80

RECEITAS DE SUBVENGDES 870.537,00 1.080.000,00 1.144.800,00 1.213.488,00 128629728 1363475.12 144528362 1.532.000,64 1.623.920,68
GRATUIDADES CONCEDIDAS -266.626,00 -471.800,00 - 500.214,00 -530.226,84 -562.040,45 -595.762,88 - 631.508,65 - 669.399,17 - 709.563,12
BOLsAS PROUNI -11.680.103,00 - 11.642.400,00 -12.340.944,00 -13.08140064 -13.866.284,68 -14.698.261,76 -15.580.157,4 -16,514.966,91 -17.505.864,93
DESCONTOS INCONDICIONAIS -3.098.784,00 -4.252.766,00 -4507.931,9 477840788 -5.085.112,35 -5.369.019,09 -5.551.160,24 -6.032.629,85 -6.394587,64

ourrss
860.646,61 762971,31 808.749,50 857.274,56 908.711,04 963.233,70 1021.027,72 1.082.289,39 1.147.226,75

RECEAS NAQ-QPERACIONAIS

TOTALDERecaTas | 71.641.454,61 77.672.009,31 52332.329,87 87.272.269,660 | 92.508.605,84 98.059.122,19 103.942.669,52 110179.229,69 116.789.983,48
DesrESiSCOM PESSOAL | 5245272600 56.758.465,05 50.028.803,65 6138995580 63.845.554,03 66.399.576,19 69.055.351,24 71817.565,29 74.630.267,90
DESPESAS COM MANUTENCAO 14.400.325,35 17.009.417,50 17.689.794,20 18.397.385,97 19.133.281,41 19.898.612,66 20.694.557,17 21.522.339,46 22.383.233,03
DESPESAS COM MARKETING 3.045.031,00 4.100.000,00 4.264.000,00 4.434.560,00 4.611542,40 4.796.420,10 4.588.276,50 5.187.807,98 5.385.320,29
TOTALDEDeESKS | 69.902.082,35 77.867.882,55 50.982.597,85 84.221.901,77 87.590.777,80 91.094.408,95 94.738.185,31 98.527.712,72 102.468.821,23
INADIMPLENCIA 2.032.432,08 2.249.429,25 2.338.406,42 2.432.982,68 2.530.301,98 2,631.514,06 273677463 2.846.245,61 2.960.095,34
INVESTIMENTOS 1873.647,28 174449172 181427139 1886.842.24 1.962.315,93 2.040.808,57 212244051 2.207.338,55 2.285.632,09
ExeRcicos Fpos 928.423,87 149973861 155972815 162211728 1.687.001,87 1754.482,05 1824.661,33 1.897.647,78 1873.553,70
RESULTADO FINANCEIRO -1.238.283,23 - 2,690.055,60 1.244.217,64 352.660,25 2.112.212,06 4.046.872,66 6.169.930,01 8.495.580,60 11.038.988,42

Fonte: Controladoria Financeira
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4 PERSPECTIVAS DE EXPANSAO E DESENVOLVIMENTO
4.1 Ampliac¢do da oferta de Cursos e Servicos

4.1.1 Cursos de Graduagdo

A Unilasalle, para efeito de expansdo de seu portfdlio de cursos de graduagio,
prevé, para o periodo de abrangéncia do PDI, a criagdo dos cursos apresentados no

quadro a seguir.
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Quadro 10 - Expansio dos Cursos de Gradua¢io no periodo
de abrangéncia do PDI 2020-2025

Vi Local de “
Oe agas Provivie de o de
Curso de Graduagio Anwals | Oferta forconsments Atos Legais
Geografia - €0 20 Sedee 2021 Res. 154 de 25/10/2019
Licenciatura . polos CONSUN/UNILASALLE
Internet das Coisas - presencial . Sede e 2001 Res. 160 de 25/10/2019
Tecnoldgico Polos CONSUN/UNILASALLE
Educagio Fisica - .
Licenciatura e EaD 420 Polos 2021 Res. 084/2020 de 25/09/2020
Bacharelado CONSUN/UNILASALLE
Historia - Sedee Ris. 061A/2020 de 11/09/2020
1ado 314 420 2023
Bachare polos CONSUN/UNILASALLE
Design Grifico - Sede e Res. 080/2020 de 11/09/2020
. EaD 200 2021
Tecnologia polos CONSUN/UNILASALLE
Sedee
h{ i Res. 047/2020 de 04/09/2020
eologia EaD 630 solos .
CONSUN/UNILASALLE
Engenharia Elétrica €20 420 Sede e 2021 Ris. 073/2020 de 23/20/2020
Polos CONSUN/UNILASALLE
o EaD 420 Sedee 2021 Res. 074/2020 de 23/10/2020
Engenharia Civil
polos CONSUN/UNILASALLE
Fisioterapia EaD 420 Sedee 2022 AGUARDANDO RESOLUGAO DE CRIAGAO DO CONSUN
Polos
Nutrigio EaD 420 sedee 2022 AGUARDANDO RESOLUGAO DE CRIAGAO DO CONSUN
Polos
Medicina Presencial &0 2021 Res. 174/19 de 20/12/2019
CONSUN/UNILASALLE
Enfermagem EaD Sedee 2021 Res. 071/2020 o¢ 23/10/2020
Polos CONSUN/UNILASALLE
!:_'::'“ ¢ FW" EaD 200 Sedee 2021 Res. 059/2020 de 11/09/2020
- Mb‘ll
Polos CONSUN/UNILASALLE
Filosofia -
Ucenciators EaD 630 sedee 2021 Res. 056/2020 de 11/09/2020
Polos CONSUN/UNILASALLE
Direito EaD 1000 Sedee 2021 Res. 045/19 de 24/10/2019
Polos Ad referendum da Reitoria/UNILASALLE
hari
::::i :_::' EaD Sedee 2021 Res. 075/2020 de 23/10/2020
polos CONSUN/UNILASALLE
:::'::: ¢ EaD Sedee 2022 Res. 072/2020 de 23/10/2020
polos CONSUN/UNILASALLE

Fonte: Pré-reitoria Académica
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4.1.2 Cursos de Pos-graduagdo Lato sensu

Quadro 11 - Plano de Expansio dos Cursos

MODALI-
: : ALuNos
Curso : AREA DO CONHECIMENTO | DADE DE VAGAS i AnNo
H : :POR TURMA
; i OFERTA.. H ;
Gestdo do Agronegocio - MBA Ciéncias Sociais Aplicadas EaD 80 80 2021
Mediagio e Arbitragem Empresarial ! :
i Ciéncias Sociais Aplicadas i EaD 80 80 2021
- MBA : ‘
egdcios e Projetos de Impacto Social } :
i Ciéncias Sociais Aplicadas : EaD 80 80 2021
- MBA : :
Gestdo da Industria 4.0 - MBA | Ciéncias Sociais Aplicadas | EaD 80 80 2021
Design Estratégico e Experiéncia do :
i Ciéncias Sociais Aplicadas : EaD 80 80 2021
Cliente - MBA : :
Neuropsicologia Ciéncias da saude EaD 80 80 2021
Direito Previdencidrio Ciéncias Sociais Aplicadas EaD 80 80 2021
Género e Sexualidade na Escola Ciéncias Humanas EaD 80 80 2021
Diversidade nas Organizagbes: a  : :
i Ciéncias Sociais Aplicadas i EaD 80 80 2021
Inclusdo como Estratégia - MBA i
Educagao Especial e Inclusiva Ciéncias Humanas EaD 80 80 2020
Gestio Financeira e Controladoria : :
i Ciéncias Sociais Aplicadas : EaD 80 80 2020
- MBA i :
Vendas e Negociagoes - MBA Ciéncias Sociais Aplicadas EaD 80 80 2020
Auditoria e Compliance - MBA Ciéncias Sociais Aplicadas EaD 80 80 2020
Marketing Estratégico: Estratégia e
Ciéncias Sociais Aplicadas 80 80 2020
Inovagdo no Contexto Digital - MBA
Alfabetizagdo e Letramento - Crian-
: Ciéncias Humanas 80 80 2020
cas, Jovens e Adolescentes
Gestao de Informagoes para tomada :
¢ Ciéncias Sociais Aplicadas : Presencial 35 35 2021
de decisoes - MBA :
Ciéncia de dados - MBA Ciéncias Sociais Aplicadas Presencial 35 35 2021
estdo Estratégica de Pessoas - MBA Ciéncias Sociais Aplicadas Presencial 35 35 2021
eriodizacdo do Treinamento de Forqa%
: Ciéncias da saude Presencial 35 35 2021
para Hipertrofia e Emagrecimento
Gestdo de Projetos: Solugdes ageis e :
¢ Ciéncias Sociais Aplicadas : Presencial 35 35 2020
transformagcéo digital - MBA :
Gestao de Vendas e Negociagdo — Semipreséﬁ— :
i Ciéncias Sociais Aplicadas : H 35 35 2020
MBA ; cal ¢
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: Gestdo Empresarial: estratégia, opera-
H : Ciéncias Sociais Aplicadas :

v S0 resultado T MBA
Enfermagem em Terapia Intensiva
Ciéncias da Saude

Neonatal

Enfermagem em Estomaterapia e

: Ciéncias da Satude

Enfermagem em Terapia Intensiva Ciéncias da Saude

Ciéncias da Satide

Enfermagem Pedidtrica

Ciéncias da Satde

Ciéncias da Satide

Enfermagem Obstétrica
Enfermagem Centro Cirurgicoe :
: Ciéncias da Saude
...Recuperagdo Anestésica  f .

Ciéncias da Satide

Enfermagem Nefroldgica

. Multiprofissional em Engenharia
: Engenharias

Ciéncias da Saide

Nutri¢do em Pediatria

¢do no Envelhecimento e em

: Ciéncias da Saude
Doengas Cronicas :

Enfermagem em Emergéncia Ciéncias da Saude

Ciéncias da Satude

Psicologia Clinica e Hospitalar

Servigo Social Ciéncias da Saude

Fonoaudiologia Ciéncias da Saude

Ciéncias da Satude

Enfermagem em Radiologia

Fisica Médica Ciéncias da Satide

Gestdo Hospitalar - MBA i Ciéncias Sociais Aplicadas

Biomedicina : Ciéncias da Saude

: : i Semipresen- :
¢ Gestdo de Pessoas em Satide - MBA : Ciéncias Sociais Aplicadas : :

cial

Fonte: Diretoria de Extensao e Pos-graduagao Lato Sensu

4.1.3 Cursos de Pés-graduagio Stricto Sensu

A perspectiva de expansdo da pds-graduacido Stricto Sensu envolve duas
dimensobes: a proposi¢do de novos cursos de doutorado e a ampliacdo da drea de
atuacdo, a partir de ofertas de MINTER, DINTER e/ou Turma fora de sede, bem como
a possibilidade de cursos na modalidade EAD.
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Quadro 12 - Plano de expansdo dos programas de
Pés-graduacio Stricto Sensu: 2020-2025

Programas Curso i Vagas LiNHAS DE PEsQuIsA Ano

P . Avaliagdo e Promogdo em
¢ Satide e Desenvolvimento

; Doutorado | 12 | Satde 2022
: Humano H H

: Processos Patoldgicos

; ; i Memdria, Cultura e Iden-

i Mestrado Profissional em | tidade

: Mestrado 24 : : 2022
: Memodria, Estratégias e EAD : Memoria e Gestao :
Organizagdes Memoria e Meio Ambiente

Quadro 13 - Plano de expansédo dos programas de
Pés-graduacdo Stricto Sensu em parceria na Rede La Salle: 2021-2025

Programas Curso Vagas MODALIDADE
Meméria Social e Bens ¢
Mestrado 20 Turma fora de sede
L SO FON S SRS A
Educagao Doutorado 20 Dinter ou EaD 2022
Memoria Social e Bens
Doutorado 20 Dinter ou EaD 2022
Culturais
Satde e Desenvolvimento
Mestrado 25 Turma fora de sede 2021
Humano
Direito Mestrado 25 Minter 2021

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagao Stricto Sensu
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4.1.4 Cursos de Extensdo - Atualizagdo ou Formagdo Especifica

Quadro 14 - Plano de expansédo da oferta de Cursos e Atividades de Extensdo

Curso MaTurzza Linea oE ExTensio MapaLpaos oe Vagas Tuano Ano
OFeRTA
Atendimento Educacional Acessibilidade e Presencial 2020
Especializado com Enfase AcaDEmICA Inclusgo Social Semipresencial 30 Diurnc 2022
em Deficiéncia Intelectual EaD 2024
. 2018
.Boas ‘Pratlcas_de Presencial
ME:"')%UFL‘:?:T‘;?AE”;:IUS Acapinica Qualidade de vida e saide semipresencial 30 Diurno
Secretaria da Sadde) EaD .
2025
Capacitago para Instrutor - . = Presencial 2021
da Lingua Brasileira de AcapEmica Acesslb\ll(:?i;aale inclusda Semipresencial a0 Diurno 2023
Sinais EaD 2025
2018
Cur.s'n.de Excel , ) Presencial
Inte rr_neglano — Avancado: AcaDEMIcA Dest‘anvolvuinentu ~ Semipresencial 30 Diurno
criacio de planilhas tecnoldgico e inovacio 2D
inteligentes 8 .
2025
2018
Curso preparatério para o Empreendedorismo, gestdo Presandal N&o se
exame da Ordem dos Acapémica P rismo, g Semipresencial 30 |
Advogados - Primeira fase € NEgocios EaD aplica i
2025
2018
e . Presencial .
Desinibigdo e Oratdria: ACADEMICA Educacio continuada Semipresencial 30 Nao. ==
como falar bem aplica
Eal .
2025
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Curso AREADO MODALIDADE DE OFERTA VaGas Audtios poR ANO Curso
CONHECIMENTO Turma

2019

. . Presencial
Eletrocardiografia: pratica

N e AcanEnica Flualn:lade Ee vida  salds Semipresencial 30 Diurno
e interpretacdo interpretacdo
Eal .
2025
2019
Entrevista para futuros a bilidade e incluss Presencial
ingressantes nos cursos AcaDEMICA EE_“" licade & Inclusac Semipresencial 30 Diurno
avangados de Libras sacia EaD i
2025
Formag&o de Tradutores & Presencial 2020

Intérpretes da Lingua COMUNITARIA ?;;:'b"'dade ginclusio Semipresencial 30 Diurno 2022

Brasileira de Sinais Eal 2024

2019
Presencial
COMUNITARIA Educagdo continuada semipresencial 30 -
EaD

Formac&o Pedagdgica para
Professores

2025

2013

Acessibilidade e inclusio

Libras para Iniciantes COMUNITARIA "
social

Presencial 30 Diurno

2025

Fonte: Diretoria de Extensio e Pés-graduacgio Lato Sensu

4.1.5 Oferta de Cursos Técnicos

Cursos

Técnico em Edificagdes

Eixo

Area do Conhecimento

Engenharias

Vagas

60

60

60

Infraestrutura

Engenharias

Produgdo Cultural e Design

Técnico em Design de Interiores

Técnico em Meio Ambiente

Ambiente e Satde

Engenharias

Controle e Processos
Industriais

Engenharias Técnico em Eletroeletronica 60

Controle e Processos
Industriais

Engenharias Técnico em Mecanica 60

Ciéncias Exatas e da Terra Informagdo e Comunicagdo Técnico em Computagio Gréfica 60

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Gestdo e Negocios Técnico em Administragio 130

Técnico em Enfermagem

120

Ciéncias da Saude : Ambiente e Saude Técnico em Radiologia : 120 :

Ambiente e Saide

Ciéncias da Saude

Fonte: Diretoria de Extensdo e Pos-graduagao Lato Sensu, 2020
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4.2 Plano de Expansao dos Polos de Apoio para oferta EaD

A implantagdo de novos Polos de Apoio Presencial segue o cronograma
de expansdo, definido a partir dos estudos socioecondmicos e de mercado,
implementados pela Diretoria de Expansio. O estudo examina as condi¢des sociais
e de desenvolvimento regional, as demandas locais para fixagdo dos estudantes e a
disponibilidade de serem implementadas parcerias locais, com interessados que
comunguem os principios e valores que norteiam a proposta educativa lassalista.

A perspectiva de gestdo da oferta EaD pressupde o estabelecimento dos estudos
diagnosticos para orientar as decisdes, a situagdo do contexto social, as condi¢des
de infraestrutura para garantir a acessibilidade comunicacional, viabilizar as acdes
académico-administrativas e sua integracdo com o sistema académico, permitir o
atendimento aos processos ensino-aprendizagem e garantir a interatividade entre alunos,
tutores e professores. Esses estudos devem ser continuamente examinados e atualizados.

Os estudos elaborados na temporalidade deste PDI apontam a perspectiva
de expansdo a partir de 2018, prioritariamente para municipios do Estado do Rio
Grande do Sul, além dos ja anunciados (Bagé, Bento Gongalves, Camaqua, Cerro
Largo, Garibaldi, Santa Cruz do Sul, Santo Angelo, Sao Louren¢o, Tramandai
e Torres) para cidades de todas as regides do pais, sendo as principais em Santa
Catarina (Joinville, Sdo Miguel do Oeste e Xanxeré), no Parand (Curitiba, Pato
Branco e Toledo), no Estado do Mato Grosso (Rondonépolis) e da Paraiba (Jodo
Pessoa). Numa perspectiva puramente quantitativa, a meta é implementar a marca
Lassalista em cento e cinquenta Polos de Apoio presencial até 2025. O panorama
geral associado a essa meta é apresentado no Quadro 15.

Quadro 15 - Plano de expansédo dos Polos EaD de Apoio
Presencial por regido brasileira - 2019-2025

Situagao

Regiio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TorAL
2018 H H i i i i i H
SuL 16 04 05 05 04 07 05 07 53
Sudeste 07 04 05 05 06 03 05 03 38
Centro- A
H H 04 01 : 00 : 10 10 05 i 00 00 H 30
i Qeste H H H i i i i i
Norte 02 00 00 10 10 05 00 00 27
Nordeste 01 01 00 00 00 00 00 00 02
Total 30 10 10 10 10 10 10 10 150
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4.3 Projetos Especiais Relacionados ao Empreendedorismo e a Inovagao

TRANSFORMACAO DOS ESPACOS XPERIENCE ROOM, SHARED BUSINESS E
FABLAB EM UNIDADES DE NEGOCIO

Objetivos: Promover a sustentabilidade financeira da universidade, por
meio de fontes de renda além do ensino, pesquisa e extensdo que possam ser
revertidas para a educagio.

Previsao de implementagdo: 2019

Recursos necessarios: Separagdo de centro de custos para analise da
viabilidade econdmico-financeira de cada UN; agdes de marketing.

Agodes previstas: Criagao e/ou revisdo dos Business Model Canoas e elaboragéao
de planos de negdcios.

SOFTHOUSE- FABRICA DE SOFTWARE E HARDWARE PARA STARTUPS E
PMEs

Objetivos: Promover a sustentabilidade financeira da universidade por meio
de fontes de renda além do ensino, da pesquisa e da extensdo que possam ser
revertidas para a educagdo. Ofertar servicos para a comunidade empresarial
de consultoria e o desenvolvimento de softwares, aplicativos e demais solugdes
tecnoldgicas a partir de laboratério de software e hardware.

Previsio de implementagio: 2020

Recursos necessarios: Disponibilidade de alunos por meio de mentoring de
professores; agcdes de marketing; alunos bolsistas, professor responsavel;
equipamentos, softwares para programacdo e banco de dados; material
de divulgacao.

Identificacio da necessidade de renovagio e atualiza¢io de equipamentos
€ materiais

Agdes previstas: Desenvolver linguagens de programacio; prospectar clientes.

EDUEMPREN BRASIL

Objetivos: Promover o empreendedorismo social no d4mbito da Educagio
Basica e a cooperagido internacional com Universidade e Comunidades
Educativas da Rede La Salle Brasil-Chile e La Salle Barcelona.

Previsao de implementagio: 2019 (Expansao para o Brasil)

PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025 189



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Recursos necessarios: Disponibilidade de professores para capacitar escolas
em outras localidades; estrutura na Universidade para eventos de abertura e
encerramento; pessoal para capacitagdo dos professores; kit da metodologia
utilizada.

Agdes previstas: Implementar metodologia Candy Model; Ato de Abertura na
Universidade; Jornadas de Empreendedorismo nas Comunidades Educativas;
Ato de Encerramento e Competicdo entre os Projetos elaborados pelos
estudantes.

EDUCAQAO FINANCEIRA PARA EMPREENDEDORES

Objetivos: Promover o desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo
e inovagdo e gerar fonte de receita para a Universidade.

Previsdo de implementag¢io: 2019

Recursos necessarios: Disponibilidade de professores para capacitar
empreendedores.

Acdes previstas: Promover a capacitagido em termos de conceitos, dindmicas
e casos de financas pessoais, comportamentais e empresariais.

INovAa LASALLE

Objetivos: Promover o desenvolvimento do ecossistema de inovagao e gerar
fonte de receita para a Universidade.

Previsdo de implementag¢io: 2019

Recursos necessarios: Disponibilidade de professores para processos de
capacitacgao.

Agdes previstas: Promover o desenvolvimento de agdes com mindset de
startup que permitam trabalhar a inovagdo aberta entre a Universidade,
empresas e sociedade civil para geracdo de oportunidades, novas tecnologias
e solucoes inovadoras.

DESAFIOS E HACKATHONS

Objetivos: Promover o desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo
e inovacdo e gerar fonte de receita para a Universidade.

Previsdo de implementag¢io: 2019
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Recursos necessarios: Disponibilidade de professores para o evento,
prospeccdo de parceiros operacionais e patrocinadores.

Agdes previstas: Promover “maratona” de solu¢do de problemas e programagéo
para resolver um problema real de um proponente, financiado por este e por
demais patrocinadores.

LA SALLE ENTREPRENEURSHIP XPERIENCE

Objetivos:  Promover o  desenvolvimento do  ecossistema  de
empreendedorismo e inovagdo, por meio do engajamento dos alunos, bem
como da transdisciplinaridade e da interdisciplinaridade do conhecimento.

Previsdo de implementag¢io: 2019

Recursos necessarios: Disponibilidade de professores para o evento,
integragdo com egressos e empresarios.

Acdes previstas: Educagdo empreendedora por meio da transversalidade e
interdisciplinaridade dos conhecimentos com o apoio de empresarios para o
desenvolvimento e avalia¢do de projetos em forma de startups.

4.4 Projetos Especiais Relacionados a internacionalizacao

CONSOLIDAGAO DA POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO

Objetivos: Consolidar a Politica de Internacionalizagdo institucional como
indutora das préticas de internacionalizac¢do para a Universidade.

Previsdo de implementacio: 2019-2025
Recursos necessérios: Disponibilidade de recurso no or¢amento.

Agdes previstas: Promover a verificagdo a partir dos projetos que estdo
previstos na politica de internacionaliza¢io.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Objetivos: Definir e consolidar as parcerias estratégicas internacionais da
Universidade La Salle para promover a¢des, com os parceiros internacionais
prioritarios para o seu desenvolvimento em termos de exceléncia académica
e de seus projetos.

Previsdo de implementac¢io: 2019 - 2025
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Recursos necessérios: Disponibilidade recurso no or¢camento.

Agdes previstas: Defini¢do de parceiros estratégicos internacionais de forma
efetiva, promovendo trocas mais constantes de colaboragio internacional, a
partir de visitas/dialogos com as liderangas.

WORKkSHOPS NA FORMACAO CONTINUADA

Objetivos: Promover workshops dirigidos a formagao continuada docente
sobre a relevincia da internacionalizagdo na educagéo superior.

Previsdo de implementa¢io: 2019 - 2025
Recursos necessérios: Disponibilidade de recurso no or¢amento.

Agdes previstas: Workshops com convidados externos de institui¢des de
educacéo Superior.

4.5 Plano de Desenvolvimento da Pos-graduagdo e da Pesquisa na
Universidade la salle

A proposi¢do do atual Plano de Desenvolvimento da Pds-Graduagido e da
Pesquisa Universidade La Salle sistematiza principios e diretrizes estratégicos que
norteiam acdes relacionadas aos cursos de Mestrado e Doutorado e todo o contexto
de pesquisa institucional. A motiva¢do para a materializacdo desse Plano sdo as novas
diretrizes avaliativas anunciadas para o Sistema Nacional da Poés-Graduagdo e da
Pesquisa no Brasil por meio da CAPES, conforme documento divulgado em 2018
(“Proposta de Aprimoramento do Sistema de Avaliagdo da Pds-Gradua¢do”)'. Além
disso, em consonéncia com a Portaria CAPES n° 292, de 28/12/2018% esse plano tem
sua origem na autoavaliagdo institucional dos programas de Pds-graduacio Stricto
Sensu e das politicas e programas de pesquisa. Esta autoavaliagao vem sendo conduzida
pela PRAC e DIPP, com apoio das coordenagoes e dos colegiados dos PPGs.

Considerando que o Desenvolvimento Institucional da Universidade deve ser
constituido sob o principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensio, ao
indicarmos o posicionamento estratégico da Universidade La Salle em relagdo a Pos-
graduagdo e Pesquisa, sdo explicitadas agdes, para atender a objetivos estratégicos, que
visam a exceléncia académica e que englobam as diferentes dimensdes institucionais.

1 Disponivel em: <https://www.capes.gov.br/images/stories/download/conselho-superior/
18102018_PNPG_CS_Avaliacao_Final CS_FINAL_17_55.pdf>.

2 Disponivel em: <http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=02/01/
2019&jornal=515&pagina=23>.
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A proposta tem por base a identificacdo na autoavaliacio da necessidade de:

a) explicitar interna e externamente o posicionamento estratégico da
pos-graduagdo e da pesquisa como potencializador de qualidade e
desenvolvimento;

b) desenvolver metodologias e instrumentos de autoavaliagdo padronizados e
utilizar os resultados como forma de revisao do plano e dos processos internos,
bem como de melhoria continua. A avaliacio devera ser multidimensional,
com balanco entre indicadores quantitativos e qualitativos;

c) avaliar e sistematizar dados relativos a formacdo de recursos humanos,
transferéncia de tecnologia e de conhecimento e relevancia social e econémica
das pesquisas realizadas como forma de aferir o impacto econémico e social
da Pds-Graduagdo e da Universidade;

d) continuar acompanhando e apoiando a divulga¢do dos resultados de
pesquisa de docentes e discentes em periddicos e eventos qualificados, com
vistas a garantir o impacto da pesquisa por meio de produgdes cientificas
qualificadas e relevantes de pesquisadores e discentes;

e) aprimorar a politica de acompanhamento de egressos, sistematizando
dados relativos ao destino dos egressos com indicadores de impacto claros e
avaliagdo da formagao de recursos humanos qualificados;

f) aprimorar o sistema de acompanhamento docente;

g) potencializar o aumento dos indices de internacionaliza¢do na pos-
graduacdo e pesquisa e monitorar através de indicadores quantitativos
e qualitativos;

h) estabelecer estratégias para estimular o empreendedorismo e a inovagio.

4.5.1 Objetivos Estratégicos e A¢oes/Metas
1 - Consolidar a P6s-Graduagdo na Universidade La Salle mediante:

a) Transformacdo dos atuais cursos de Mestrado em Programas de Pos-
Graduagéo, com respectivos doutorados;

b) Aumento dos conceitos avaliativos de todos os PPGs;

c) Verticalizagio das areas de conhecimento, por meio da criagio de linhas
de pesquisa, grupos de pesquisa, iniciagdo cientifica e, quando possivel,
curso de PG.
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2 - Aprimorar o modelo de Planejamento Estratégico de cada Programa
de Pés-graduacgio:

a) Criacdo de indicadores e metas claras (comuns e especificos para cada
area);

b) Revisdo peridédica do planejamento;

c) Identificagido de oportunidade de atendimento de demandas de formagao
através da oferta de Mestrados Interinstitucionais (Minter), Doutorados
Interinstitucionais (Dinter), Turmas Fora de Sede e ofertas de cursos em
modalidade a distdncia (EAD).

3 - Criar Processo de Autoavaliacdo Institucional sistematica da Pds-
Graduagao e da Pesquisa:

a) Criacéo de Comissdo interna de autoavaliacdo institucional para todos os
PPGs;

b) Defini¢do de sistematica de autoavaliacdo anual, com cronograma,
instrumento especifico e relatério;

¢) Implementagdo de sistematica de divulgacdo dos resultados.

4 - Garantir a qualidade da forma¢ao de novos pesquisadores e a
aplicabilidade das pesquisas realizadas, mediante:

194

a) Revisdo periddica das Propostas de Cursos e das matrizes curriculares
dos PPGs;

b) Melhoria do processo de sele¢do e de acompanhamento dos estudantes;

c) Aprimoramento do acompanhamento aos Grupos de Pesquisa
institucionais;

d) Aprimoramento do processo de aprovagio e acompanhamento dos
Projetos de Pesquisa, com critérios claros de aplicabilidade, relevancia social
e transferéncia de conhecimento;

e) Fortalecimento de vinculo dos PPGs e das pesquisas com a Educagio Bésica.
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5 - Manter média de produgao cientifica em nivel de exceléncia de todos
os docentes pesquisadores em periodicos cientificos de alto impacto

a) Manutengéo de condi¢des para que o nivel de produgio, em cada PPG, seja
superior as médias apuradas em cada area de avaliagdo da CAPES, com foco
na nota 5 ou superior;

b) Defini¢ao de metas individuais de producio cientifica de cada pesquisador,
respeitando as especificidades dos documentos de area;

c) Acompanhamento sistematico da produgéo cientifica dos pesquisadores
por parte da coordenagéo de cada curso;

d) Aumento da produ¢io cientifica em colaboragio com instituigdes e
pesquisadores internacionais;

e) Defini¢do de instrumento de gestdo a vista da produgdo cientifica para
acompanhamento das equipes diretivas;

f) Ampliagdo do didlogo com empresas e entidades de classe com vista a
firmar parcerias com a Universidade a fim de promover a geragédo e troca de
conhecimentos por meio de pesquisa aplicada;

g) Proposigdo de premia¢do ndo-pecunidria para fins de reconhecimento de
pesquisador ou trabalho destaque em cada ano.

6 - Criar Programa de Acompanhamento sistematico de egressos dos
cursos de Mestrado e Doutorado

a) Acompanhamento da carreira profissional dos egressos, mostrando aqueles
que se destacaram, a fim de estimular a redugéo da evasio;

b) Incentivo de retorno dos egressos a institui¢do, mantendo seu vinculo com
0 PPG e grupos de pesquisa;

c) Realizagdo sistematica de pesquisa de satisfagdo de egressos;
d) Fomento do vinculo a partir do compartilhamento de boas praticas/cases;

e) Realizagao sistematica de convites para Bancas de Projetos Interdisciplinares
de Empreendedorismo e Inovagio;

f) Desenvolvimento de a¢des de integracio a distdncia de egressos residentes
em outros estados e paises.
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7 - Acompanhar sistematicamente os professores pesquisadores
vinculados aos PPGs

a) Atualizagio da politica de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de docentes-pesquisadores nos PPGs, com manutenc¢io
desse processo como bianual;

b) Possibilidade de inser¢do de novos pesquisadores nos PPGs através de um
processo gradual regulamentado institucionalmente;

c) Oportunidade a docentes de realizacdo de pos-doutorado e missdes
internacionais, em conformidade com o planejamento estratégico de cada PPG.

8 - Sistematizar a Avaliacao Quali e Quantitativa dos PPGs

a) Realizagdo de avaliagdo Institucional e de Curso periddica nos PPGs;

b) Criagdo de critérios de avaliacio dos PPGs, incluido curso, docentes e
discentes, indutores da qualidade dos cursos em conformidade com as diretrizes
da CAPES;

c) Socializagdo dos resultados da avaliagdo para docentes, discentes e egressos;

d) Utilizagdio dos resultados da avaliacgdo de cada PPG na revisio dos
planejamentos estratégicos e na melhoria da proposta de curso.

9 - Aumentar o nivel de internacionaliza¢do da Pds-Graduagao e da
Pesquisa da Universidade

196

a) Monitorar indicadores de internacionalizagdo com vista a atingir as
seguintes metas:

o Todos os grupos terem pesquisadores de universidades do exterior;

o Todos os projetos de pesquisa possuirem colaboragio de pesquisadores
internacionais que resultem em produgdes e produtos conjuntos;

o Todos os PPGs terem professores visitantes de universidade do
exterior com colaboragéo ativa;

o Todos os docentes deverdo desenvolver atividades de
internacionalizac¢do a cada ano, tais como: participacdo em eventos
internacionais; avaliagdo de periddicos estrangeiros; participagdo em
Bancas de Dissertagdo e Tese de universidades estrangeiras; convite a
pesquisadores estrangeiros para Bancas de Dissertagio e Tese do PPG.
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b) Institucionalizagdo de parcerias internacionais através da formaliza¢do de
convénios que possuam planos de trabalho conjunto;

¢) Monitoramento do desenvolvimento de projetos e produgdes bibliograficas
em parceria com pesquisadores estrangeiros.

10 - Fomentar o Empreendedorismo e Inovacio

a) Estabelecer estratégias para estimular o empreendedorismo e a inovagiao
por meio de:

o transferéncia de tecnologia, conhecimento e processos produtivos
para empresas;

o patentes e licenciamento requeridas;

o contratos de pesquisa com industria;

o cursos de treinamento e consultorias para industria;
» empresas incubadas;

b) Manter programas de bolsas de apoio mantidos com recursos préprios ou
de agéncias de fomento;

¢) Realizar parcerias publico-privadas para desenvolvimento de dissertacdes
e teses a partir de suas problematicas.

11 - Manter e ampliar oportunidades para pesquisadores em formagao
através de programas de bolsas

a) Efetivacdo de convénios com agéncias de fomento (CAPES, CNPQ,
FINEP, FAPERGS, entre outras), institui¢des e drgaos governamentais e nao
governamentais (p.ex. Secretarias e Prefeituras Municipais e Estaduais, ONU)
para a oferta de bolsas e auxilios, tais como:

« PROSUC / CAPES (Programa de Suporte a Pdés-Graduagdo de
Institui¢des Comunitérias de Ensino Particulares);

o PDSE/ CAPES (Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior);
« PNPD / CAPES (Programa Nacional de Pés-Doutorado);

« PIBIC / CNPq (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica);
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o PIBIC-EM/ CNPq (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica para o Ensino Médio);

o PIBIT / CNPq (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Tecnoldgica);

« PROBIC-PROBITI /FAPERGS (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica e de Inicia¢do Tecnoldgica e Inovagio);

« PIBID / MEC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio a
Docéncia);
o Residéncia Pedagdgica / MEC.
b) Manutenc¢do e acompanhamento de bolsas institucionais, com fomento

interno ou a partir de convénios especificos, para alunos de graduagio,
mestrado e doutorado;

¢) Anualmente, em consonancia com o cronograma e as orientacdes da
CAPES, a Universidade La Salle lanca Edital de Selecdo de Bolsistas para
o “Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE-CAPES)”, ou
programa equivalente, para seus alunos de Pds-Graduagio Stricto Sensu.

198 PDI | UNIVERSIDADE LA SALLE 2020-2025



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5 PROJETOS RELACIONADOS AO ENSINO

FORMATO DE FORMAGAO CONTINUADA

Objetivos: Estabelecer novo formato de Formagdo Continuada de Professores,
baseada em Metodologias de Aprendizagem relacionadas a novas Tecnologias
e a Inovagio e ao Empreendedorismo.

Previsdo de implementacio: 2019-2015

Recursos necessarios: Disponibilidade de Docentes em regime de Tempo
Integral

PRrROJETO DE SELO GOOGLE — UNILASALLE

Objetivos: Implementar, nos termos estabelecidos, o Projeto de Selo Google -
Unilasalle, por meio das Tecnologias Google For Education.

Previsdo de implementagdo: 2019 - 2025

Recursos necessarios: Estabelecidos para Projeto Google na Universidade e
necessarios para aquisigio de ChromeBooks previstos no Projeto

OFERTA DE CURSOS TECNICOS DE ENSINO MEDIO
Objetivos: Promover a oferta de Cursos Técnicos em nivel médio.
Previsdo de implementac¢io: 2020 - 2025

Recursos  necessarios:  Disponibilidade recurso no  orgcamento.
Desenvolvimento dos Projetos Pedagdgicos. Registro e Aprovagdo Secretaria
Estadual Educac¢do; Definicdo do portfélio de Cursos; Contratagio de
Professores; Adequagio de Laboratorios; Campanha de Marketing

Acdes previstas: Plano de agdo contendo: 1) Analise de cendrio; 2) Viabilidade;
3) Objetivo da oferta da modalidade de ensino; 4) Defini¢do de parcerias; 5)
Definicio de investimentos; 6) Retorno do investimento.
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ANEXO A - RESOLUGAO N° 046, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

UNIVERSIDADE

LaSalie

Credenciamento: Portaria N° 597, de 05/05/2017 - DOU de 08/05/2017

RESOLUGAO N° 046, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

Promulga a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2025 da Universidade La Salle..

O Reitor da Universidade La Salle, no uso das atribuigdes que Ihe
conferem o art. 20, inciso VI, do Estatuto, e o art. 19, inciso VI, do Regimento,
da referida Universidade, Instituicho Comunitaria de Ensino Superior,
credenciada pelo Ministério da Educacao, por meio da Portaria N° 597, de 5
de maio de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido de 8 de maio de 2017,
e tendo em vista a deliberagdo do Conselho Universitario (CONSUN), na
reunido de 24 de agosto de 2020,

RESOLVE

Art. 1° Promulgar a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2025 da Universidade La Salle.

Art. 2° O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2025 da
Universidade La Salle, apenso, é parte integrante desta Resolugao.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao,

revogadas as disposicdes em contrario, particularmente a Resolugdo N°
100/2019, de 26 de abril de 2019.

Canoas - RS, 24 de agosto de 2020.

Prof. Dr. Ir. Paulo Fossatti, FSC
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