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SIGLAS PARA QUE/QUER SE

CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COEP: Comité de Entidades no Combate & Fome e pela Vida
EES: Empreendimento de Economia Solidaria

A elaboragao desta Cartilha foi imaginada a
partir do curso de formacao Nivelamento em Eco-
nomia Solidaria — ES, realizado no ano de 2014,
dirigido aos e as bolsistas das Incubadoras Tec-
nolégicas de Cooperativas Populares de Porto
FBB: Fundacao Banco do Brasil Alegre e Regido Metropolitana - ITCPs- POA
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos \ e RMPA. No encerramento da formacéo,
IES: Instituicio de Ensino Superior { . o grupo de participantes decidiu regis-
trar as experiéncias adquiridas durante
o processo, de modo que as reflexoes
sistematizadas neste Caderno possam
estar contribuindo para a capacitacao
de novos ingressantes das equipes das
ITCPs. i

Os participantes do Nivelamento, em
sua maioria foram bolsistas recém ingres-

santes das seis Incubadoras que constituem a
Rede ITCPs RMPA das Instituicoes de Ensino Supe-
rior - IES: UFRGS, PUCRS, UNILASALLE, UNISI-
NOS e IFRS/Campus POA, professores, técnicos e
representantes de empreendimentos solidarios e

ES: Economia Solidaria

IFRS: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
ITCPs: Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares
MTE: Ministério do Trabalho e Emprego

NEGA: Nlcleo de Estudos em Autogestao da UFRGS

OCB: Organizacédo das Cooperativas do Brasil

PAA: Programa de Aquisicao de Alimentos @
POA: Porto Alegre
PRONINC: Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
PUCRS: Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul

RMPA: Regiao Metropolitana de Porto Alegre

SDR: Secretaria Estadula do Desenvolvimento Rural do RS
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SENAES: Secretaria Nacional de Economia Solidaria 1 0 PRONING - Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativi
. . . de entidades como a Financiadora de Estudos e Projetos - FINER o Bar

UFRGS: Universidade Federal do Rio Grande do Sul Combate & Fome e pela Vida-COEP E uma politica piblica de governo g
. - Py operativas Populares - ITCPs executarem agées e projetos de apoio a ec
UNILASALLE: Centro Universitario La Salle Solidaria - SENAES, do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, passa
UNISINOS: Universidade do Vale do Rio dos Sinos de Economia Solidéria. A partir de 2013 ocorre uma parceria da SEN

MCTD e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold;



APRESENTACAD

ITCPs, Economia Solidaria e Capacitacao: Pri-
meiros passos para a formacao de equipe de incuba-
cao. Reflexoes sobre a Formacao dos novos bolsistas
das Incubadoras de POA e Regiao Metropolitana.

o
Feliz aquele qu° t rm\sfer?
na.
que sabe @ aprende 0 4° ens
Cora Coraling

O mundo nao é mais o mesmo. Vivemos multi-
plas crises: econdmica, social, ética que atinge todos
e em diferentes contextos (nacional, regional, local)
sem excecao, basta ler os jornais e assistir aos tele-
jornais. E € justamente diante deste acumulo e over-
dose de informacoes que as pessoas se dao conta
que educacao como fator diferenciador nem sem-
pre da conta das suas promessas — inclusao social,
capacitacao para o trabalho, sucesso financeiro.
Dito de outro modo, a educacao estd tao presente
na vida das pessoas e, o fato delas estarem o tem-
po todo apreendendo concorre para um paradoxo:
as pessoas sabem tanto que nao déao importéncia e
nao conseguem visualizar como se apresentam as
propostas de educacao. Estamos dizendo que edu-
cacao como fendmeno é multifacetado, porque ja se

pode falar de educacao de forma ampla a partir de
diferentes contextos ou espacos educativos.

A idéia de uma cartilha sobre ITCPs, Economia
Solidaria surgiu do estranhamento e do mal estar
causado quando percebemos que no fazer produtivo
da cooperacao proposto pela Economia Solidaria ha
outro modo, nao sé de pensar a producao da rique-
za, como também de pensar a educacéo.

Os argumentos e razao de ser desta cartilha
tém a ver com uma hipotese de trabalho: ha nos
processos educativos um componente extra-escolar
que precisa ser distinguido, pois nao se trata apenas
de problemas técnicos da relacao ensino-aprendiza-
gem, mas problemas relacionados ao dia a dia de
todos.

Tem a ver com ritmos, tempos de saber e tem-
pos necessarios para se fazer uso das informacoes
que estao ai (na vida, na web, nos livros) e quem nao
sabe ler (os cddigos), quem nao possui um apren-
dizado anterior com o livro (das relacoes sociais),
pode nao saber distinguir o que & falso.

A educacao derivada dos espacos sociais nao
refencia os livros, ele os pressupoe. Por esse motivo,
para nos, esta cartilha sobre a Economia Solidaria
se apresentou como espaco educativo que. insinua
outra epistemologia baseada na pratica e fundada
na experiéncia de espacos educativos extra-classe.

Quando se pensa espacos educativos na maior
parte das vezes o que se tem presente € uma com-
preensao logica apoiada em modelos que marcaram
a histéria da Escola e na forca mobilizadora do mito
“terra prometida” que o diploma ou certificacao ofe-
rece.

O destino daqueles que aprendem depende das
decisoes de poucos e os modelos de pensamento,
acao e organizacao sao ditados por instituicoes dis-
tantes. Nao fol o caso deste trabalho, que, ao ser
organizado de forma coletiva, traz na sua tessitura
a diversidade de um pensar que nos permite com-
preender uma proposta politico pedagdgica que tem
na pedagogia politica a sua diferenca.

Os textos nao tém um equilibrio, até porque esta
nao foi a intencionalidade dos organizadores, mas
pelo contraponto que fazem permitem compreender
que o seus autores nao padecem de uma “anemia
schumpeteriana” , pelo contrario, neles percebe-se
que nao cabe a falta de ideais, a apatia ou a indi-
ferenca de conceber — ou sonhar — um ser humano
plenamente realizado e completo num mundo de
paz.

O Texto: A Economia Solidiria, de Gilmar Gomes
(ITCP-UFRGS), abre esta cartilha e nele ja se evi-
dencia aqueles elementos-chave que permitem
perceber o diferencial da Economia Solidaria: a



pensares existe a possibilidade de resignificar for-
mas de como a Economia Solidaria pode desafiar as
“velhas” formas de “fazer politica”. Nesse sentido,
os textos trazem e dao a esta cartilha uma caracte-
ristica de antecipacao social: pensar sustentablidade
e agroecologia como a consolidacéo de um campo
contra-hegemonico onde entram em jogo todos os
saberes, assim como, todos os sentimentos, desejos
esperancas e indignacoes.

Em “ O ideal € produzir mais tempo do que bens!”,
de Glaucia Campregher (ITCP-UFRGS), ao trazer
para a reflexao a questao do tempo, resgata um con-
ceito chave de Paul Lafargue (Elogia a preguica) evi-
denciando que a percepcao do tempo é uma dimen-
sao que nada mais, nada menos outorgo coesao ao
sujeito, até porque o mundo nao é apenas o mundo
conhecido, também € um mundo sentido, sofrido e
gozado no ...seu tempo.

O texto Educacio e extensio de Pedro Costa
(NEGA/UFRGS), diz muito da contradicao aberta e
negada dentro da Universidade em funcao da ordem.
Uma contradicao aberta e permanente entre o ins-
tituinte e o instituido, entre inovacao e reproducao
social, entre o molar e 0 molecular e...que uma Uni-
versidade publica que se pretende publica precisa
transcender aos limites de seu momento histérico.

O texto que segue - A Edvcagio Popular como

metodo de incubacio, de Kellen Pasqualeto (IFRS-
-POA) e Gilmar Gomes (ITCP-UFRGS), apresenta a
Educacdo Popular enquanto fendémeno social que
traz consigo elementos que se imbricam na exis-
téncia das pessoas que se interrogam sobre a pos-
sibilidade de que existe um modo diferente de viver,
de aprender e a desafiar os sistemas globalizadores,
totalitarios do conhecimento universitario. Fala da
necessidade de repensar essa comunicacao vinda
da universidade que pode ser alienadora e prove-
niente de um tipo de racionalidade que impera nos
sistemas de controle social .

O Texto 8: ferramentas analiticas para o plane-
jamento e agdo participativas de Alexandra Seghetto
(Unilassale), diz dos efeitos de uma racionalidade
nao tecnificada, isto é, de uma ferramenta de ana-
lise que nao reduz as capacidades de acao comuni-
cativa entre as pessoas; busca através de um “agir
em comum e coletivo” reabilitar o mundo da vida
com vistas a superar a alienacao humana, mos-
trando que a racionalidade humana é mais ampla
e pode ser reconstruzida através de um processo de
aprendizagem coletiva (no cultivo da linguagem e
da argumentacao produtora de consensos. Insinua
que no avesso do seu texto tanto para Habermas,
quanto para Freire é através da acdao comunicativa
ancorada na realidade concreta dos sujeitos € que

sera possivel recuperar o tecido social promovendo
a verdadeira soberania popular pela qual a socie-
dade civil organizada.

Os textos - Avtogestio na economia solidi-
ria: aspiracdo e transpiracio.. de Fabio Bittencourt
Meira (NEGA-UFRGS) e AUTOGESTAD NA ECO-
NOANIA SOLIDARIA de Alexandra Carla Seghetto
(ITCP UNILASALLE) e Renata dos Santos Hahn
(ITCP UNISINOS), sao distintos, mas complemen-
tares, apesar de terem registro analitico diferentes.
O texto de Fabio permite varias entradas ou produz
diferentes leituras sobre o(s) significado(s) do con-
ceito de autogestao; na perspectiva do autor, os
termos explicativos dos processos autogestionarios
nao podem ser mistificados. O texto de Alexandra
e Renata insinuam que enquanto processo aberto
a autogestao “representa um processo de perma-
nente construgao, que se articula no enfrentamen-
to cotidiano” .

Mas de maneira geral os autores dizem que
o termo autogestao esta sendo usado muito mais
para designar uma matriz de conhecimento rela-
cionada a determinados métodos ou técnicas
administrativas que, ao mistificar o lado gerencial
do processo de trabalho, desconsideram a realida-
de organizacional enquanto resultado das praticas
sociais de atores e um determinado contexto (his-
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COMOD FOU ELABORADA

A FORAMACAD PARA 0S NOVOS BOLSISTAS?

No final do ano de 2013, as Incubadoras Tec-
nolégicas de Cooperativas Populares - ITCPs de
Porto Alegre e Regiac Metropolitana - RMPA, que
fazem parte em nivel nacional da Rede de Incu-
badoras Tecnologicas de Cooperativas Populares —
Rede de ITCPs, buscaram uma articulacao regional
com o objetivo de fortalecer as acoes de incuba-
cao, bem como contribuir para a formacao interna
das equipes, estabelecendo, a partir daf, diversas
metas conjuntas que passaram a ser implementa-
das a partir do inicio do ano de 2014.

Entre as acoes previstas esteve a criacao de
cinco Grupos de Trabalho (GT's) compostos por
estudantes, técnicos e docentes, com o proposi-
to de aprofundar temas eleitos como os mais sig-
nificativos para as incubadoras. Os GT's criados
foram: 1) Educacao e Formacao em ES; 2) Ges-
tao em ES; 3) Plataforma Colaborativa/Comunica-
cao; 4) Desenvolvimento Local: Territério, Redes,
Cadeias Produtivas e Agroecologia, 5) Identidade e
Economia Solidaria.

Nesta cartilha apresenta-se ao leitor uma série
de reflexoes, sob a forma de pequenos textos, rela-
tivos & experiéncia obtida pelos participantes (alu-
nos, técnicos e docentes) durante o processo de
realizacao do Nivelamento em Economia Solidaria,
executado pelo GT-Educacao e Formacao em ES.

Este GT propos o Nivelamento em Economia
Solidéria como parte de um processo de educacéo/
formacao permanente das equipes que fazem parte
das ITCPS articuladas em rede na RMPA.

A Rede de ITCPPs é uma articulagio nacional de Inco-
badoras Universitirias constituida na década de 90
para atender a crescente demanda de apoio que as
classes populares reivindicavam. Demandas que, so-
bretvdo, diziam respeito 20 desemprego crescente,
quase estrotural, que assolava o pais, fruto das
politicas neoliberais que estavam sendo implantadas,
aqui e nos demais paises de economia periférica. As
ITCPs optaram pelo caminho da economia solidiria
a partir das experiéncias acumvladas pela COPPE-
UFRJ e ovtras IES que Toram criando espagos se-
melhantes. Juntas, deram inicio 2 Tormagio da Rede
Nacional de Incubadoras Universitirias - a Rede de
ITCPs A Rede se organiza desde o territdrio na-
cional passando por uma articuvlacdo regional, estad-
val e, no caso descrito nesta Cartilha, articulagio
em nivel de Regido Metropalitana.

Dia%rama da Rede Unive
ecnoldgicas de Coc

Rede Regional --.._._“.‘
Nordeste A
ITCP's Coordenacao ,
'Nordestel Nordeste (Rede Naci

Rede Regional
Sudeste

ITCP's
Sudeste

Coordenacgao
Sudeste

GT Gestao em |
GT Desenvolvimento L
l
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CONTEUDO, CONVIDADOS

e

E METODOLOGIAS DE FORMACAD

Curso foi uma iniciativa do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul e da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, através de suas Incubadoras de apoio a
Economia Solidéria, como parte do processo de
articulacao entre as ITCPs da RMPA que resultou
no GT-Educacéo e Formacao em ES, o qual inclui
a participacao das demais incubadoras.

Dirigido as equipes de formadores -
alunos bolsistas e técnicos- buscou-se contemplar
as tematicas da Economia Solidaria, seus princi-
pios e valores, formas de gestao, comercializacao,
educacado, bem como o estagio atual (conjuntura)
desta economia alternativa, assim como os desa-
flos que enfrenta no contexto de uma economia
globalizada.

A metodologia inscreve-se no con-
texto da troca de saberes tributaria de uma con-
cepcao presente na educacao popular, porque essa
formacao buscou estabelecer um didlogo entre os
saberes presentes no interior das ITCPs, repre-
sentados pelas experiéncias de técnicos, alunos e
docentes em acdes no campo da ES, bem como
um grande numero de académicos que esta come-
cando a entrar em contato com a temaética a par-
tir de sua insercao nas equipes das Incubadoras.

Além destes atores, o programa do curso valorizou
as experiéncias dos empreendedores, convidando
integrantes dos Empreendimentos Econdémicos Soli-
darios (EES) para participar na Formacao enquanto
verdadeiros protagonistas.

A formacao ocorreu entre maio e outu-
bro de 2014. Foram encontros quinzenais, sempre
as sextas-feiras, entre 14 e 17 horas, na Faculdade
de Ciéncias Econémicas da UFRGS, totalizando 33
h/a, ou seja, 11 encontros de 3 horas-aula cada.
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Médvlos e ! - Primeiros Passos
na Economia Solidaria.

Os dois primeiros encon-
tros foram animados por Gilmar
Gomes (NEA/ITCP/UFRGS) e Kel-
len Pasqualeto (ITCP/IFRS/POA),
e contaram com a participacao de
bolsistas e técnicos das ITCPS da
RMPA, bem como de integrantes
dos empreendimentos Cooperativa
Mista de Producao e Servicos Bom
Samaritano - COOPERBOM! - Isa-
bel Cristina da Souza Cunha e trés
representantes da Associacao de
Usuarios de Salde Mental Cons-
trucao e Geracao-POA? - Leandro
lemos, Adriane da Silva e Rafael
Terreano.

1 A Cooperativa Bom Samaritano — COOPERBOM - tem se afirmado como um empreendimento de economia solidaria que priori-
za 0 trabalho associado e coletivo como uma busca de desenvolvimento tanto econdmico quanto social. Em seus mais de quinze ancs
de existéncia é reconhecidamente competente na &rea de prestacdo de servicos, producdo e fornecimento de alimentos. Preocu-
pada com as questdes ecologicas e ligadas a ideia de sustentabilidade, tem se utilizado do aproveitamento integral dos alimen-
tos, utilizando partes como cascas, talos e sementes. Incorporou-se & recém-criada Cadeia Solidéria das Frutas Nativas do RS.

2 A Geracao POA promove acoes em salide, trabalho, educacéo e inclusao. A partir da terapia com geracao de renda, integra pessoas ex-
cluidas do mercado formal, criando novas possibilidades. Os produtos gerados seguem principios da Economia Solidéria, com comprome-
timento ambiental e social. Sao confeccionados artesanatos com papel reciclado, cartonagem, serigrafia, bijuterias e acessorios. O projeto
integra as politicas de Satide Mental e Salde do Trabalhador, da Secretaria Municipal de Salide da Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

fhateriais uﬁiiza&os:' % :
Textos-gma. 3 L o

*A Economia Solidaria: contexto problemas e perspectl
3 <j1ttps //www lume: ufrgs br/bitsfream/handke/l()183/3€
%A economia solidaria e o trabalho associativo, de Mére
- <https://docs.gaogle.com/viewerng/viewer?url =http://w
“*Mapa da Ecosol -2005. <https://docs.google. com/pres
“xqeVwbX_| MBS/EdI1#$||dE—Id pld> ot Tiagos

] Vldeo. *Prof Smgerexpllcandooquee ECOSO|I( in). -<ht

-

Conteddos abordados:

*Introducdo a tematica da Economia Solidéaria: origens,
historia, principais caracteristicas da produgéo cooperati-
va, formas de comercializagdo, principios e valores;

*Espaco que a ES ocupa na agenda governamental;

*Organizacao em nivel nacional: entidades de apoios,
governo, féruns, conferéncias, feiras;

*0 que/quem sao os Empreendimentos Econémicos
Solidérios — EES? Formas de organizagao: cooperativas,
associagdes, redes agricultura familias, grupos informais,
clubes de troca. Espaco que esses grupos ocupam na
agenda governamental. Reflexdes sobre o cooperativismo
tradicional (OCB), diferencas entre ele a ES.

*Surgimento da ITCPs, apoiadores, papel das incuba-
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Texto I:

A Economia Solidaria

Gilmar Gomes. Técnico - ITCP/UFRGS

Economia solidéria, economia de comunhao,
socioeconomia solidéria, economia social, econo-
mia de proximidade, humanoeconomia, economia
popular e solidaria sédo todas nominacoes, deriva-
coes relativas a uma forma alternativa de organiza-
cao do trabalho para geracao de renda de pessoas
que estiveram ou estdo a margem do sistema de
trabalho protegido. Uma entre tantas estratégias das
classes populares para a producao da vida de milha-
res de trabalhadores no mundo todo.

Muito ja foi dito sobre as origens da economia
alternativa. Muitos desejam que a economia solida-
ria seja a legitima herdeira das velhas lutas dos tra-
balhadores ingleses que, ao principio do capitalismo
e sob o peso da opressao deste sistema, forjaram
na cooperagao, na ajuda mutua em outras agoes de
reciprocidade, a criacao, em 1844, de uma socieda-
de cooperativa: “Os pioneiros de Rochdale”.

De fato, muito da matéria prima de que & com-
posta a economia solidaria pode ser relacionada de
uma forma ou de outra a uma série de experién-
cias de homens e mulheres nos quais os valores da
solidariedade, da cooperacao, da organizacao para

a solucao de problemas conjuntos estiveram presen-
tes na jornada humana pelo planeta.

A histéria da economia solidaria tal qual
conhecemos hoje é relativamente recente. Por outro
lado, formas coletivas e cooperativas de organizacao
do trabalho e da producao sao conhecidas ha mui-
to pela humanidade. Essas experiéncias devem ser
lembradas como genésicas das atuais tentativas de
emancipacao do mundo do trabalho, pois continham

vimento de novas relacoes de producéo e de novas
relacoes sociais. Outras experiéncias como aquelas
ligadas a agricultura camponesa/familiar, organiza-
coes quilombolas, indigenas, fabricas recuperadas,
entre outras, estao relacionadas a esta estratégia de
vida. (GOMES, 2011)

AESrelne, deacordocom onovocensoda Secre-
taria Nacional de Economia Solidaria - SENAES!?,
no Brasil inteiro, cerca de 33 mil empreendimentos

valores semelhantes aos lemas que estao implicitos
na ideia de economia solidaria: igualdade, coopera-
cao, liberdade e autogestao. (NUNES, 2009)

A economia solidaria — ES envolve um conjunto
de atividades em areas como producéo, prestacao
de servicos, comercializacao e consumo, organi-
zados por empreendimentos coletivos, solidarios e
autogestionarios que podem tomar a forma de coo-
perativas, associacoes e/ou microempresas e cujo
objetivo é a geracao de trabalho, renda e desenvol-

econdmicos solidarios congregando em suas filei-
ras milhares de trabalhadoras/res cujo ingresso nos
diversos tipos de empreendimentos apresenta razoes
que, de acordo com os dados do Sistema Nacio-
nal de Informacoes da Economia Solidaria — SIES,
compreendem desde a complementacao de renda
(54,8%) até a percepcaode “sentir-sedonodoseutra-

000 OSSOSO OOOOOISOIOSIOPOEROIOROIONOIOSOIOSESOSPOSES
1 http://sies.ecosol.org.br/resultado. Acesso em 10/02/2015.
2 Para conhecer uma experiéncia interessante de redes em economia s
algoddo ECOLOGICO: as territorialidades da economia solidaria. Porto A
sertagao de mestrado).
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tivas.
Soma-se
a isso a condi- cao de escolarizacao
da maioria dos participantes do EES pesquisados
que, novamente de acordo som o SIES, mostra que
a metade de todos os/as empreendedores sequer
concluiu o ensino fundamental.
No entanto, em que pese estas dificuldades,
a economia solidaria demonstra, em muitas situa-
coes, aspectos importantissimos que sinalizam a
humanidade uma alternativa de producao e consu-
mo que nao se esgota na visao de mercado e pode
tornar-se referéncia para outras areas da sociedade
e constituir-se como uma referéncia para a geracao
de uma outra cultura. Como referéncia de apreen-
sao de uma outra cultura destaca-se, por exemplo,
a gestao do empreendimento que em muitos casos
incorpora valores significativas no ambito da auto-
gestao, principalmente pela participacao coletiva
nas decisoes em todos os niveis do EES. Isto poe
em cheque, entre outros aspectos, a forma como a
escola prepara as criancas para o trabalho e para a
Vida de modo geral.
Outro exemplo € a capacidade dos EES forma-
rem redes de colaboracéo solidéria, uma vez que

Ly

sua implementacao potencializa enormemente a
capacidade de troca, os negocios intercooperativos,
o sistema de ajuda intracooperativo, o intercambio
de produtos e tecnologias, entre outros aspectos?.

Nesta cartilha vocé encontrara uma série de
reflexdes sobre as diversas facetas que se desta-
cam como parte desta estratégia de producao da
vida cujo motor é a sobrevivéncia material, mas
cujo impacto nao se restringe ao aspecto economi-
co e, dependendo da forca e da estratégia politica
de seu movimento, pode oferecer a sociedade um
novo paradigma de producao e consumo,, que seja
de fato uma alternativa a este modelo de sociedade
que transforma a Vida em mercadoria, e tenha como
horizonte o Bem Viver.

eferencias 4

“GOMES, G. G. Rede justa trama -~ ‘cadeia pro-

dutlva do algodéo ecologico: as temtorlaltdades da

. econormia solidaria. Porto Alegre Programa de Pos-
-graduagao em Geografla/UFRGS 2011. (dlsserta-‘

_cao de mestrado).
_ NUNES, D. Incubagao de empreendlmentos de

" ‘economia solidaria uma aplicacao da pedagogia- da'_:"'

participacao. Sdo Paulo. Annablume, 2009.

f\6dvio W ~ Aprofunda

Nesse 3° encontro contou-se com a participagao
de Martin Zamora, ex-bolsista do NEA-ITCP-UFRGS
e mestrando na Escola de Administracao da UFRGS.

Conteddos abordados:

*Analise de conjuntura economica, politica
e social da ES;

*A economia politica da ES.

o0 00000 000
L 3 B B B B By o

®sev0ccccssssccccssrsscscce’

fMaterial vtilizados
Texto-guia: 3 s

EE50) Excedente Economlco na Economra da I-\utoge

Moreira Zamora.

i ‘<http Swww. academra edu/5600018/0 Excedente
"Economla da Autcgest%CB%A30> 2
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Texto 2:

Influencias do comportamento da Economia Solidaria

Carlos Schmidt. Prof. - ITCP/UFRGS

Ja falamos das virtudes da ES do ponto de vista
social e econdmico no plano microecondmico. Qual
€ a sua influéncia na macroeconomia?

Os trabalhadores associados em uma cooperati-
va nao tém como acumular capital individualmente,
pois se dividirem o lucro entre si a quantia que cada
um receberia seria muito pequena, entao a atitu-
de racional & investir o lucro na propria empresa ou
consumir.

Quaisquer destas duas alternativas se colocam
na esfera da economia real, isto &, consumo produ-
tivo no caso do reinvestimento ou consumo de pro-
dutos, denominado consumo final. Por outro lado o
empreendimento de Ecosol visa melhorar suas con-
dicées para preservar a fonte de trabalho e renda
dos trabalhadores.

Ja a empresa capitalista tem poucos donos e
cada um recebe uma parte do lucro que é suficien-
te para permitir sua aplicacao na esfera financeira.
Com frequéncia, a propria empresa investe no mer-
cado financeiro quando encontra possibilidade de
maximizar seu lucro, pois esta € a funcao da empre-
sa capitalista.

Sabemos que este comportamento pode ter
grande retorno, mas tem riscos, que os trabalhado-
res da Ecosol nao podem se permitir. O mercado
financeiro, como sabemos, é instavel, e ndo tem
como consequéncia a criacao de riquezas. E espe-
culacédo de papéis capital ficticio como dizia Marx.

As Ultimas crises do sistema tiveram grande
influncia dos comportamentos especulativos, que
atingiram a economia real. Portanto, o comporta-
mento da Ecosol tem uma forma que favorece a
economia real e inibe a especulacao, resultando no
plano macroeconémico numa menor instabilidade e
num crescimento maior da economia real.

A\édvlo IV

~ Marco Leg

No 4° encontro contamos com a participagéo da
Secretaria Estadual de Economia Solidéria e Micro e
Pequena Empresa (SESAMPE), representada pelo Técni-
co Alonso Coelho e pela advogada do Movimento Nacio-
nal dos Catadores de Materiais Recicldveis (MNCR),
Paula Garcés, bem como representantes dos seguin-
tes empreendimentos: Associacao Construgao' - Vera
Regina Silva, Geracao-Poa - Kétia Barfknecat e APACA?
-Janaina Correa Canto.

Conteddos abordados:

«Diferencas juridicas entre Associacdes X Coopera-
tivas X Empresas Mercantis;

*Limite atual das associacdes;

*Nova Lei das Cooperativas de Trabalho;

'M\afenals uhhza&o; e

Texto-gu:a - -
%) Caso dos Catadores de Ma‘[ena[s Reci clavels a ang
PaulaGareez Corréa da:Silva e Vaidete Souto Severo
: %’%;ttp://jus‘cdm.br]arligos/2657i/o-caso-do's'-catadores
| EI-NO 12.690/12, que dispoe sobre a organizagao e

2000000000000 000000 RRRRIRIRIRIRRRRRRTDNY
1 A Associacdo Construgdo retne Usuérios de Saide Mental e
es de pessoas em situacdo de sofrimento psiquico tendo a econor
A Associacdo Porto Alegrense de Condutores Ambientais -APACA € un
Condutor Ambiental Local, ofertado pelo IFRS- Porto Alegre, através do F
2 A Associacdo Porto Alegrense de Condutores Ambientais -APACA ¢
macédo de Condutor Ambiental Local, ofertado pelo IFRS- Porto Alegre,
go-PRONATEC.
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Texto 3:

Formalizando vm Contraponto: Entraves e
Aprendizados da Experiéncia.

Tabata Silveira dos Santos e Artur Peluso
Waismann. Académicos - ITCP/UFRGS.

A Contraponto — Entreposto Solidério de Cultura, Sau-
de e Saber - € um entreposto de comercializacao solidaria,
composto por 12 empreendimentos que produzem os pro-
dutos ali comercializados, localizado no campus central
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Dentre os
empreendimentos, existem: cooperativa de mulheres do
campo, cooperativas e grupos de mulheres do meio urba-
no, grupos de assentados/as da reforma agraria de dois
assentamentos da regido metropolitana de Porto Alegre,
cooperativa de assentados da reforma urbana e grupo de
usuarios do servigo de satide mental.

O projeto Contraponto foi uma iniciativa do Nucleo
de Economia Alternativa — UFRGS, a partir da aprovagéo
e da realizacdo de um projeto financiado pelo governo
federal pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
através do Programa Nacional de Incubadoras de Coo-
perativas Populares (PRONINC). Inserido no contexto de
uma universidade publica, o entreposto visa oferecer uma
alternativa comercial justa a comunidade universitaria
de produtos agroecolégicos e sustentaveis, e ao mesmo
tempo ser uma alternativa de escoamento dos produtos
dos empreendimentos incubados efou assessorados pelo

NEA/ITCP-UFRGS.

O conselho gestor do entreposto foi, desde o inicig,
composto por representantes dos empreendimentos e por
membros — estudantes, professores e técnicos — do NEA/
ITCP. A este conselho incumbia as tomadas de decisdo
de todas as ordens referentes ao entreposto. As e os estu-
dantes envolvidos no projeto desenvolviam a pratica da
extensao popular, acompanhando os empreendimentos e
aprendendo sobre economia solidéria, producao de ali-
mentos agroecoldgicos, autogestao, viabilidade econémi-
ca de produtos e de empreendimentos, cooperativismo,
associativismo, entre outros temas relevantes para uma
formacao profissional critica, na préatica.

A formalizag&o surgiu como uma necessi-
dade material do grupo gestor pelos seguintes aspectos
a) Exigéncia administrativa da universidade; b) Forneci-
mento de nota fiscal pelo entreposto; c¢) Regularizagéo
do vinculo empregaticio das trabalhadoras; d) Abertura
de conta bancéria. Para além dos aspectos objetivos, a

NTRA

entreposto de
cultura saide saber
T

0TH

intengdo de formalizar o : M
entreposto como uma
Associacdo de Produtores esteve
diretamente ligada a uma decisao politica do con-
selho gestor de que o Contraponto deveria ser uma rede
autogestionaria, que articula produtores e fortalece a
economia solidéria. Para que a formalizacao fosse pos-
sivel, foram necessarias diversas reunides do conselho
gestor para a discussao dos métodos, elaboracao de uma
primeira versao do estatuto social e o estudo coletivo a
cerca das formas juridicas “associacao” e “cooperati-
va”. O grupo de bolsistas do NEA elaborou e aplicou um
questionario junto a cada empreendimento membro, a
fim de obter uma visao geral e especifica da realidade do
Contraponto, contribuindo para que a formalizagao con-
solidasse também uma identidade do grupo e acordos
minimos quanto a concepcdo e a pratica da economia
solidaria

Na manhd do dia 22 de julho de 2014 ocorreu,
no ambiente externo da sua sede, no campus central da
UFRGS, a assembleia de constituicdo da entdo Associa-
cao de Produtores da Economia Solidaria Contraponto.
Participaram e associaram-se 16 pessoas, j4 vinculadas
ao entreposto, representantes dos empreendimentos que
mantémoespaco. Alémdaleituraminuciosa,dodebateeda
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tas retiradas do excedente pelos associados, tal qual é
permitido nas cooperativas, ainda que seja possivel uma
distribuigao equéanime do excedente entre os associados,
financiando a realizagdo de atividades do interesse dos
mesmos. A associacdo ndo visa e tampouco obtém lucro
na sua atividade comercial. Cada produtor e produtora
recebe a quantia equivalente ao trabalho realizado. Para
o pagamento do trabalho das atendentes e para demais
custos de manutencao e investimento do entreposto, é
retida a quantia referente a 30% do preco de venda de
cada mercadoria.

A formalizacao ainda nao foi concluida e, conse-
guentemente alguns dos objetivos iniciais nao foram
alcancados. Um aspecto importante, porém, é que a
associagao tem realizado reunides, convocadas e coorde-
nadas pelos empreendimentos membros, para discutir a
gestao com autonomia do grupo, ja nao mais dependen-
tes da participagdo do NEA.

Percebemos que sdo inlmeras as dificuldades para
a formalizagao, seja de cooperativa, seja de associagéo,
de empreendimentos de economia solidaria. O marco
legal sob o qual temos que estruturar contabil e juridica-
mente os empreendimentos ¢ nitidamente desfavoravel
aos grupos vulnerdveis economicamente, que buscam
meios de trabalho e geracdo de renda, alternativos ao
mercado formal.

Os aprendizados da experiéncia foram e estdo sen-

do intmeros. Talvez o principal deles seja de perceber a
importancia da relagéo entre a universidade e os movi-
mentos sociais para a realizagao dos sentidos da univer-
sidade contemporanea, quais sejam: formar profissionais
qualificados, comprometidos com justica social e propor-
cionar & comunidade, de um modo geral, espacos de
trocas de saberes. A tendéncia para o proximo periodo é
que a Associagao Contraponto, passando a ter personali-
dade juridica e gestao dos empreendimentos, regularize,
aos poucos, suas pendéncias administrativas, trabalhis-
tas, estruturais e financeiras. £, a médio prazo, confor-
me-se em, mais do que um mero entreposto comercial,
uma organizacdo auto-gestionaria da sociedade civil que
promove a economia solidaria, a salde, a cultura e o
saber popular, no espaco privilegiado de trocas, que é o
da universidade publica.

A\Gdvlo V - Re

Neste médulo, contou-se com a o Conteod
presenca de trés convidados: Lecian § «Comercial
Conrad, Secretaria do Desenvolvi- @ «Redes, cac
mento Rural (SDR), Cristina Monjelo : «Politicas p
Ribeiro, Coletivo Mulheres da Terra - ®# LB L
Assentamento Filhos de Sepé! , Via- 3 fMate
méo-RS e Nelsa Nespolo, SESAMPE . Videos:,
e Cadeia Produtiva do Algoddo Ecold- ; - wateh?v
gico - Rede Justa Trama. - FVideo

watch?v

....‘.....0.0.......0‘.‘....’0

0000000000000 00000800

Ahetodologia: 0 encontro foi expositivo-dialogado. E:
por nao solicitar leituras prévias e sim videos tanto para alf
sdo por parte dos participantes. Lecian, da SDR, aprese
tentes voltadas para a area rural, como o PAA e outras ac
vem tentando estabelecer em parceria com a UFRGS?. Ne
de Economia Solidaria do Governo do estado do RS, suas
iniciativas solidarias bem como “polémicas”, como a cert
os participantes esclarecessem duvidas. Além disso, apre:
riéncia inovadora e exitosa no Brasil, cuja articulagao env
de producao, cooperativas e associacdes de beneficiament
Por sua vez, Cristina Ribeiro, do Assentamento Filhos de ¢
agroecoldgicas que realizam na UFRGS bem como em oL
tam e os beneficios desse trabalho voltado para agricultul

1 Mulheres da Terra & um  grupo de  agriculto
to Filhos de Sepé, localizado em Viamao-RS. O grupo é a
tos saudaveis que sao comercializados em Feiras Agroecologice
2 Projeto Fornecimento de Alimentos Sauddveis para os Restaurantes
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Texto 4:

O que & sustentabilidade?

Egon Souza. Académico - ITCP/UNILAS-
SALE

E um conceito no qual as atividades humanas
nao devem interferir negativamente nos ciclos da
natureza e empobrecer 0s recursos naturais e espé-
cies viventes no planeta que seréo transmitidos as
futuras geracoes.

Ou seja, devem ser supridas as necessidades
humanas de modo a respeitar os limites da nature-
za, para que assim, nao ocorram danos irreversiveis
ao meio ambiente.

Dentro da sustentabilidade também existe
o principio da equidade, onde todas as pessoas,
incluindo as futuras geracoes, tém direito ao mesmo
espaco ambiental, ou seja, direito & mesma dispo-
nibilidade de recursos naturais do globo terrestre.
Nesse meio entram questoes como democracia,
direitos humanos e liberdade; a conquista da paz
e da seguranca; a reducao da pobreza e injustica;
a ampliagao do acesso a informacao, capacitacao e
emprego; o respeito a diversidade cultural, identida-
des e biodiversidade.

Considerando o atual sistema de producao e
consumo, deve haver uma drastica reducao no con-

sumo de recursos naturais para que se conquiste
uma real sustentabilidade global. Sendo assim, deve
ser debatido em carater politico, cientifico, filosofi-
co e social nao somente os processos produtivos de
produtos, mas também os padroes de consumo e os
acessos a bens e servicos.

Como praticar a Sustentabilidade?

Além de reduzir o consumo de recursos natu-
rais, devem-se mudar os habitos de consumo, dan-
do preferéncia para produtos que causem menor
impacto ambiental e social. Por exemplo:

Produtos feitos a partir de recursos renoviveis
Prodvtos que geram menos residvos

Prodvtos recicliveis

Prodvtos revtiliziveis

Prodvtos com maior durabilidade

Prodvtos de ficil manvtencio

Prodvtos gerados através do trabalho digno e
justo

Produtos produzidos na regido

—

Para um produto ser sustentavel, ele deve
ser projetado levando-se em conta aspectos como
matéria-prima, processos de producao, transporte,
relacao do produto com o consumidor e descarte do
produto. Estes aspectos, entao, devem ser pesquisa-
dos pelo consumidor antes do mesmo adquirir um
produto.

Em termos de atitude e comportamento, tam-
bém deve haver mudancas como:

Otimizar 0 emprego de recursos ndo renoviveis
Buscar uma alimentacdo mais savdivel

Utilizar meios de transporte alternativos
Consumir somente 0 necessirio

Evitar produtos descartiveis

Revtilizar ov destinar residvos 4 reciclagem
Gerar 0 minimo de residvos

Nio desperdigar 4qua e energia elétrica

Evitar produtos produzidos através de trabalho

escravo

Valorizar 0 meio cultural e social

A sustentabilidade implica numa grande
mudanca da sociedade, de modo que questoes
pouco comuns devem se tornar uma realidade na



sociedade sustentavel, como por exemplo: o tele-
trabalho (trabalho praticado a distancia), o trans-
porte ciclovidrio, o consumo de servigos ao invés
de bens, o compartilhamento de produtos, entre

(blico quadra QD3 lojas

eferencnas. i

._ MANZINI Ezio; VEZZOLI, Carlo O deserrvolvrmento-de

_produtos sustentaveis. ‘m os .requ15|tos ambientais’ des'

- -produtos industriais. Sao Paulo: Ed: da USP. 2002.

" VEZZOLI, Carlo: Design de sistemas 'para a sustenta-
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outros. E notavel que deva haver uma quebra
no individualismo e que os valores sociais sejam
mais prevalecentes. Visando a sustentabilidade,
a sociedade precisa ter um estilo de vida mais
simples, mais humano. R

S

Texto 5:

Agroecologia e Economi

Rafael Braga. Académico - ITCP/UFRGS

Embora apontada por Zander (2013), em seu
texto como um “estratagema politico de confrontar o
dominante padrao técnico da agricultura moder-
X na”, atualmente, temos a Agroecologia e
a Economia Solidaria (EcoSol) como
referenciais para um desenvolvi-
= mento sustentavel das socieda-
des, afim de garantir ocupa-
cao e uso do solo de formas
mais conscientes ou com
os impactos reduzidos

ao meio ambiente.

Os  ensinamen-
tos tradicionais, que
foram solapados pela
modernizacao  pro-
posta pela Revolucao
Verde nos anos 1970
— pela introducao de

maquinario pesado e 0s
mais diferentes venenos
aplicados nas lavouras,
como a capina mecénica,
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ou de trabalho cooperado, com os principios da Eco-
nomia Solidaria arraigados, como a autogestao, o
comércio justo e solidario e a sustentabilidade.

Para melhor compreender a situacao: a produ-
cao de biofertilizantes e o controle biolégico das pra-
gas nas lavouras retiram a necessidade de aquisicao
dos insumos industrializados. Esta cadeia nao para
por ai, ja que se a disponibilidade de esterco é maior
do que a de casca de arroz em uma propriedade,
por exemplo, e em outra a producaoc de casca de
arroz € maior do que a de esterco pode haver a tro-
ca solidaria. A peletizacao de sementes e a implan-
tacao de bancos de sementes também eliminam a
necessidade de compra de sementes, garantem a
diversidade da alimentacéo, ja que assim os alimen-
tos nao sao uniformizados, respeitando a sua com-

posicao bioldgica e nutricional. Quanto a comerciali-
zacao destes produtos que j& sao carregados de luta
pela terra e produzidos de forma a mitigar os efeitos
globalizacao e do comércio desvairado, a retomada
das feiras, orientadas também pelas universidades e
demais entidades de apoio, reforcando os lacos entre
o produtor e o consumidor. E desta forma que grande
parte da cadeia de atravessadores é rompida. Garan-
tindo que a remuneracao do trabalho do camponés
possa ser revertida na reproducao do modo de vida.

Referéncias: £
NAVARRO, Zander— Agroecologia: as coisas.em
seu Jugar (A agronomia brasilefra visita a terra

-dos duendes) COLOQUIO - Rewsta do Desenvol—, =
| ‘vimento Regional - Faccat 10, n. 1 Jan fjun.
i e i H e
“'SANTOS, Milton. A Natureza do Espago Tecmca
iie Tempo Razgo e Emogao 4 2 edigao, 72 re;m—
"I>pressao Sao Paulb 2012 Edusp }
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A\odvlo VI - Interset

Neste encontro contamos com a participagao
da Prof?. Glaucia Campregher e Sebastiao Pinheiro,
ambos representantes da ITCP-UFRGS, bem como
de Liliane Linhares e Monica de Azevedo, represen-
tando o empreendimento Ecosouvenir® .

...........-......
Conteiddos abordados:
*Consumo consciente;
*Solidariedade;
*Sustentahilidade;

* Tecnologia Social.
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Ahateriais de apoio:
Texto-gu:a
j*Consummdo o Outro; Branqutdade Eduoagao
e Batatas Fritas Baratas. Michael W. Apple. %
~http://adolestencia?2012 pbworks.cam/w/file/
fetch/607 1944 3/apple.pdf y
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1 A Ecosouvenir € um grupo de mulheres que reutiliza banners
sas, nécessaires, pastas, carteiras, entre outros. O trabalho é b
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Texto 6:

O ideal e prodvzir mais tempo do que bens!

Glaucia Campregher. Prof® - ITCP/UFRGS

As palavras técnica e tecnologia remetem, des-
de a antiguidade, ao saber fazer. Acontece que, des-
de o inicio do capitalismo - ou seja, desde o inicio
da generalizacao da producéo de mercadorias para
a venda - o saber fazer € separado dos trabalha-
dores e transformado em mercadoria ele mesmo. O
que quer dizer que, antes da producao mercantil, o
dominio das técnicas, de como fazer isso ou aquilo,
era algo que a comunidade detinha - sem nem se
atentar pra isso em alguns casos e, em outros, tendo
o maior orgulho disso. Ja desde o capitalismo ela
pertence a quem compra o trabalho

No capitalismo, cabe aquele quem compra
(assalaria) o trabalho a organizacao do processo
produtivo, e isso faz com que o capitalista se apro-
prie, nao apenas se adone, mas entenda mesmo,
aquele saber como fazer, que antes os trabalhadores
detinham, mais ou menos inconscientemente. Isso
vai fazer com que muitos trabalhadores pensam que
quem entende do como fazer € o capitalista e so.
Isso é verdade, mas uma verdade explicada nao pela
inteligéncia ou esperteza do capitalista como pes-
soa, mas da esperteza do capital que coloca num
primeiro plano esse como fazer, ou seja, ele aparece!

E porque ele aparece que pode ser comprado, ven-
dido, ensinado - desde que se pague os direitos de
quem detém sua posse. Sim, o saber fazer quando
vira uma propriedade do capitalista deve ser regis-
trado, deve ser protegido, isso € o tal do copy right:
se alguém quer copiar o como fazer de alguém, que
pague por isso...

Mas como aparece o como fazer? De diversas
maneiras: numa cartilha que ensina qualguer coi-
sa sobre qualguer processo, no guia com o modo
de usar de qualquer maquina, equipamento ou pro-
duto quimico, na propria maquina e, até mesmo,
na linguagem que usamos para lidar com algo. Em
tudo isso ha um aprendizado que esta ali, digamos,
ora mais, ora menos, corporificado. Os economis-
tas dizem que quando este conhecimento (do como
fazer) esta menos corporificado & que ele é tacito,
todos sabemos sem quase saber que sabemos; quan-
do é mais corporificado (em documentos, manuais e

e N mesmo nos equipamentos que
e ja carregam o fazer embutido)
‘? ele € chamado de explicito.

3 Agora, interessante é notarmos

que algumas coisas nao ficam muito
explicitas em muitas técnicas e tecnolo-
gias, fundamentalmente a sua intencao de facilitar a
dominacao. Ou seja, muito do conhecimento técnico
e/ou tecnologico nao é direcionado apenas para domi-
nar a matéria e extrair dela bens que nos sejam Uteis
ou facilitar o trabalho em geral, mas tem a intencao,
menos ou mais escondida, de dominar o proprio tra-
balhador e diminuir suas capacidades de participacao
na producao ou no consumo. Assim é que, a tecno-
logia da solda na indUstria automobilistica progrediu
muito rapidamente porque toda vez que os trabalha-
dores queriam parar as fabricas, nas greves, era muito
facil comegar com esse setor e logo paravam tudo.
Do mesmo modo, a indUstria do radio poderia ter se
desenvolvido fazendo os aparelhinhos ao mesmo tem-
po receptores e transmissores, a opcao pela tecnolo-
gia de fazé-los so receptores visou diminuir o poder
(nesse caso, a voz) dos trabalhadores. E assim ha
milhares de outros exemplos, todos mostrando que as
opcoes por esta ou aquela técnica nao é nunca uma
questao apenas técnica, mas politica. ...
Essa dimensao dos interesses politicos vale tam-
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capital.
Talvez por isso, muitos estudiosos chamem de “tec-
nologia social” hoje nao aquelas que tiveram base
um dia nas comunidades de trabalhadores, como
alias todas tiveram, mas aquelas que viabilizam um
re-empoderamento da sociedade.

O trabalho de muitos destes estudiosos tem
buscado a aproximacao com as comunidades de tra-
balhadores, muitos deles excluidos do processo pro-
dutivo maguinizado, do consumo dos bens gerados,
ou entao mesmo que empregados, participando de
forma passiva, sabendo pouco sobre o que fazem,
e se apropriando pouco dos frutos; fora as comu-
nidades que sofrem com os desgastes que muitas
tecnologias provocam no meio ambiente, sujando
ar e agua, depauperando recursos, destruindo espé-
cies de vegetais e animais, provocando doencas e

cataclismas climaticos. No geral, a ideia é: 1)
recuperarmos saberes perdidos; 2) desenvolver-
mos saberes novos, tecnologias (mais e menos
sofisticadas) que nao nos escravizem mas nos
libertem; 3) desenvolvermos habilidades politi-
cas que permitam que mesmo quando usemos
as tecnologias do capital as usemos com outros
fins; 4) desenvolvermos habilidades de gestao
que nos facam eficientes mas em relacao a
objetivos que nds tracamos e nao que alguém
(ou mesmo o mercado) tenha tragado para nés; 5)
nos articularmos, em redes produtivas colaborati-
vas: de conhecimento, de producao e de atuacao
politica.

Vivemos uma época interessante, muitas teno-
logias se tornam mais baratas e de facil apropriacao
por néds - por exemplo, o celular simplesmente € um
escritorio ambulante que viabilizou trabalho para
muita gente -, mas por outro lado, o capital tem
colonizado as mentes mais que nunca. Simplificar o
trabalho e liberar tempo para o consumo alienante e
escravizador (do comprar e comprar sem parar) de
pouco adianta. Chegamos ao ponto de necessitar-
mos de uma tecnologia (social) para recuperarmos
brincadeiras infantis ou festas populares (como o
carnaval de rua e outras). Ja j& teremos de re-inven-
tar a tecnologia social de falar sem ser no celular!

Esses exemplo mostram como temos de estar aten-
tos para como usar as tecnologias do capital e como
desenvolver as nossas proprias. Pois nao se trata de
um sim isso e nao aquilo, mas de um como, sempre.
E o como so6 pode ser fruto dos problemas sentidos
em comum e discutidos em comum para que surjam
solucoes democraticamente construidas, responsa-
bilidades compartilhadas e frutos divididos confor-
me essas responsabilidades.

Interessante que nessa nossa época interes-
sante, por vezes, o préprio capital parece usar as
nossas tecnologias sociais de agora (as de outrora
faz tempo que as usam e chama de tecnologias pro-
prias), essa do nosso empoderamento. E olha que
nem sempre trata-se de mentira lavada, como nao
mudar nada no processo produtivo e mesmo assim
chamar os trabalhadores de associados ou coisa do
género. Ha empresas que bem sabem que aumen-
tando a participacao, o prazer de construir junto e
conscientemente, faz a producao e os lucros cres-
cerem. Bem, a nos deve interessar mais que isso,
simplesmente porque, se for s6 isso, continuaremos
a trabalhar muito, mesmo que seja num trabalho
mais agradavel e menos nocivo ao ambiente, etc. A
idéia nao € essa, temos de recuperar a ideia central
da tecnologia que é trabalhar menos.

Talvez a grande tecnologia social do futuro que



Modvlo VII - Educacio e Extensio na ES Texto7:_ .
Educacio e extensio

Esse encontro, voltado para Educacéo e Extensao e9 000000000000 00000000s, Pedro Costa. Prof. - NEGA/UFRGS.
na ES, proporcionou diferentes abordagens sobre tema- ) COT\?‘&UJOS‘ ®
ticas tao caras as entidades de apoio, como € o caso
das ITCPs, que tém nas metodologias baseadas na edu-
cacao/extensédo um ponto de referéncia. Os animado-

As atividades de extensao universitaria fazem
parte do processo de formacao do estudante de
curso superior, que deve se dar, de acordo com a

L4 -Economla Solidéria, Educacao Popular ®
-Extensao, Educacao, Metodologia de:

® Incubacao. P b

res foram o Prof. Pedro Costa (NEGA-UFRGS), Mateus 3 P Constituicao, e com a Lei de Diretrizes e Bases da
Dalmoro e Anelise Adam (ITCP-PUCRS), assim como a ® . 0000000000000 0000000° Educacao Brasileira, de forma indissociavel através
representante do Curso Pré-Vestibular Autogestionario, de acdes e ensino, pesquisa e extensao. As acoes de
Cristiane Giaretta (académica ITCP-UFRGS) que apre- . b e e extensao podem ser cursos de educacao continua-
sentou a realizacao dos principios da autogestao em Tt R e da, visitas e viagens técnicas, ou ainda projetos e
uma experiéncia educativa concreta. Material de apoio: it programas permanentes em que aconteca uma rela-
e® 0000000000000 00000000000, | Textos-guias . . - ‘ ' céo transformadora e bidirecional entre universidade
1 Metodologia: 4 | *A'busca do tema gerador na praxis da edu- - e sociedade. Se a pesquisa & a busca de construcéo
o Esse médulo provocou reflexdes acerca do e cagao popular de Atonio Femando Gouvéa de conhecimento novo a partir do estudo de fené-
: papel da Extensao Universitaria bem como de : da Silva; } A : menos nos diferentes campos de conhecimento e
® que forma/modo pode-se interferir nesta moda- ® ' A Politica Nacmnal de Extensao Unlver5| RN o0 ensino corresponde a atividade de “transmissao”
S lidade universitéria de forma a potencializar o o . taria i3 Bk , / desse conhecimento em sala de aula, a extensao é
$ trabalho que as ITCPs realizam no ambito da E "<httpi//wwwirenex. or = g observada no momento em que esse conhecimento
e economia solidéria ou seja, qual é o papel das e . documentos/2012- 07 13-Politica- Nacmnal— 11 dialoga com as dindmicas sociais e é reconstruido
+ Incubadoras neste didlogo extensaof/incubacéo. o -de-Extensao.pdf>; A _ y nessa relacéo.

e Por outro lado foi apresentado uma experién- o .| *Conferéncia Tematica de Economia So’||da- Essa concepcao atual difere da ideia tradicio-
: cia concreta de um processo educativo pautado : Tia, Educagao e Autogestao; Vi faniny nal de extensao como “prestacao de servicos” da
¢ pelas praticas autogestionérias como € o caso $ . "Palitica Nacional de Extensao Unrver5|tar|a W universidade para a sociedade, em que a primei-
e do cursinho Pré-vestibular Autogestionario, rea- o <httP /7WWW gu,lacu[tural umcamp br/sites/ ra “derrama” sobre a segunda o seu conhecimen-
o lizado por estudantes de graduacao da UFRGS § default/files/20]2- -07-13- polltica nacmna{- f to, de forma a atender demandas de qualificacao
e voltado a jovens oriundos das classes populares. ® il -de- extensao DAL T . s e servicos (por exemplo prestacao de servicos de
'o. 0 0cc000ces0e0000e0s0s e .: e SHR ST [y cquge @ N DG prevencdo e salde ou de assisténcia juridica a
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fere vida e sentido ao conhecimento, na medida
em que ele passa a ser validado e constantemente
transformado ao encontrar-se de volta no mundo.
Em uma sociedade tao desigual e ainda com tan-
tas conquistas sociais a serem alcancadas, a exten-
sao se constitui num valioso canal de comunicacao
com a universidade, colocando o saber universi-
tario a prova quanto a sua funcao social e a sua
efetiva capacidade de contribuir para os processos
de transformacao social mais amplos e radicais. E
evidente que a pesquisa e 0 ensino também con-
tribuem indiretamente para a transformacao social,
mas a extensao tem uma implicacao mais densa
nesse processo, pois o contato com a realidade é
direto.

As acoes universitarias no ambito da Economia
Solidaria no Brasil estac usualmente abrigadas sob
projetos ou programas de extensao e por isso essas
questdes apontadas acima voltam (ou deveriam vol-
tar) permanentemente quando estamos pensando,
fazendo ou avaliando nossas acoes nesse campo.
Assessorias, capacitacoes e incubacao sao exem-
plos dessas atividades, nas quais é preciso que
estejamos permanentemente atentos para avaliar se

estamos conseguindo cons-
truir uma relacao dialdgica e
bidirecional com os atores
sociais que nele trabalham
e militam.

Uma relacao dialo-
gica implica em dialo-
g0: a universidade fala e
também escuta; ensina e
também aprende. E evi-
dente que os apoios e a
troca de ideias ajuda e
soma nas experiéncias e
que as universidades tém o
que aportar na relacao com
as pessoas que constroem a
Economia Solidaria. Conhe-
cimentos técnicos, juridicos,
contabeis e de gestao sao impor-
tantes nas experiéncias de Economia
Solidaria, assim como as atividades formativas que
incentivem as pessoas a serem cidadéaos e trabalha-
dores mais criticos, ativos e militantes. Contudo, &
necesséario reconhecer que tais iniciativas se apoiam

900 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000F0T

1 Baseamo-nos na Politica Nacional de Extensédo Universitaria

sao das IES Publicas

produzida no Férum MNacional de Pro-Reitores de Exten-

(http://www.renex.org.br/documentos/2012-07-1 3-Politica-Nacional-de-Extensac. pdf) em 2012.

em p-réticas sociais ja consolidadas e que se estru-
turaram a partir de contextos socioculturais diversos
que precisam ser entendidos para que possamos
construir, junto com as pessoas, formas e meios
de organizar o trabalho que levem & construgao de
melhores condicoes de vida, em todos os sentidos.
As propostas de vida e de trabalho defendidas
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A Edvucacio Popular come

carreira que esta abracando. de, capacidade de diélogo e disposicéo para aprender e
Além disso, a extensao demanda e se fun- ensinar a todo momento. A formacao de um aluno — e Kellen Pasqualeto e Gilmar Gomes. Técni-
da sobre a interdisciplinaridade, pois as questoes também a trajetoria de quem trabalha e milita na Econo- cos - IFRS/POA e ITCP/UFRGS

sociais em geral, e as de Economia Solidaria em par-  mia Solidaria — nao se esgota na extenséao, mas acredita-
ticular, sao extremamente complexas e nao cabem mos que ela pode contribuir sensivelmente nesse
em campos disciplinares fechados. Diferentes olha-  processo. Uma boa viagem para
res sao necessarios para se compreender, entender  todos nds.
e poder incidir sobre fendmenos sociais como esses,
e isso permite ao aluno desconstruir o seu “olhar”
a partir do encontro e do didlogo com olhares de
outros alunos e de outros professores, usualmente
de campos disciplinares diferentes do seu. Com esse
exercicio de leitura e interpretacao interdisciplinar
da realidade, enfraquece-se o risco de uma forma-
¢ao monolitica e limitada do alunos, e se Ihe apre-
sentam novos horizontes de acao e de construcao de

Ha acordo entre os participantes do movimento
de economia solidéria - ES que a Educacgao Popular
é 0 método mais apropriado para a educacao/forma-
cao, tanto dos sujeitos no interior dos empreendi-
mentos de ES, quanto dos integrantes das equipes
de incubacéao, a partir do pressuposto que o traba-
lho de acompanhamento/assessoria deve ser, antes
de qualquer coisa, um processo educativo. Mas o
que de fato é Educacao Popular e porque esta abor-
dagem educativa tem sido adotada pelas ITCPs?

A Educagao Popular representa uma aborda-
gem epistemoldgica que poe em cheque as
préaticas tradicionais de construcao do conhe-
cimento e sugere uma revisao dos sentidos
da propria educacao. Nao constituindo um
modelo (nico ou paralelo de educagao, mas
um campo de ideias e praticas que se move
por e pela diferenca e compreensao do outro,
através de formas nao autoritarias de ensino-
-aprendizagem.

A Educagao Popular é um método que

valoriza os saberes prévios das populacoes

conhecimento.

Ou seja, quando falamos de extensao, estamos diante de
uma pratica universitaria com grande poder de transformacao
social: nao so pela possibilidade de contribuir efetivamente nos
processos de transformacao da realidade, rapidamente apre-
sentada acima, mas tamhém — e especialmente — pela possibi-
lidade de transformacao da universidade, de professores e de
alunos, das formas de ensinar e de aprender e das relagoes que
passam a se construir entre universidade e sociedade.

Entrar na Economia Solidaria através da extensao é uma
viagem fascinante, mas que requer muito estudo, flexibilida-

Encontros de Boténica Camponesa - 2014
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cao é vista como ato de conhecimento e
transformacao social, tendo necessaria-
mente, um cunho politico.

A economia solidéria é uma forma
de produzir, pensar e se relacionar a
partir da geracao de trabalho e renda
e caracteriza-se, principalmente, pela
producao cooperativa de bens e servi-
cos. A economia solidaria — ES envol-
ve um conjunto de atividades em areas
como producao, prestacao de servicos,

(Coclabore - Cooperativa_de Catadores de Campo Bom.) comerma\lzagao € consumo, organi-

possa ou nao deva estar presente na escola formal e
na propria universidade.

Assim, esta abordagem observa atentamente o
povo em suas realidades culturais, territorio, condi-
cao econdmica e de producao da vida e modo geral,
com o objetivo da construcao de saberes que possa
ser um instrumento de transformacao da vida dos
trabalhadores, dos camponeses, da populacao em
situagao de exclusdo. Estd implicada com o desen-
volvimento de um olhar critico, que facilita o desen-
volvimento das comunidades onde os educandos
estéo inseridos, pois estimula o dialogo e participa-
¢ao comunitéria, possibilitando uma melhor leitura
de realidade social, politica e econdémica. A educa-

zados por empreendimentos coletivos, solidarios e
autogestionarios que podem tomar a forma de coo-
perativas, associacoes e/ou microempresas e cujo
objetivo é a geracédo de trabalho, renda e desenvol-
vimento de novas relacoes de producao e de novas
relacoes sociais.

Por fim, respondendo a pergunta inicial, as
incubadoras e as comunidades envolvidas com a
economia solidaria adotam a educacao popular
como metodologia de acdo porque, a luz das ideias
de Paulo Freire, ela contribui para um tipo de forma-
cao que nao se restringe ao padrao aula ou pales-
tra, mas, sobretudo, busca a construgcao do conhe-
cimento através didlogo e a partir das vivéncias e
experiéncias de cada participante.

Por outro lado, outra questao importante nesta
discussao é evitar que, nossa posicao de intelectuais
engajados, nosso aclimulo ou a experimentacéo do
dia-a-dia na economia solidéria, nao cause a sobre-
posicao do conhecimento da academia aos demais
atores da economia solidaria, principalmente evi-
tando que nosso discurso ou nossas acoes venham
negar ou desqualificar o que esses atores trazem aos
espacos formativos. Pois como bem salienta TIRIBA
(2007, p.2)

“(...) vale lembrar que a educacao popular nos
ensinou ser preciso semear duvidas quanto as rela-
coes pedagogicas “bancarias” que, pretensamen-
te neutras, asseguram a dominacao dos que “nao
sabem” pelos os que “sabem”. Entre tantas outras
licoes, aprendemos ser a educacao um ato politico.”

Por esta razao, a educacao popular tem sido
adotada pelas ITCPs como o método mais coerente

&
~
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A\édvle VIIT -
Saida de Campo

Nesse encontro conhecemos a experiéncia de
outra incubadora, a escolhida foi a do Unilassale. A
equipe da Incubadora realizou com o grupo do Nive-
lamento uma dinamica de planejamento estratégico
a partir de uma adequacao do modelo SWOT para a
economia solidaria, que conhecemos também como
FOFA. O planejamento foi referente a execucao des-
sa formacao.

Texto 9: A andlise SWOT

Alexandra Seghetto. Académica — Unilas-
sale

A SWOT ¢ a sigla dos termos ingleses Strengths
(Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas) que consiste
em uma metodologia bastante conhecida no ambito
empresarial.

Em Administracao de Empresas,
a Analise SWOT & um importante ins-
trumento utilizado para planejamento
estratégico que consiste em recolher
dados importantes que caracterizam o
ambiente interno (forcas e fraquezas) e
externo (oportunidades e ameacas) da
empresa.

A Analise SWOT é uma ferramenta
utilizada para fazer analise ambiental,
sendo a base da gestao e do planeja-
mento estratégico numa empresa ou
instituicao. Gracas a sua simplicidade
pode ser utilizada para qualquer tipo
de andlise de cenario, desde a criacao
de um blog & gestao de uma multina-
cional. Este é o exemplo de um sistema
simples destinado a posicionar ou verifi-

car a posicao estratégica da empresa/instituicao no
ambiente em questao.

A técnica de analise SWOT foi elaborada pelo
norte-americano Albert Humphrey, durante o desen-
volvimento de um projeto de pesquisa na Universi-
dade de Stanford entre as décadas de 1960 e 1970,
usando dados da Fortune 500, uma revista que com-
poe um ranking das maiores empresas americanas.

As informacoes referidas abaixo devem ser
enquadradas nas categorias FOFA para analise do
cenério da empresa:

* Forgas - vantagens internas da empresa em rela-
¢éo as concorrentes. Ex.: qualidade do produto oferecido,
bom servico prestado ao cliente, solidez financeira, etc.

* Oportunidades — aspectos externos positivos que
podem potenciar a vantagem competitiva da empre-
sa. Ex.: mudangas nos gostos dos clientes, faléncia de
empresa concorrente, etc.;

* Fraguezas - desvantagens internas da empresa
em relagao as concorrentes. Ex.: altos custos de produ-
¢ao, ma imagem, instalagoes desadequadas, marca fra-
ca, etc.;

*» Ameacas - aspectos externos negativos que
podem por em risco a vantagem competitiva da empresa.
Ex.: novos competidores, perda de trabalhadores funda-
mentais, efc.



des e ameacas. O cruzamento da matriz nao foi rea- Reflexbes: Nao conseguimos concluir o jogo, Os animadores desse encontro foram O oo
lizado por falta de tempo e disposicao de horario dos no entanto a proposta era termos conhecimento Prof. Robinson Henrigue Scholz (Incubado- i)
integrantes do nivelamento. dessa ferramenta que pode ser utilizada tanto ra Unilassale) e integrantes da ONG Guayi?,

internamente na incubadora quanto no processo Manoela D. Flores e Loredana Lima Vieira.
de incubacédo dos Empreendimentos.

Quanto custara?

Como sera feito?

Quem devera ministrar?

Quando fazer e com qual
frequéncia?

Por que fazer?

Onde fazer? Seré uma con-
tinuacao do mesmo, ou seré fei-
to de outra forma?

/

Referente as reflexdes sobre o nivelamento, et 0000000000000,
as fraquezas e forgas abordadas foram: Conteddos:
Fraguezas: Ha pouco debate entre os partici- *Ecosol, & lutas sociais;
pantes; Textos extensos; N&o priorizagao das incu- * Juventude & ecosol;
badoras com a formacao, sobrepondo atividades. *Género & ecosol;
Forcas destacadas: Integracéo; Trocas empi- *Etnia & ecosol.
ricas; Qualificagao do aprendizado; Nao é uma
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O que fazer para o proximo nivelamento acon- logica de transferéncia de conhecimento. gél
tecer? Além disso, inimeras outras reflexdes surgi- . sef
ram durante o jogo, como: Paciéncia para com- Rl E gu.
o rial d ;
SRR e A AT AT St At ot R s R A e o preender o tempo do outro; Unido interna da equi- Material de it cal
3 Ahetodoloqgi e pe; A ndo disputa, pois ndo haveriam vencedores Texto-base: Ec
o filetodologia: . ; . il
1 g~ in&mi ; i —_— & um fator de reflexdo e debate, pois caminhamos 2 Economia  Solidaria e FemlnlSta um Iha
° A condugao da dindmica foi realizada pela equipe o P Erbohiae passiial GraCIete Santos
. ; i .. na contra-méo da lo6gica da educagdo convencio- ; R ] foi
4 da incubadora do Unilassale, Essa.s perguntas no.rtea R 1ao gl ! G : <http://www.fbes.org. br/blblloteca22/
e doras para a construgéo do planejamento do Nivela- e nal; A possibilidade de elaboragao de planejamen- economla femmlsta um_ encontro eI
S mento para 2015 foram trabalhadas a partir de um g to estratégico de uma maneira ltdica. ! 055"/ ED |> pa
. . - - p 5 ve da
: jogo de tabuleiro gigante, onde os pinos eram garrafas : : | . % a
e PET coloridas, a foi turma foi dividida em 3 grupos e e 'Ma‘re“a Je aPOIO‘
*
o a proposta central era a nao competicdo e sim ajuda g _.Y_TEXtO base:*Levantamento e Prlonzagac de{ . XS
: mitua para as reflexdes relacionadas ao Nivelamento. : . Problemas e Propostas de Solugoes e de Agoes, v e 6666066666000 6660606606606060006088:
® e eeoesccosesecoecsenssencne? ; ‘\DIAGNOS“CO PARTICIPATIVO de ROblI‘}SOh' g 1 Guayi - Democracia, Participagao e Solidariedade foi fundada em 2

'Hennqu‘e Scholz .' LRl ; Civil de Interesse Pablico (OSCIP).
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‘MMaterial de apoio: .
Texto base: Qual autogestao? Henrique Novaes =

Madulo X - Avtogestio

Contamos com a participacao dos Professo-
res Carlos Schimidt (NEA-UFRGS) e Fabio Meira
(NEGA-UFRGS) para a animacao da discussao e
com a participagao de EES, Misturando Arte! -
Katilicia Goncalves e representantes de inlimeros
Foruns regionais galchos do RS que estavam reu-
nidos em POA nesse dia e vieram participar da dis-
cussao.

-l...l..l.‘....l....
Conteiddos:

*Explanacao sobre Autogestao;
*Avancos, limites e desafios da
Autogestao.

0000 0000000000000 0000000000,

Metodologia:

A metodologia utilizada pelos convidados
foi uma conversa de roda, cada um expos suas
ideias em 20 min e a partir de intervencoes dos
participantes o dialogos foi se construindo. Os
representantes do Férum Galcho de economia
solidaria fizeram intervencoes interessantes tra-
zendo um pouco da realidade regional do Estado
do Rio Grande do Sul.

Esse encontro teve um aspecto interessante,
ficou evidente a diferenca de compreensao sobre
autogestao entre a academia e os empreendimen-
tos. Para os empreendimentos o fato de realiza-
rem autogestao ou trabalharem nessa perspectiva
ja é suficiente e se entendem como alternativos
ao capitalismo, por outro lado, a discussao mais
académica tem abordagem diferentes que ques-
tiona a possibilidade de autogestao “numa ilha”
somente num local especifico.

S0 0 0000000000 ENENENN0RORENENNR0RPRPRERRRRRRIRIRIROIRNRIRIBRRIBRIBRIRNTINDS
1 Grupo de artesdos da Vila Primeiro de Maio de Porto Alegre reunidos desde o ano de 2006, com o objetivo de fomentar a economia local,
através da pratica da cooperacéo, solidariedade e cuidado com o meio ambiente.
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Texto 10:
Avtogestio na economia solid:

Fabio Bittencourt Meira. Prof. — NEGA/
UFRGS.

A autogestao nao existe, nac é uma coisa, estéa
sempre em construcao, é um processo e como tal
exige trabalho. Eo que o titulo deste texto quer suge-
rir. Mas, a aspiracao autogestionéaria é problematica
porque nao € uma aspiracao qualquer. Como jé foi
discutido por muitos autores, a vida em sociedade
é um modo de subjetivar, quer dizer, um modo de
nos fazer desejar. Nossa subjetividade & constitui-
da para e pela vida social. Portanto, cabe pergun-
tar: que tipo subjetivo é constitutivo da sociedade
em que vivemos? Serd uma subjetividade afinada
com aspiracoes autogestionarias? Noutra palavras,
a autogestao pode ser algo desejavel para nés como




esperar dela (economia solidaria) que seja um lugar
em que a aspiragao pela autogestao aconteca.

Mas, a pratica mostra que a historia & outra.
Muitos pesquisadores e ativistas apontam os limi-
tes da autogestao na pratica cotidiana da economia
solidaria. £ assim que chegamos a segunda parte do
titulo: a transpiracao. E importante entender que se
autogestao nao é uma coisa que se conquista — uma
medalha, um certificado, um diploma ou qualquer
coisa assim — mas um processo de incessante cons-
trucao, entao é claro que isto vai dar trabalho!

No caso da economia solidéaria, a pratica coti-
diana é um problemac. Primeiro porque & preciso
atender uma série de exigéncias legais e burocrati-
cas que ocupam muito o tempo da gente. Segundo,
€ preciso ter tempo para produzir. Terceiro, € preci-
so fazer produto circular, vender. Se sobrar tempo,
discute-se e decide-se o que fazer, quantas assem-
bleias etc. E todos séo demandados a refletir sobre
a melhor forma de organizar o trabalho coletivo e
todo mundo deve falar, opinar, discordar, concordar.
Enfim, é assim que se faz a autogestao acontecer.

Vejam s6 em que enrascada nos metemos!
Sera que existe uma saida? De meu ponto de vista
somente como muita aspiracao e muita transpira-

cao. Porgue de tudo que foi dito até aqui, nada se
falou quanto a educacéo, conhecimento, formacao
etc. O tempo é e sera sempre escasso! Observem
como nossa condicao esta dada de antemao, é assim
que as coisas sao... esta € a realidade. Entao, o pro-
blema passa a ser outro: como mudar a realidade?
Entdo eu pergunto: a autogestdo muda a realidade?

Volte ao comeco...

Alexandra Carla Seghetto. Académica - ITCP/
UNILASALLE; e Renata dos Santos Hahn. Téc-
nica - ITCP/UNISINOS.

A proposta da Economia Solidaria & criar e
desenvolver outras formas de relacoes no mundo
do trabalho, como: trabalho coletivo, participativo e
democratico, procurando valorizar sempre a pessoa.
Todavia, é pertinente salientar que esse modelo de




forte presenca da concepcao de trabalho capitalista
em nossa cultura. Sato; Esteves (2002). Entretanto,
cabe colocar outras questoes neste debate. De manei-
ra simplificada, pode-se dizer que onde ha pessoas,
ha também conflitos, por mais liberdade de expressao
ou solidariedade que possa ali existir, ou justamente
por isso. Os autores acima comentam:
“O conflito é a demonstracao de que
ha possibilidade do debate publico das
questoes que permanentemente aco-
metem o empreendimento. O conflito
demonstra que héa vida politica ativa no
grupo” (Sato; Esteves, 2002, p. 42).

A autogestao é entendida como
sindnimo de participacao efetiva, sem
distincao entre sécios e trabalhadores, ’
uma vez que os trabalhadores sao os
socios e vice-versa. Para Singer (2002)
no Brasil, o cooperativismo popular e
autogestionario, na perspectiva da eco-
nomia solidaria, emerge de uma realidade globaliza-
da com altos niveis de exclusao como, trabalhadores
excluidos nao apenas do processo produtivo formal,
mas, na sua maioria, do acesso a educacao, da opor-
tunidade de participar criticamente como cidadaos do
aparato social constituinte do seu tempo, da sua his-
téria. Mesmo os trabalhadores que tiveram acesso ao

ensino fundamental ou médio, compartilham de uma
formacao acritica, sem a sensibilizacao para outras
possibilidades que nao a logica capitalista de organi-
zacao do trabalho.

A histéria do mundo e o atual contexto social,
econdmico e politico no Brasil do século XXI remete
a reflexao sobre o significado do ter-
mo trabalho e em que condicoes ele
se apresenta, tanto para a procura
de um melhor ideal quanto para uma
alternativa frente as precarias propos-
tas de atuacao para o trabalhador, a
autogestao & uma proposta para a
mudanca social, econdmica, politi-
ca, onde as acoes, decisoes devem
ser pensadas e realizadas por todos
os membros. No ambito econémi-
co, o capital deve ser conhecido em
segundo plano, em que o trabalho se
constitui como tema central. Politica-
mente falando, & necessario que se criem instrumen-
tos capazes de garantir que as decisoes sejam uma
construcao coletiva para realmente funcionar demo-
craticamente.

Quando os empreendimentos econémicos solida-
rios desenvolvem suas praticas de forma mais auto-
gestionarias, as tarefas realizadas e as decisoes perti-

nentes a serem tomadas, em consenso de todos criam
mais forca e a democracia estreita suas praticas no
convivio coletivo. Os empreendimentos possuem uma
estrutura de organizacao quanto a funcao de cada um,
€ como um empreendimento capitalista, mas, a gran-
de diferenca é que as pessoas sao autogestionarias,
e nao se limitam a determinada funcao, se necessa-
rio os membros que possuem aptidao para determi-
nar uma atividade sao conduzidos a realizé-la. Quanto
aos membros que estao dispostos, mas nao possuem
aptidao para realizar determinada tarefa, possuem a
liberdade para aprender, se capacitar para desenvolver
outras fungoes dentro do ambiente de trabalho.

A cultura tradicional do trabalho é um elemento
que dificulta (embora nao impeca) que formas demo-
craticas possam ser encontradas diariamente. Estas
experiéncias, alias, podem e devem ser analisadas
enfocando-se esse paradigma que busca reorganizar
os modelos e readequar tecnologias, sem ser impositi-
vo e padronizado.

Essas demandas por ressignificacoes advém, em
grande medida, das diferencas de referenciais, de valo-
res existentes entre ambas as realidades, entre trabalhar
em uma empresa heterogerida ou autogerida, que aca-
bam encerrando compreensoes e modos de agir diver-
sos e, por vezes, contraditorios. Concepcoes anteriores
acercadetrabalho, divisao de tarefas, remuneragao, pla-



Aodvlo X! - oltimo encontro

Realizamos o ultimo encontro no Parque Far-
roupilha (Redencao). Esse encontro teve o foco no
encerramento da formacao e reflexdes sobre a ava-
liacao, propostas de continuidade em 2015 e elabo-
racao desta cartilha.

(In)conclusces: desafios, dificuldades e ganhos
da formacao

A partir desta experiéncia de formacao interuni-
versitaria, uma série de questoes surgem e nos ins-
tigam ao aprofundamento.

De forma geral a formacao foi proveitosa, pois
mais do que resolver questoes proporcionou provo-
cacoes e dlvidas profundas, tanto dos contetdos
abordados quando das metodologias utilizadas.

A tentativa de realizar processo educativo
presente no ideario da educacao popular tem uma
relacao direta com os desafios de construcao de uma
nova economia, pautada pela cooperacao, pelos
lacos de confianca e solidariedade e que desafie o
sistema hegemdnico. Trata-se de uma tentativa de
lancar as bases de uma nova sociedade, um porvir
que floresce aqui e ali, demandando a construcao
nac apenas de uma outra economia, mas, princi-

palmente, de novas humanidades. Neste sentido, as
ITCPs cumprem um papel fundamental, pois, sao
capazes de aglutinar e fazer gravitar em sua volta
sujeitos dispostos a problematizar o mundo com o
intuito de transforma-lo.

A economia solidaria, como provoca CRUZ,
2009! ¢é importante “4 medida que educa os tra-
balhadores para uma nova sociedade, que experi-
menta valores dialdgicos e que prefigura o tipo de
organizagao econdmica que podera superar o regi-
me de compra-e-venda de trabalho”. Nesse sentido,
entende-se que o processo de educar nao é neutro.

Com essa experiéncia de formagao pode-se
constatar a necessidade de qualificacao permanen-
te interna nas incubadoras, contando com dialogos
entre os participantes das incubadoras e os traba-
Ihadores dos coletivos, pois essa inter-relacao pos-
sibilita a aproximacao entre os agentes construtores
de conhecimento, mantendo assim todos envolvidos
na troca e na construcao coletiva do “ensinar e do
aprender”, em uma perspectiva dialogica.

Como principais dificuldades, apontamos duas
questoes: 1 - A baixa adesao dos participantes as lei-
turas propostas, o que compromete a compreensao
e a participacao nas discussoes; 2 - As incubadoras,
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1 In: antares.ucpel.tche.br/nesic/educpopularecosol. pdf.

por mais que entendam a importancia da formacao,
muitas vezes nao priorizavam a participacao de seus
bolsistas, os sobrecarregando de tarefas.

Como pressuposto dessa qualificagao perma-
nente das incubadoras esta a definicao de projeto
societario que defende, seu direcionamento e obje-
tivo, pois isso é fundamental para a escolha e ela-
boragao de uma metodologia adequada. Percebeu-
-se que essa formagao tem um carater fundamental
de complementacao curricular para os estudantes
universitarios, pois dentro da grade
prevista em seus cursos, "
essas  discussoes  nor-
malmente nao estao pre-
sentes, proporcionando a
reflexao de uma diversidade
de conteldos que desmis-
tificam a logica do sistema,
conforme FREIRE, 19962 ,
“é exatamente neste sentido
que ensinar nao se esgota no
“tratamento” do objeto ou do
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14 FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. 1996. Séo Paulo: Paz e



buindo assim para a desconstrugao de espacos
rigidos consagrados de quem aprende e de quem
ensina.

Finalmente, essa experiéncia apontou que
estamos construindo um caminho interessante
na formacao dos bolsistas das incubadoras, que
proporciona o reconhecimento e compreensao do
outro, respeitando sua trajetéria e valorizando sua
contribuicao. A partir dos resultados da articula-
cao entre as incubadoras, a organizacao do GT-
-Educacao e Formacao em ES e esta formacao
que qualificou o trabalho dos profissionais envol-
vidos (estudantes, técnicos, docentes e empreen-
dedores), seguira na elaboracéo de novos espacos
semelhantes com a certeza de que sozinhos nao
construiremos nada de realmente significativo.

Concluimos a formacao com a tarefa de ela-
borar uma forma efetiva de capacitacao, dese-
nhando melhor a proposta de seu alcance, foco
e eficiéncia, além de aprofundar o debate sobre
o Projeto Societario que se acredita e se busca
contribuir a partir da economia solidaria, além do
compromisso de registrar a experiéncia e escrever
essa cartilha para que essa experiéncia possa ser
multiplicada.

12

—

& > "
N
“Ao abordar aspectos fundame
a proposta desta Cartilha é 2 apre

40s novos integrantes das incobadc
populares — ITCPs, assim como

de ovtras atividad

Pavlo Alb

Realizacao

GT EDUCAGAO da Rede de ITCP’s da Reg

Apoio

@ ‘
q Secretaria Nacior
Economia Solid

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnaldgica



